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Editorial



Dominik Stroukal

VAZENI GTENARTI,

Ceska republika ma mnoho hrdind, na které bychom méli byt
pysni. At uz historickych, & sou€asnych. V &isle, které pravé
drZite v rukou, jsme se podivali na hrdiny, ktefi vyjime¢nym
zplisobem spojuji oboji. Na podnikatele, ktefi jsou pokraCovateli
a nositeli slavnych €eskych piijment. To spojenti bylo nejlépe
vidét, kdyZ jsem sedgl v kanceldfi na Spici pankrackého mrako-
podnikatel(i, Martin Wichterle, zatimco nalevo jsem po celou
dobu rozhovoru koukal do tvére jeho prapradédeckovi Fran-
tikovi, ktery dle slov svého pokracovatele zaloZil v 19. stoleti

v rodiné nesouci jméno Wichterle podnikatelskou tradici.

Na nasledujicich strankach se seznamite také s Thomasem
Archerem Batou, ktery v rozhovoru s kolegou Janem Va$endou
vzpomina na svého dédu a na vSechno, co ho nauéil. ,Citim se
jako Svycar, Cech, Kanadan,” fika mlady podnikatel a ukazuije,
jak daleko se podnikani v Ceské republice dostalo. U7 ani nelze
tvrdit, Ze je Bata Cesky, ale nenf nic, &eho bychom méli litovat,
spiSe naopak. V rychlém a globalizovaném svété je to vyhodou.
,Mam opravdu rdznorodou smésici zaZitk( a zkuSenosti. TakZe
opravdu tézko fict,” vysvétluje Bata svymi slovy to samé.

Tretici pokracovatelt slavnych €eskych podnikatelskych pfi-
jmeni uzavira Zuzana Ceralova Petrofova, ktera nam prozradila,
Ze je to uZ 632 tisic nastrojl, které nesou jméno rodiny Petrof.
A pokud jste si nékdy zkusili zabrnkat OvE&aky Etveraky, bylo to
dost moznd pravé na pianu s velkym napisem PETROF.

Téma rodinného podnikani, pfedavani znalosti a zkuSenosti
dal$im generacim a podnikatelského Gspéchu budovaného
napfi¢ staletimi pomalu, tvrdé a zdola, rozhodné neopoustime.
Zbyva jesté tolik predstavitell jmen, kterd se stala GspéSnymi
znackami po celém svété, Ze bychom s nimi zaplnili nékolik
celych &isel.

Casopis Trade-off je ale Easopisem pro argumentagni preva-
hu. I proto hned zkraje zagina toto ¢islo tématem, které je
doslova nabité argumenty. Ctyfi Gvodni €lanky spojuje téma

dopravy a nabizi ohromuijici pohled do pozadi financovani letist
nebo zavodi Formule 1. Pfiznam se, Ze i kdyZ je to néco, co

mé obvykle i diky vlastni profesi napad, nikdy jsem se anina
chvili nepozastavil nad ekonomikou bezpe&nostnich kontrol

na letitich. Kolega Jakub Zof&ak vas jako ostatné ji7 tradiéné
presvédei, Ze cesta mezi €isly i u néceho tak bytostné nudného
a otravuijiciho, jako je letistni kontrola, miZe byt nejen zabavng,
ale i nesmirné dileZita.

Tretim velkym tématem tohoto ¢&isla je naSe stélice — vzdéla-
vani. TFi €lanky pokryji Grover medidini gramotnosti na ¢eskych
stfednich Skolach, ktera nepfekvapivé nenf nijak zavratna,
historii ceského vysokého Skolstvi a situaci akreditaci ve Spoje-
nych statech, od kterych bychom se mohli lec€emu pfiuit.

Poslednim tématem je pak svoboda spotfebitele. Kdo miZe,
ohani se ochranou spotfebitele. Pro¢ by nds méla spiSe zajimat
svoboda spotFebitele? Nas staly pfispévatel z Lucemburska

Bill Wirtz tvrdi, Ze svoboda spotFebitele je ohroZena, a doklada
to na nékolika prikladech. Na prikladech, které vsichni vidi-

me kolem sebe. Kdo ale ochrani spotfebitele pred ochranou
spottebitele, pta se provokativné nas slovensky kolega Rébert
Chovanculiak, ktery se tématu dlouhodobé vénuje a ukazuje,
jak md ochrana spotrebitele ¢asto jesté horsi nezamyslené
dasledky. S tématem Gzce souvisi i recenze na knihu s jednodu-
chym a vystiznym nazvem Cigarety. I tady vede snaha ochranit
spottebitele k podivnym disledkdm. A miZe byt jesté hdfF, jak
ukazuje pribéh Radka Stavéla.

A to stéle neni vSe, jak fikaji radi v televizi. Zaexperimentovali
jsme s jednim drobnym cestopisem, podivali jsme se na GZasny
a inovativni zplsob ochrany destného pralesa skrze staré
dobré soukromé vlastnictvi, predseda Ob¢anského sdruzeni
majiteli domt v CR Tomislav Sime&ek pFedstavil po&itani
najemného, zajima nds i rostouci statni dluh, a celé &islo jsme,
jako jiZ tradi€né, zakonc€ili statisticky.

Zkrétka, je co Eist. Krasny vstup do jaral

Dominik Stroukal

Trade-off 22020



Okouzlujici
luxus Zeleznic

© Editorial

Doprava

0 Jak neprodélat na letisti
Jakub Zofeak

€ Zivod mimo trat:
logistika Formule 1
Jan Brabec

@ Okouzlujici luxus Zeleznic
Jeffrey Tucker

@ Sundejte si boty, vyhodte
Sampén, a nikomu se nic
nestane
Jakub Zofgak

Ochrana pfirod

(26) KdyZ soukromé vlastnictvi
slouZi ochrané pfirody

globalniho vyznamu
Dominik Stroukal

Z cest
@ Carovné ulicky Yorku

Natalie Kejhova

Slavna ceska prijmeni

@ Zuzana Ceralova Petrofova:
nejvice mé potési,
kdyz si nase piano koupi
Ceska Skola
Dominik Stroukal

@ Thomas Archer Bata:
déda mé ucil,
Ze zivotni spokojenost
a pozitivni pfistup jsou
otazkou volby
Jan VaSenda

@ Martin Wichterle:
hlavné trpélivost
Dominik Stroukal



Najemné

@ Jak uréit mistné obvyklé
najemné?
Tomislav Sime&ek

zdélavani
@ stal k pohosténi prostreny:
sedm stoleti vysokoskolského
vzdélavani na ¢eském Gzemi
Milada Polisenska

Medialni gramotnost student

ceskych strednich Skol
Linda Trpélkova

Accreditation of Higher
Education in the USA

Jan Vasenda

Statni dluh

@ statni dluh: jak Spatné
na tom jsme?
Dominik Stroukal

Svoboda spotrebitele

@ Consumer Choice Is Threatened
— Here's Why It Matters To You

Bill Wirtz

Svoboda spotfebitele

v mezinarodnim obchodu
Martin Panek

Kto ochrani spotrebitela

pred ochranou spotrebitela?
Rébert Chovanculiak

Recenze

@ Recenze: cigareta jako symbol
svobody

Karolina Hladka

@ Sekera skoro za 30 miliard
Jifi Taborsky

Nechranme
spotrebitele,
ale jeho svobodu.
VsSichni jsme
nakonec
spotrebitelé.

Dominik Stroukal
séfredaktor

Trade-off

SEFREDAKTOR
Dominik Stroukal

REDAKCE
Ales Rod
Jiiif Taborsky
Radek Sobéhart
Jakub Zofak
redakce@trade-off.cz

MANAZERI PROJEKTU
Martina Vampulova
vyroba
martina.vampulova@trade-off.cz

Michaela Proskocilova
marketing, inzerce, distribuce
michaela.proskocilova@trade-off.cz

GRAFICKY DESIGN
Tom Garcy

SAZBA
Pavel Vodicka

GRAFY
Vissto s.r. 0.

JAZYKOVE KOREKTURY
Marian Khalifa

TISK
Triangl a. s.

VYDAVATEL
CETA — Centrum ekonomickych a trZnich analyz, z. .
Jungmannova 26/15, Praha 1
Tel.: 272 048 488
E-mail: info@eceta.cz
www.eceta.cz



Doprava

7,




8 Jak neprodélat na letisti
12 Zavod mimo trat: logistika Formule 1
18 Okouzlujici luxus Zeleznic

22 Sundejte si boty, vyhodte Sampén,
a nikomu se nic nestane




Jak
neprodeélat
na letisti




tovarny na houpaci koné.

Jakub Zofgak

< 3

Ve Spojenych statech napfiklad existuje jen jedno jediné letisté,
které je vlastnéno soukromou entitou a zaroven nabizi stan-
dardni komeréni lety — Branson Airport v jiznim Missouri. Oproti
tomu stojf Velkd Britanie, kde bylo na konci 80. let thatcherov-
sky zprivatizovano mimo jiné sedm kli€ovych letist. Jedno z nej-
ddleZitéjsich evropskych letist — londynské Heathrow — je tak
plné soukromym podnikem, ktery Zongluje s vynosy a ztratami
a snazi se kazdy rok skon€it v zisku. A lakadlo pro vstupujici do
odvétvi je obrovské — Mezindrodni asociace leteckych dopravct
(IATA) odhaduije, Ze za rok 2018 cestovalo letadlem témé&F

45 miliardy pasazér(. To uz je poradny kol&g, ze kterého je
mozné si ukousnout. V nasledujicim ¢lanku se podivame, jak
leti§té (ne)vyd8lavaji penize, kolik penéz dostane letisté z va-
Seho predrazeného obéda pred odletem neho jak Ize naldkat
pasazéry do duty-free shopd.

VEREJNA, NEBO SOUKROMA RUKA?

Letisté je v u€ebnicich ekonomie jiz mnoho desetiletf povaZo-
vano za pFiklad tzv. pFirozeného monopolu (n&kdy také sitového
monopolu). Neni to monopol, ktery vznikl n&jakou nekalou
praktikou nebo zékonem (byt vystavbu letist v praxi stejné
povoluje nebo zakazuje ve vysledku stat), ale podnik, ktery se
monopolem stane, jelikoZ k jeho zbudovani musel vlastnik uvalit
obrovské fixni naklady.

LetiSté pFedstavuji v ekonomice velmi specifické podniky

— uZ jen z toho divodu, Ze je za podniky vlastné ani nepova-
Zujeme. Vétsina letist, ktera zprostfedkovavaji bézné komercni
lety, je vlastnéna a provozovana vefejnym sektorem, lidé tedy
nejsou zvykli jejich provoz povaZovat za standardni druh podni-
kani jako v pfipadé provozovani napfiklad zimniho stadionu nebo

Asi nenf potfeba argumentovat, Ze vybudovat letisté stoji oprav-
du hodné penéz — je tfeba postavit terminal, ranvej, hangary,
zézemi pro UdrZbu a opravu letadel, palivova zafizeni a tak déle.
Logisticka organizace SCMO uvadi, Ze cena vybudovani nového
letists zacin na zhruba 30 milionech USD (684 milion(i K&)

za kaZdé tfi kilometry ranveje a 500 USD (11 400 Kg) za kaZdy
Ctveregni metr termindlu. Podle ekonomické teorie se tak letisté
stavaji monopolem jednoduse kv(li tomu, Ze samotna astrono-
mickd vySe téchto naklad(l odrazuje dalsi konkurenty od vstupu
do odvétvi — konkurenéni letité by muselo vystavét stejny pro-
stor znovu a poté jeSté konkurovat zabéhnutému letisti. Mnozi
ekonomové proto jiz od nepaméti orodovali za to, aby tyto
specifické sluzby poskytoval stat jako verejné statky. V pribéhu
20. stoleti tak letisté vétsinou zfizovaly staty samotné, pripad-
né probthaly viny zndrodiovani/privatizaci, aby letisté nakonec
skongila v t&ch rukou, ve kterych se pravé nachazela.

Zhruba dvé tretiny
svétovych letist
prodélavaji penize.

Fakt zminény v Gvodu €lanku je svym zpisobem fascinujici

— zatimco ve Spojenych statech jako kolébce kapitalismu je
pouze jedno soukromé vlastnéné komercni letisté, ve Velké
Britanii je v soukromém vlastnictvi deset z patnécti nejvétsich
letist — mimo Heathrow jsou to i pro Cechy zndm4 letisté
Gatwick a Stansted, dale letisté v Glasgow, Edinburghu a dal3i.
Je obrovsky analyticky a statisticky naroéné porovnat, ktery
zpUisob vlastnictvi pFines! lep3i vysledky (a vibec definovat,
co znamena lep3i vysledky), ale faktem zOstéav4, Ze zhruba dvé
tretiny svétovych letist prodélavaji penize. Nenf se vSak tieba
znepokojovat — vzhledem k tomu, Ze vétsinu téchto letist
provozuje vefejny sektor, nejsou provozovana pro maximalni
zisk, ale k uspokojeni vefejného zajmu. >

Trade-off 22020



Provozovat funkéni

a vydélavajici komeréni
letiSté na soukromé bazi
je v dnesni situaci opravdu
komplikované.

D> Leti8té totiZ na prvni pohled pfinasi ddleZité ekonomické
stimuly v podobé turismu, pracovnich mist a celkové vzestupu
lokalni ekonomiky — nejlep8im pfikladem budiZ pravé mésta
Gatwick a Stansted, kterd jsou na svych letiStich doslova
Zivotné zavisla. Navic v pribéhu desetileti praxe ukazala, Ze
mens3i komer¢ni letisté jednoduSe nelze provozovat v €ernych
&islech; jednotlivé zemé (resp. provozujici mésta) pFesto vé&fi,
Ze se z vy3e uvedenych dlivod( provoz presto vyplati. Diskuze
ekonom( ohledné blahodarné nebo naopak $kodlivé povahy
provozovani vefejnych statkd jsou stejné Zivé dnes jako pred
40 lety (a pravdépodobné jesté dlouho budou), v praxi se viak
ukazuje, Ze provozovat funkéni a vydélavajici komerénf letisté
na soukromé bazi je v dne3ni situaci opravdu komplikované.
KdyZ napriklad britskd mezinérodni prepravni spolecnost Na-
tional Express kupovala v roce 2000 s velkou sldvou od statu
New York letisté Newburgh Airport, musela jej o nékolik let poz-
jeho provoz ukazal jako neudrZitelny (i kdyZ se jednalo o letidté
60 mil severn& od New York City).

Jak to tedy to Heathrow déla?

VYPALNE

Londynské leti§té Heathrow je doslova vykladni sk¥ini soukro-
mé vlastnénych letist s komer&nimi lety. Je celosvétové nejza-
tizen&j§im soukromym letidt&m na sv&té (celkové 6. nejzatize-
n&jsim) — odbavi v priméru jeden let za dvé minuty — a rotné
obslouZi celkem 78 milion pasaZért. Vlastnik letigté (Heathrow
Airport Holdings) udéva, Ze v roce 2017 €inily roéni naklady na
provoz leti§té bezmala 34 miliardy korun — coz je napfiklad vice
neZ dvojnasobek celého rozpoCtu Brna za rok 2019. Z téch

34 miliard korun putuje pfiblizng tFetina (11,3 miliardy K&) do
mezd asi 6 500 zaméstnanc, ktefi na Heathrow pracuij.
Celkové na Heathrow sice pracuje 76 000 lidi, ale pro Heathrow
pracuje pravé 6 500 zaméstnanct. Dalsi vyznamné polozky
jsou néklady na Gdrzbu (5,3 miliardy K&) nebo naklady na sluzby
(2,6 miliardy K& za vodu, elekt¥inu, internet atd.). V porovnani

s britskym gigantem nevychdzi hospodarent Letisté Véclava
Havla viibec $patné — za rok 2018 vykézalo trzby 11,5 miliardy
korun s celkovym ziskem po zdanéni ve vySi 3,3 miliardy korun.
Ve stejném roce prazské letiSté zaméstnavalo v priméru

3 937 osob, kterym na mzdach a dalSich zaméstnaneckych
poZitcich vyplatilo pFes tfi miliardy korun, za spotfebu surovin
zaplatilo 1,6 miliardy korun a na opravy a Gdrzbu $lo 293 milio-
nd korun. Rozdil je vSak samozrejmé v tom, Ze prazské letisté
vlastni Cesk4 republika (prostFednictvim Ministerstva financf
CR) a Ze pokusy o privatizaci probghly, ale prozatim netisp&sné.
Zda se, 7e privatizace je v CR bohuZel jesté porad sprostym
slovem.

436 K¢. To je obnos,
ktery v priméru musi
letiSté Heathrow vydélat
na kazdém jednotlivém
pasazérovi.

Ale zpatky za kanal La Manche — Heathrow také dokaze pokryt
tyto velmi drahé polozky prijmem, a dokonce skon€it v zisku.
Na prvni pohled je kalkulace jednoducha — vydélme rozpocet
Heathrow poctem pasazér(i a dostaneme €astku asi 436 korun.
To je obnos, ktery v priméru musf letisté vydélat na kazdém
jednotlivém pasazérovi, ktery pfileti, odleti nebo prestoupi

na jiné letadlo. Pro srovnani: prazské leti§té musi na kazdém
zékaznikovi vydélat dokonce 466 K& (kvCili mnohem mensimu
pottu odbavenych cestujicich: 16,8 milionu v roce 2018).
Kli€ovych je nékolik faktor(i — Heathrow se zaprvé soustfedu-
je skute€né na pasaZzéry, nikoliv na nakladni letadla jako jina
letist& (pFesto pFes n&j proleti i tak spousta nékladu, aviak

v podobé zavazadel zminénych 78 miliond pasaZzér(i). Zadruhé,
Heathrow je jednim z mdla letiSt, které provozuje nonstop lety
z Evropy na vSech pét kontinentd, a ty pfitahuji zejména mo-
Vitéjsi pasazéry, ktefi vyuZivaji dlouhé zaoceanské lety a kteff
vynesou letisti vice penéz. A zatfeti, Heathrow pouZziva spoustu
na prvni pohled neviditelnych trikd (viz niZe), které mu poméhajf
dosahnout jednoho z nejvyssich vydélkl na obratech z maloob-
chodu v pfepo€tu na zakaznika.

Duty-free shopy, kavarny,
restaurace, automaty

a hrackarstvi jsou kli€ovym
faktorem ziskovosti letisté.



Pravé maloobchod, tedy duty-free shopy, kavarny, restau-
race, automaty a hrackarstvi, kde na poslednf chvili pofidite
dom0 dérky z cest, jsou doslova kli¢ovym faktorem ziskovosti
letisté poskytujictho komereni lety. Za kazdého obslouZzeného
platictho zakaznika si bere letisté od obchodu ,vypalné” —

u Heathrow to déla v priméru 22 korun za strévnika v re-
stauraci, 117 korun za zakaznika v obchodé nebo 46 korun za
parkujictho pasaZéra. Nezapomefime mimo jiné také napriklad
na prijem z expresni linky do Paddingtonu (49 K& za cestuji-
ciho). Vlastnici Heathrow si uvédomuji, Ze pravé tyto &astky
délaji rozdil mezi €ernymi a €ervenymi &isly, pficemZ do karet
jim hraje také faktor prestupnich letd (jejich? pasaZéfi se
mohou pohybovat mezi obchody v priméru déle nez pouze
odlétajici cestuijici) nebo doslova bludisté duty-free shopt
mezi bezpe&nostni prohlidkou a odletovymi branami (gates),
aby jimi opravdu musel projft kazdy pasazér. Casy nastupi do
letadel jsou rovnéz zvefejiiovany rafinované az 45—90 minut
pred odletem, aby cestujici museli celou dobu postavat pred
odletovymi tabulemi v centralni ¢asti letisté, kde se shodou
okolnostinachdzeji vSechny restaurace, kavarny a dal3f lapace
penéz. Mimo jiné prave tyto malérafinované triky dokazou
Heathrow vydélat na kazdém pasazérovi v priméru 304 korun,
a to pouze na téchto poplateich od obchodd, restauraci atd.,
€0z mu zajistuje jedno z prednich mist mezi svétovymi

letiti.

Pro srovnani napriklad pafizské letiSté Charlese de Gaulla
takto vydéla v priméru 249 korun za zakaznika a australské
Auckland Airport pouze176'korun. Prazské letiSté celkové
vydéla na prondjmech v priiméru 80 korun na pasaZéra (leti§té
v8ak bohuZel neudava, jak velka ¢ast téchto trzeb je z fixnich
pronajmii a kolik inf podil z obratu). Je tedy evidentni, Ze
jednou z hlavnich motivacf letiSté je prohnat pasazéra co nej-
rychleji procesem bezpecnostni prohlidky a check-in, aby mél
co nejvice ¢asu hladové postdvat pred restauracemi a obcho-
dy se suvenyry — €as jsou penize.

Stéle Heathrow chybf vice nez 130 K& do nulového zisku,
nastésti viak nekonéime.

ZAPLAT A ODLET

Je3té je tfeba zdCtovat s letadly (resp. s leteckymi spolegnost-
mi), a to jak s pFilétajicimi, tak s odlétajicimi. KaZzdé prilétajict
letadlo platf letisti Heathrow fixni poplatek, ktery zahrnuje
mimo jiné poplatek za ranvej, gate, check-in atd. a €ini v prd-
méru 217 000 korun. Naopak odlétajici letadlo je zpoplatnéno
za kazdého pasaZéra — nejvice pfi cestovani mimo Evropu

(v praméru 1 333 K&), méné pfi pFestupu, nebo pokud letadlo
napfiklad nepfijede na gate, ale na odlehlejsi stanovisté. Zde
panuje skute€né velka variabilita — malé 76mistné letadlo

s vnitrostatnim letem do Edinburghu celkové zaplati v pri-
méru 55 000 korun (za pfilet i odlet), zatimco velky Boeing
747 zaplati na cesté do ,Velkého jablka” 723 000 korun. Tento
faktor motivuje letisté zaméfit se na velka dopravni letadla,
jelikoZ produkuiji letisti stejné naklady (za Gas a prostor), ale
prinaseji mnohonasobné vyssi zisk. Zminéné €astky jsou navic
velmi variabilni v zavislosti na dohodach, které letisté ma uza-

vfené s jednotlivymi aerolinkami. Suma sumarum, na pfiletech,
odletech a pFestupech vydéla Heathrow v priiméru dalSich
661 korun na pasaZéra a nervézni vedenf leti§té mlze konecné
v klidu otevfit Sampariské. Pro vypocet skute¢né €istého zisku
letiSt& Heathrow je tfeba je$té samozfejmé odecist dang,
splatit Groky za dFivéjsi projekty atd., pfesto na konci letisti
zbude pomérné sympatickych 187 korun €istého za kazdého
pasaZéra.

PraZzskému letisti po vydéleni kone¢ného zisku poctem cestu-
jicich zbude dokonce 197 korun. Jak jiZ bylo Fe€eno vy3e, u Le-
tisté Véclava Havla takto detailnf informace (napfiklad o podilu
z obratu obchodti) bohuZel nejsou k dispozici. Pro pfibliznou
predstavu zmifime alespon, Ze za leti§tni poplatky od pasaZérd
leti§t& v roce 2018 inkasovalo 4,4 miliardy korun (261 K¢ za
cestujiciho), od leteckych spoleénosti za poplatky bezmala

1 miliardu korun, za GdrZbu a opravy letadel 1,6 miliardy korun
a za vySe uvedené celkové trzby z pronajmi 1,3 miliardy
korun. Zdaleka nejvice penéz tedy prazskému letisti pfinaSeji
samotni cestujici — vice neZ tfi dalSi uvedené polozky
dohromady.

KAM POLETIME?

Z vypottd uvedenych vy3e vyplyva nékolik motivaci a zésad,
kterymi se leti§té musi obecné do budoucna fidit, pokud chce
jeSté zvySovat zisky. V prvé Fadé se co nejvice soustfedit na
movité pasaZzéry a na co nejdelsf lety. Timto se napriklad Heath-
row Fidi beze zbytku — zatimco v Ciné v sougasnosti nabizi
dvandct destinaci, v domovské Britanii pouze devét. Pravé toto
je jeden z faktor(, ktery odliSuje soukromé Heathrow od vefejné
provozovaného amerického letisté — vnitrostatni destinace se
Heathrow nevyplati (byt je po nich ,spoleGenska poptavka”),
tak jednoduSe nejsou pfili§ nabizeny. Cestujici se musi tedy
svézt vlakem nebo autobusem. Za dal3f je pro leti$té vyhodné
do budoucna spige nalakat v&tsi dopravni letadla a ,vystrnadit”
letadla mensi, jelikoZ z nich plyne mensi vynos za stejnych

a zefektivnit prlchod cestujicich bezpe¢nostni

kontrolou.

Létani, a tim padem i vyuZivani letist, je pro pomérné velkou
¢ast populace jiz naprostou samozfejmosti. Nenf zatim divod
se domnivat, Ze by tento trend mél do budoucna polevovat —
mozna jen kvdli regulacim spojenym s globalnimi zménami ki-
matu, pfipadné kdyby automobhilka DeLorean vstala z mrtvych
a konegné pfidla s komeréné vyuZzitelnymi osobnimi létajicimi
vozy. MoZna s vyvojem technologif tedy staty uvolni regulace
pro vstup na tento trh a rozmachu se dockaji i mald soukroma
letisté. TéZko Fict, co z toho je vétsi sci-fi.

(Vypocty spojené s letistém Heathrow byly pFevzaty z YouTube
kandlu Wendover Productions.) &

0 autorovi:

Jakub Zof&4k je absolventem oboru Ekonomickd analyza na
Narodohospodarské fakult& VSE. Dlouhodobé& spolupracuje
s CETA — Centrem ekonomickych a trZnich analyz.

Trade-off 22020



Zavod
mimo trat:
logistika
Formule 1

aaaaaaaaa



nulé véta).

Jan Brabec

Branky, body, vtefiny uz ale nezmifiujf, jak logisticky naro¢na je
pro jednotlivé tymy G¢ast na zavodech, které se konaji doslova
po celém svété (letos 22 zavodl na 5 kontinentech) a které
jsou Casto poradany ve velmi kratkych intervalech. Snad jesté
ddleZit&j8i neZ rychly pilot je totiZ neporazitelné auto a bez-
chybné zézemi. Pokusme se tedy nastinit alespon zakladni
ekonomické obrysy toho, jak tento koloto€ funguje.

DO ZAMORI LETADLEM I LODI

PrestoZe posledni sezéna skon€ila aZ na zagatku prosince
v Abl Dhabi a novy roénik se rozjede tradi¢né v australském
Melbourne v poloviné bfezna, tymy jiz po Novém roce maji

Sampionat Formule 1 je celosv&tovym fenoménem. At u7 jste
nadSenym fanouskem kralovny motorsportu a na otazku ,Kdy
dorazite k plaveckému bazénu?” odpovidate slovy ,Velka cena
Monaka se jede aZ v kvétnu®, nebo byste se o0 zavod nezajimali
ani v pfipadé, Ze by vam formule jezdily pfimo pod oknem (coz
by byla chyba, protoZe takova mista se daji velmi vyhodné pro-
najmout fanouskdm), jisté k vam &as od &asu néjaka ta infor-
mace ze svéta F1 pronikne. Napfiklad to, Ze zatim nejaspésné;jsi
jezdec historie Michael Schumacher pred par lety utrpél vazné
zranéni hlavy a nejspis se jiz nikdy pIné nezotavi. Nebo Ze sa-
motné zavody jsou v posledni dobé zpravidla nudné a Sampio-
nem se vZdy stane ten lepsi z dvojice pilotd Mercedesu, tedy aZ
na jednu té&snou vyjimku Lewis Hamilton (proto to ,zatim” v mi-

Vewv

rd

plné ruce prace se zajisténim své (¢asti nejen v zavodé

v Albert Parku u protinoZcd. Toto vSak neznamena jen pfipravu
vozu pro novou sezénu a snahu srazit z €asu na kolo dalsi

a dal3f desetinky sekundy. Nové auto je v tuto chvili ostatné
jiz z v&t3i Casti dokonCeno, protoZe jeho vyvoj probiha vidy uz
bé&hem predchoziho ro€niku. Jde pfedevsim o pFepravu potfeb-
ného vybaveni‘do'mista zavodu nebo zajiténi letenek a hoteld
pro vSechnys€leny tymu;coZje;problémszejména v pripadé
z&vod, které se konaji mimo Evropu, kde vétsina

tymd sidlf,

V'pribehufedna posila‘pe mofi kazdy z tymd nékolik lodnich
kontejner( s vybavenim do mista konanf zaoceanské velké
ceny. Takovy zplisob prepravy je samoziejmé vyrazné levnéjsi
neZ letecka doprava, ale také vyrazné pomalejsi. Pocet
kontejnert se pohybuje v Fadu jednotek a zavisi z velké €asti
na finan¢nich moZnostech jednotlivych tym0 — movité&jsi

(a tedy i Gsp&3n&jsi) tymy jako Ferrari, Mercedes nebo Red Bull
si mohou dovolit vyslat vétsi mnoZstvi vybaveni. Kontejnery
obsahuji objemngjsi €asti nezbytného vybaveni, které by bylo
pili§ nakladné pfepravovat letecky. Zaroven se jedna o naklad,
u kterého aZ tolik nevadi, pokud se b&hem cesty poskodi,
protoZe je relativné levny a da se snadno nahradit na misté

— tedy napfiklad stoly a Zidle nebo nékteré spotFebice, které
tymu zajisti snadné fungovani na misté. Také jde o naklad,
ktery béhem prepravy prosté rozhit nejde, jako nékteré €asti
garazi. >
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KaZdy tym nevysila svou
flotilu” pouze do mista
konani nejbliz§iho zavodu,
ale rovnou do péti mist,
které serial Formule 1

v nejblizsich mésicich
navstivi.

D> Je velmi zajimavé, Ze kazdy tym nevysild svou ,flotilu”
pouze do mista konani nejblizsiho zavodu, ale rovnou do péti
tedy toto vybaveni vlastni hned v péti totoZnych verzich, které
se pocatkem kalenda¥niho roku rozjedou nejen do Austrdlie,
ale také do Bahrajnu, Vietnamu, Ciny a Azerbéjdzanu (kde

se na pobreZi Kaspického more jede zavod, ktery byl v roce
2016 pomgrné zvl&$tné pojmenovan Velka cena Evropy). Po
zakonceni kazdého z uvedenych zévodl se néklad presune do
dalSi zdmorské destinace, pfipadné na ¢as domd, do tovarny.

Z Australie tedy vybaveni miZe putovat napfiklad do kanad-
ského Montrealu, z Bahrajnu do Singapuru a tak déle, pfipadné
mUZe byt logistika mirné upravena, pokud ve prospéch hovofi
kalendaF zavod( a geografie.

Dalsi &ast vybaveni je na mimoevropské zavody dopravova-

na letecky. V tomto pfipadé se naopak jednd o draZsi a na
nejr(iznéjsi otfesy a narazy citlivéjSi vybavent, bez kterého
ovSem tym do zavodu ani neodstartuje. A pfestoZe je letadlo
vyrazné rychlej§im zplsobem dopravy nezZ lod, maji tymy ob¢as
co délat, aby bylo na dal3i zévod vSe v&as pripraveno. Tradic¢né
sice byvala mezi jednotlivymi zavody dvoutydenni pfestavka,
ale s pribyvajicim poctem velkych cen se kalendar zahustuje

a zavody se konaji dva nebo vyjime&né i t¥i () tydny po sobé.
Zaméstnanci zodpovédni za pravidelné stéhovani se tak jisté
jiz nyni té8i na to, aZ 15. bfezna veder rozeberou pfechodny do-
mov svého tymu v Melbourne a rychle vyrazi do Bahrajnu, kde
uz 19. bfezna rano musf byt vSe znovu piné funkeni. A to letos
v jejich prospéch hraje ¢asovy posun, zatimco v roce 2018

byl pFi pfesunu z Bahrajnu do Ciny &asovy limit je3t& o 5 hodin
zkracen. Podobné naro€ny byl v roce 2015 presun ze Singapuru
do japonské Suzuky. V Singapuru se totiZ jede noéni zavod,
zatimco v Japonsku se zavodf klasicky pres den. Tymy tedy
ztratily drahocenny &as kviili pozdnimu startu zévodu, a navic
se musely vypoFadat s pfechodem z evropského &asu (podle
kterého v Singapuru funguji) na japonské Easové pasmo. Shrnu-
to a podtrZeno: tymy maji ¢as od nedélniho vecera do Etvrtec-
niho rdna na zabaleni nakladu, pfepravu na vzdalenost nékolika
tisic kilometrd a jeho opétovnou instalaci na jiném okruhu.

I proto samotny proces baleni za€ina jeSté pfedtim, nez jezdci
poprvé vyjedou na trat. Jde sice jen o planovani, ve kterém
kontejneru dand &ast vybaveni na konci vikendu skongi, ale

i to je v Easovém presu nesmirné diilezité. V pribé&hu nedéle
probihd baleni prvnich kus( vybavent, které jiz nebudou zapo-
tfebi, jako napFiklad nahradni motor (ten se b&hem nékolika-
sekundové zastavky v boxech méni pomérné té&zko). Hned po
skon€eni zavodu pak postupné mizi dal3i a dal3i vybaveni, aZ
jsou po inspekci Mezinarodni automobilové federace (FIA) tymu
navraceny i zavodni monoposty a cely néklad miZe vyrazit

na letité. Tymy vétSinou kompletné opoustéji zavodni okruh
maximalné osm hodin po konci zavodu. Na letiSti je ten nejd(-
leZit&jsi ndklad okamZité naloZen do speciald, ktery zajistuje
samotn4 F1 (zaplatit ho ale museji tymy), aby cely proces mohl
zatit nanovo v daldf destinaci. Celkem je na pfepravu potfeba
nékolika letadel velikosti Boeing 747. Kazdy tym vlastni speci-
alné pripravené hoxy, které pasuji spravné do letadla a zarover
jsou schopné pojmout nejdileZit&jsi €asti vozu jako motor,
prevodovku nebo pfitlacné kFidla, to vSe zabalené v péné.
Prepravni spolecnost DHL odhaduje, Ze kazdy tym v priméru
prepravuje na zavod vybaveni vazici stejné jako osm slong,
vcetné napriklad 2 500 litrd paliva nebo 200 litr motorového
oleje. I z tohoto diivodu tymy nejen na sougasti vozu €asto
pouZivaji drazsi, ale leh&i materialy, jelikoZ se jim vétsi investice
se ro¢né pohybuje kolem osmi miliond dolar(i na tym a letadla
s vybavenim ro&né nalétaji 132 tisic km. >

KaZdy tym v priméru
pfepravuje na zavod
vybaveni vazici stejné jako
osm slon(, véetné napfiklad
2 500 litra paliva nebo

200 litrd motorového oleje.






D> A to se v pribéhu let kvilli snizeni nékladu cely pfesun
mirné zjednodusil. V roce 2010 napfiklad vstoupilo v platnost
pravidlo zakazujicf dotankovani paliva béhem zavodu. Do té
doby s sebou tymy vozily i specidlni tankovaci zafizent, které
na b&Zné pumpé nenajdete. Palivo v ném bylo pod zvySenym
tlakem a mirné podchlazené oproti okolni teploté. To vse ve
snaze zkratit zastavku v boxech o cenné desetinky, jelikoZ i pfi
rychlosti tankovani az 12 litri za sekundu byl tento proces

z celé zastavky jednoznacné nejpomalejsi. Tento zakaz se
setkal s nelibosti ¢asti fanouskd, protoZe nyni vozy za¢inajf
plné natankované s limitem 110 kg paliva na zavod. A nezfidka
dochazi k situacim, kdy jezdci jeho zavodni inZenyr sdéli, Ze

ke konci zavodu nesmf tlacit na pilu, protoZe jinak mu ,dojde
§tava". Pfed sezénou 2008 bylo zase zakazano vyuzivani tzv.
nahradnich voz{. Tymy v minulosti vozily na zavody jesté jedno
rezervni auto (na méstsky okruh v Monaku nebo v pipadé
rozhodujicich zavodd o titul dokonce dvé). To bylo pFipravené
v pripadg, Ze jezdec napfiklad v sobotnim tréninku ,poslal” sv(j
viiz do bariéry a nebylo moZné ho v€as opravit pred kvalifikaci
nebo pokud se tésné pred zavodem néco porouchalo na hlav-
nim voze. I pfes tato zjednodusent je proces prepravy fyzicky
i psychicky velmi naro¢ny.

EVROPA = SNADNEJST PREPRAVA, ALE VETSI OBJEM

0 néco jednodussi je situace v pfipadé, Ze se dé&jisté zavo-

du nachazi v Evropé. Diivodem je pochopitelné fakt, Ze na
jednotlivd mista v Evropé je pomérné snadné dopravit se
autem, a tedy i dopravit naklad kamionem. To ov§em nezna-
meng, Ze by tymy na dopravé néjak zasadné Setfily. Naopak

s sebou vozi jesté vice vybaveni ve snaze zajistit svému tymu,
a predevsim svym jezdcdm, co nejvétsi pohodli. A protoZe

i $éfové tyma F1 véfi v heslo vSude dobfe, doma nejlip”, ne-
chavaji v blizkosti evropskych okruhil pfed zavodem postavit
prenosné domy, tzv. motorhomes. Nejde pfitom o Zadné ka-
ravany z pajcovny. Na Spanélské Grand Prix 2019 v Barceloné
predstavil Red Bull sv(ij novy skvost — The F1 Holzhaus. Novy
stanek nabizi plochu 1 221 m2 (nérdst o 27 % oproti plvodni
Energy Station) a diky unik4tni dfevéné konstrukci nevyZaduje
klimatizaci. SamozFejmosti je pak pfitomnost napfiklad restau-
race i baru. Stavba zabere 25 svalnatym chlapikdm zhruba 32
hodin.

Samotnf jezdci €asto bydli pfimo na okruhu ve specialné upra-
venych kamionech, kde najdou veskeré pohodli. Samoziejmosti
je kuchyné, vlastni koupelna, pohoding postel anebo tfeba mald
mistnost, kterd mdZe slouZit jako posilovna, jako v pFipadé
Daniela Ricciarda. Finsky ,Iceman” Kimi Réikkénen se zase neo-
bejde bez ledové koupele, a co by to bylo za zavodni vikend, aby
Max Verstappen alespori na chvili nepotrapil svou PlayStation.
Jezdci vé&t3inou pouZivaji stejny motorhome po mnoho sezén,
ale po konci kariéry se miiZe dostat i do vlastnictvi nadSenych
(a movitych) fanouskd, jako tfeba pohyblivy domov. Viechny
tyto vymoZenosti s sebou tymy Formule 1 na evropské zavody
privaZeji, takZe o néjaké vyrazné leh¢i praci nemlze byt fe¢

a na prepravu tymu z jednoho zévodu na druhy je potfeba né-
kolik desitek kamiond. Pokud by je tymy sefadily za sebe, vznikl
by konvoj del3i neZ 5 km.

Na pfepravu tymu

z jednoho zavodu na
druhy je potfeba nékolik
desitek kamionu. Pokud
by je tymy sefadily za
sebe, vznikl by konvoj
delSi neZ 5 km.

I proto nejsou tymy nad3ené, kdyz se dozvédi, Ze zavo-

dy jsou napldnovény dva vikendy po sobé. Napriklad na
prejezd z rakouského Spielbergu do britského Silverstone
bylo zapotrebi zajistit pro kazdy z'kamiond tfi Fidice, aby:
byl mimo zastévky na tankovani zajistén nepretrzity pohyb
vpred. V kamionech jsou umistény i formule. Aerodynamic-
ké komponenty jsou odmontovany, ale celé torzo vozu je
peclivé zabaleno a vypolStafovano, aby béhem prepravy
nedoslo k Zadnému poskozeni. Pokud je mezi zdvodnimi
vikendy vloZeny jeden volny, logistickéd prace nijak neustava.
Auta jsou v takovém pripadé letecky pfepravena do zazemi
jednotlivych tymd, kde dochazi ke kontrole komponent vozil
a prelakovani.

sToJI CELE KOGOVANI zA TO?

VySe popsand naro¢na logistika vede k legitimni otazce, zda

se tyto celoroéni pfesuny vyplati. Deset zavodnich tym0 za
sezonu utratf pfiblizné 2,6 miliardy dolard (asi 59 miliard K,

a to nejen za dopravu) a v roce 2016 podle odhadd dohromady
prodélaly 112 miliont dolard (pFes 2,5 miliardy K&). Pozoruhodné
je, Ze finanéni profit mdZe byt zajimavy napfiklad pro maly
soukromy tym Franka Williamse (ktery vydélal), zatimco produ-
centlim automohili jde mnohem vice o prestiz. Pokud se tym
pohybuje na pfednich pfickéach, dostava logicky na televiznich
obrazovkach mnohem vét3i prostor. A samotné dobré vysledky
rozhodné neubliZuji prodejdm sportovnich vozidel Ferrari nebo
Mercedes. I vyrobci energetickych ndpoju se tato strategie
zjevné vyplaci, kdyZ v podstaté zavodi rovnou se dvéma tymy
(Toro Rosso).



V kone€ném disledku jsou to totiZ pokazdé fanousci, kdo celou
zdbavu zaplati. Nejen, Ze koncernim pokryvaji G€etni ztratu
zévodni divize, ale sponzoruji vlastné i ostatni pfijmy tohoto
sportovniho odvétvi. Jednim z hlavnich pfijm0 tymd tvori
penize od sponzord. A ti samozfejmé nedavaji tymdm a orga-
nizator(im penize pro nic za nic, ale s cilem byt vidét v televizi
pred zraky miliond divak( — v lofiské sezoné si alesporfi jeden
zavod pustila téméf pilmiliarda lidi — coZ se jim nasledné vraci
na vy33ich trzbach od spottebitell.

Deset zavodnich

tymu za sezonu utrati
pfiblizné 2,6 miliardy
dolart a v roce

2016 podle odhadt
dohromady prodélaly
112 miliont dolara.

< televiznich prav samotnych také pochazi nezanedbatelna
suma a televizni spole¢nosti opét nejsou témi, kdo na celé
transakci finan¢né trati. Na poskytnuti kvalitniho televizniho
z&Zitku je mimochodem potfeba pfepravit na misto 150 tun te-
levizni techniky. A pfestoZe se z F1 postupem let stava globaini
zaleZitost a pravideln& se vydava do novych destinaci (v letosni
sez6né premiérové zavita do Vietnamu), jsou to predevsim
fanoudci z Evropy, kdo na provoz pfispiva. Je to vidét i na
startech mimoevropskych zavodd, které jsou ¢asto posouvany
tak, aby mohl zévod evropsky divak pohodiné sledovat. Pozdgji
podle mistniho €asu se tedy startuje napfiklad v Austrdlii,

drive zase v Mexiku. V pro evropského divéka typickou dobu
zacinaji i zdvody v Abl Dhabi, kde se startuje b&hem pozdniho
odpoledne a dojizdi se potmé&, nebo v Singapuru, kde je cely
zévodni vikend situovany do no¢nich hodin. Timto presunem
do mimoevropskych destinaci oviem F1 otevira prileZitosti na
novych trzich a naklady spojené s dopravou celého seridlu na
dané misto jsou zjevné vice nez vyvazeny. I samotné okruhy
musf platit tu€nou sumicku za to, Ze na né nejpopularnéjsi
zavodn( série zavita. Tu sice do jisté miry provazi tajemstvi, ale
v roce 2015 vychazel primérny poplatek na 31,5 milionu dolard
(715 miliond Kg), ktery se kaZdoro&né (smlouvy se nynf uzavirajf
vétsinou na deset let) zvy3uje spolecné s indexem spotfebitel-
skych cen nebo o pevné stanovené procento. Indikativni odhad
zobrazujf nasledujict tabulky.

Tabulka 1: Roéni provozni naklady na zavod Formule 1
(v milionech Kg)

personal 363,8
tribuny 318,4
bariéry a oplocenf 1819
garaze 1819
vozidla, kancelére, sluzby 1364
rGizné dalsi naklady 1023
pojisténi 22,7
celkem 13074

Zdroj: Formula Money

Tabulka 2: Roéni poplatek za poradani zavodu Formule 1
(v milionech Kg)

1. rok 85,0
2. rok 89 4
3. rok 93,7
k4. rok 98,6
5. rok 103,4
6. rok 108,5
7. rok 1139
8. rok 1196
9. rok 125,6
10. rok 132,0
celkem 1069,7

Zdroj: Formula Money

PFiprava na zavod Formule 1 je tedy mnohem komplikovanéjsf,
neZ se na prvni pohled zda. Nejde pouze o sestaveni nejrych-
lejSiho monopostu a posazeni nejrychlejSiho jezdce do zavodni
sedacky. Pfiprava na zdmorské zavody za¢ina jiz nékolik mésict
pred jejich startem, béhem roku jsou extenzivné vyuZzivany
hned tfi druhy dopravy a samotné vybudovani zazemi v misté
konani vyZaduje sehrany tym, ktery zajisti jezdcdim a personalu
tolik potfebné pohodli. A nejen pohodli, ale i hladky pribéh
zavodniho vikendu. K €emu by tymu bylo nejrychlejsi auto,
kdyby pred zavodem zjistil, Ze zapomnél predni pfitlacné kFidlo
na nékolik tisic kilometrd vzdaleném okruhu, nebo Ze nedokaze
auto nastartovat, protoZe doslo b&hem prepravy k poskozeni
motoru. AZ si tedy pFiSté pustite velkou cenu, zkuste obdivovat
nejen nejlepsi zavodniky svéta, ale i tym, ktery jim jejich adre-
nalinovou zabavu a zaméstnani umozriuje. [xI
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Okouzlujici

luxus

Zeleznic

Jeffrey A. Tucker

,Proc to trva tak dlouho? Co s nimi je? No tak! Letime! UZ mé
nebavi tady Gekat.”

Uzasné. A presto je pravda, Ze cestovanf letadlem je v dne$nf
dobé& extrémné frustrujici. Pamétnici vam povédi, Ze to jiz dav-
no nenf ono. Bezpe€nostni prohlidky, kde je s vami zachazeno

Mij let z Detroitu do Las Vegas mél zpozdéni jiz pred od-
letem. Nahodou jsem zrovna sedél vedle jedné z téch osob

s psychologickou potfebou neustale si stéZovat. Zatimco jsme
cekali, kazdych par minut vybuchla v fadu hlasitych protestd.

b4

jako se zlo€incem, dlouhé fronty, davy lidi, nespolehlivé ¢asové
rozpisy, zmensujici se rozsah komplementarnich sluzeb, neusta-
|é poZadovani dokladu totoZnosti a vysoké ceny ¢ehokoliv na
letiStich — to v3e se nas¢ita.

Cas stréveny v cestovnim procesu je ve skutegnosti dvakrét,
trikrét, i CtyFikrat delSi neZ skute¢ny ¢as cesty. CoZ je samoziej-
mé ilené. Presto to vSak neni omluvou za $patné chovani na
strané zakaznika.

Jesté jeden piiklad postmoderni netrpélivosti. Odbocoval jsem
pravé k supermarketu ve mésté, které jsem dost dobfe neznal.
Jak jsem odbo€oval, Zena v auté za mnou zacala mavat rukama,
jec€et a kricet na mé. Jakmile to bylo opét moZzné, §lapla na plyn,
aby dohnala ony Etyfi ztracené vtefiny Zivota, které by se ji
jinak jiz nevratily.

Jaky to svét. Ona netrpélivost je teoreticky ospravedinitelna:
vSichni bychom radSi Zili ve svété s nulovymi transakénimi
naklady. Prali bychom si kupFikladu byt v PafiZi a, prask, byli



bychom tam. Zachtélo by se ndm vyrazit na plaz? Jen mrknout
a ocedn by byl pfed nami. Lidstvo nebude mit klid, dokud se do
takového bodu nedostaneme.

Prozatim v8ak cestovanf stoji €as. ZéleZi jen na tom, jak se ten
¢as rozhodneme stravit.

VLAK!

Moje odpovéd zni: ve vlaku. ProtoZe jsem Zil vétSinu svého
Zivota v Texasu a obecné na hlubokém Jihu, vlaky nejsou tak

Gplné moZnost. KdyZ cestujete, tak automohilem, a neni Zadny
zvlastni divod to ménit.

Avsak na Severovychodé, kde nyni travim vétsinu €asu, je

situace jina. Cestovani po Zeleznici je béZné, dokonce mnohdy
nezbytné, jelikoZ zatimco auta jsou uZitend pro lokalni presu-
ny, je téméF nemozné zamifit s nimi do mist, jako je New York.

Pokud jste néco takového nezaZili, pokusim se vykreslit, jak to pro-
biha. Dorazim na zastévku Penn Station v New Yorku. Najdu sprav-
né nastupisté, kde naskocim na vlak do Hudsonu ve staté New York,
ktery je mou cilovou destinaci. Lidé na nadraZi jsou mimochodem
prekvapivé ndpomocni, i v tak proslule obtizném mésté.

Nemusite byt na misté dvé hodiny pfedem. MlZete se dostavit
presné na &as k nastupu. To v pfipadé mého vlaku bylo

v 8:15 radno. V tuto dobu se zformovala fronta na nastupisti.
Vyberete si sviij vagén, své sedadlo, uklidite si véci (na které
méte dokonce dostatek mistal) a pohoding se usadite.

Moment, Feknete si. MdZete mit obavy o bezpe€nost. Zd4 se to
byt jako nepredstavitelny luxus, ve skute¢nosti vak o Zadny
nejde. Prosté prijdete na nadraZi a nastoupite do vlaku jako
normalni ¢lovék. Rozhlédnete se kolem a vidite dal$i normaini

lidi. UkéZete svij listek pravodéimu, ktery prochazi soupravou,
kdyZ je jiz v pohybu, a ten listek oznati a nalepi jej nad vaSe
sedadlo. Skute¢né, takto to funguje.

Cela zaleZitost je ohromuijici a neuvéfitelné pohodova.

Jakmile je vlak v pohybu — coZ se obvykle stane velmi rychle —
nikdo na vas nepokfikuje pokyny, jakym zplisobem mate sedét,
nebo Ze si méte svij poéitac zaloZit pod sedadlo. Namisto
toho délate... cokoli chcete. Bezdratové pripojeni k internetu
je pomérné dobré a najdete i zasuvky pro sv(j pocitac, telefon
a podobné.

MUZete také vstat a projit se mezi vagény — u toho si vZdy
pripadam jako v retro filmové scéné ze Ctyficatych let! — a do-
Sourat se aZ do jidelniho vozu. Tam si miiZete objednat jidlo ¢i
kavu, nebo si povolit trochu ranniho piti' s pivem, vinem nebo
koktejly. Pak miZete vyrazit zpatky, najit opét své

sedadlo.

Cesta z New York City do Hudsonu je obzvI&st pitoreskni. Po
vétSinu cesty sleduje Feku Hudson. Vlak se pohybuje stalym
tempem, coZ je pfijemné v porovnani s autem, a zarovef

jde 0 méné abstraktni zaZitek neZ v piipadé cesty letadlem,
protoZe miZete opravdu sledovat krajinu. V popredi rychle
ubihd kulisa stromd, kfovin a starSich dom podél feky, zatimco
na pozadi se proti obloze rysuji kopce. Mezi nimi je feka, ktera
byla tak ddleZita pro vyvoj obchodu ve Spojenych statech od
kolonidlnich dob.

Vlak cestou zastavuje na dalSich zastévkach, je proto dobré
nastavit si budik, aby mél €lovék jistotu, kdy ma vystoupit.
Musite se z vlaku dostat pomérné rychle, na rozdil od cestovani
letadlem. >




Predstavte si, ze
muzZete dorazit do své

r'd

destinace odpocatéjsi,
neZ kdyz jste se
vypravili na cestu.

D> Predstavte si, Ze miZete dorazit do své destinace odpo€a-
t&j8i, neZ kdy? jste se vypravili na cestu. To je skutecné to, co
se ve vlaku stane. Pak vysko€ite z vlaku a citite se jako postava
z knihy Anna ze Zeleného domu. Usméjete se a pohlédnete
vzh({ru na modrou oblohu. Takové by cestovani mohlo byt —

a stéle je na Severovychodg. (Mohu si jen pFedstavovat, jak moc
lepsi by jest& mohlo byt, kdyby byl Amtrak zcela privatizovén).

Hudsonské nadraZi je obzvlast okouzlujici. Zevnitf je z velké
Casti drevéné, s pokladnou s Zeleznym mfiZovim a starou ceduli
JIZDENKY. Po obvodu jsou rozestavéné lavicky. Otekavali byste,
Ze tam potkate starého pana stéZujictho si na administrativu
prezidenta Hardinga.

CAS A CESTOVANI

Cely popsany zaZitek je pfipominkou toho, jak dramaticky ces-
tovani vlakem zménilo Zivot Ameri¢and. Autor Atlasu historické
geografie Spojenych statd z roku 1932 pie: ,V roce 1800
trvalo cely den jen dostat se z mésta; dva tydny trvalo dostat
se do Georgie nebo Ohia a za pét tydn( se Elovék dostal nejdéle
do Illinois nebo Louisiany.”

Jen si pfedstavte vzit
si mésic volna pouze na
cestu z New Yorku do
New Orleans - a preZit
ji bez bezdratového
internetu.

Jen si pfedstavte vzit si mésic volna pouze na cestu z New
Yorku do New Orleans — a preZit ji bez bezdratového internetu.

V roce 1830 byla jiZ situace vyrazné jina: ,Cestovani po Zelezni-
ci v USA bylo témgF dvakrat rychlejsi (velké zlepentl), ale pFesto
pomérné pomalé, méfeno dnesnimi standardy. Namisto dvou
tydn( cesta do Georgie nebo Ohia z New York City trvala tyden,
a za dva tydny bylo moZné dostat se na hranice Louisiany,
Arkansasu a Illinois. Dostat se aZ do Minnesoty by stale trvalo
okolo pé&ti tydnal”.

V roce 1857 bylo jiZ moZné ,urazit za den &i dva cestu, kterd
drive trvala nékolik tydnd. Za tyden na cesté bylo mozné
dorazit na vychodni hranici Texasu, a za Etyfi tydny aZ do
Kalifornie. Pouze cesta na Severozapad trvala z New Yorku déle
nez mésic.”.

Jiz v roce 1930 trvalo pfekonat celé Spojené staty pouhé dva
dny! Dnes bychom pochopitelné i dva dny shledali jako nepfed-
stavitelné dlouhou dobu.

Uvédomme si vSak, jak
dramaticky vlaky zlepSily
nase Zivoty. Zmeénily nase
vnimani prostoru a otevrely
nové moznosti pokroku.

Uvédomme si v8ak, jak dramaticky vlaky zlepSily naSe Zivoty.
Zmeénily nase vnimani prostoru a oteviely nové moznosti
pokroku. Je zardZejici, Ze i nyni pfedstavuji viaky nejluxusnéjsi
zplsob cestovani, ktery jsem zaZil, a totéZ pravdépodobné
zlistane pravdou, dokud nevznikne komer&né proveditelny trh
s létajicimi auty.

Ale zpatky k patologické stéZovatelce na mém letu do Vegas.
Je vice neZ mozné, Ze by byla méné podrazdéna, kdyby misto

v letadle sedéla ve vlaku s péknym vyhledem a silnym koktej-
lem. A zbytek nas by alespori nemusel poslouchat néci stiznosti
kvlli pouhym nékolika hodindm strdvenym na cesté, ktera by
jesté pred 150 lety trvala vétsi ¢ast mésice.

Preklad: Jan MoSovsky
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: Pokud existuje néco, co se po ttocich 11. zari 2001

I zmeénilo nejvice, jsou to urcité letisSté a zejména proces

: bezpecnostni kontroly pfed nastupem do letadla. Uz jen

I pamétnici si vzpomenou na doby, kdy bylo moZné pfibuzné pred
: odletem doprovodit az na palubu letadla, sko€it si do kokpitu

1 popovidat s piloty nebo dokonce propaSovat pres bezpe€nostni
: kontrolu kondicionér na vlasy.

[ 3

Jakub Zofak

S nizkonakladovymi lety je moZné doletét do libovolné evropské
metropole za cenu vlaku do Ostravy, ale proces pred odletem
je pro mnoho lidi stejné stresujici jako navstéva u zubare. Za
poslednich bezmdla dvacet let se stalo standardem, Ze kazdy
cestujici prochazi nékolikafadzovou kontrolou, na palubé let(
jsou vycvicenf policisté v civilu a jednotlivé zemé se predha-
Relevantni, ale pomérné kontroverzni otazkou je, zda to za to
opravdu stoji. Pro inspiraci si zajedeme na kulturni vyménu az
do Izraele.

MRTVI, KTERI NEJSOU VIDET

Americka organizace TSA (Transportation Security Administrati-
on) vytvoFend po Gtocich 11. zaFi, kterd ma na starost bezpe¢-
nost cestujicich nejen na letistich na Gzemi USA, ma za sebou
nékolik skandald, které prinejmendim zpochybriuji celou jejf
¢innost. Zmifime alespon ten nejvétsi — v roce 2015 na zakladé
vnitfniho Setfeni nedokézala zachytit zbrané a dalsi nebezpec-
né pfedméty v 67 ze 70, tedy v neuvéfitelnych 96 procentech
nasimulovanych pfipad(i. Tento test se opakoval v priibéhu na-
sledujicich dvou let s nepfili§ zlepSenymi vysledky. Je sice velmi
obtizné empiricky zméFit efektivnost letigtnich kontrol (jelikoZ
neexistuje vyspé&la ,kontrolni” zemé, ktera tyto kontroly nema)
a nelze nasimulovat situaci, kdy by tato kontrola neexistovala,

ale zaroveil neméme dikaz o tom, Ze by TSA preventovala byt
jediny Gtok v letadle na Gzemi USA. Zbyvaji tedy jen negativa

— pomalost, snizeny komfort cestujicich a pro mnoho osob
nepfiméfeny zasah do soukromf a osobniho prostoru. Je proto
nutné si uvédomit i stranku, ktera neni vidét — Ize totiZ alespofi
priblizné odhadnout naopak pocet Zivot(, které tato opatfeni
maji nepfimo na svédomi.

Pokud odradime velké
mnoZstvi pasazéri letadel
a budeme je motivovat

k vyuziti auta, bude to
znamenat vice mrtvych
na silnicich:

Vyjdéme z toho, Ze létani letadlem je stéle zdaleka nejbezped-
n&jsi zpdsob cestovani (v praméru 0,07 mrtvych pasaZérti na
miliardu nalétanych mil v letech 2000~2009) — pokud tedy
odradime velké mnoZstvi pasazér(i letadel a budeme je motivo-
vat k vyuZiti auta (7,28 mrtvych pasaZzér(i na miliardu najetych
mil ve stejném obdobi), bude to znamenat vice mrtvych na
silnicich. O tuto statistiku se pokusilo hned nékolik ekonom,
kteff oCistili Gbytek cestujicich o osoby, které neleti kvdlli
vy$8im cendm a jinym irelevantnim faktor(im, aby skute¢né
dostali pouze ty, ktefi nelétaji kvdli kontrolam. Tento pfirlistek
motoristtl ndsledné vynasobili pravdépodobnosti fatalni nehody >
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D> a vysledkem je pfirlistek mrtvych na silnicich v fadu stovek
ro¢né. Jedna se o ukazkovy priklad nezamysleného dopadu
regulace — analytici J. Mueller a M. Stewart v roce 2012 odhadli
prirGstek pfiblizné 500 mrtvych ro¢né. Tim padem by kaZdy rok
takto zahynul ekvivalent piného Boeingu 747.

PSYCHOLOGIE > TECHNOLOGIE

Kazdy, kdo v posledni dobé cestoval letadlem do Spojenych
statl americkych, si musel projit stejnym kolec¢kem — check-in,
kontrola dokumentd Grednikem, kontrola zavazadel pomoci
rentgenu, projit detektorem kovii (pFipadné skenerem t&la)

a nakonec se nechat osahat Grednikem, nebo si nechat sejmout
stér na pfitomnost zbytku stfelného prachu. Tato opatreni
v3ak nejsou dlsledkem mezindrodnich regulaci — ty by $lo
spinit i pouze s fyzickym prohledanim zavazadel a s osahanim
Fednikem. Regulace Mezinarodnf organizace pro civilnf letectvi
(ICAOQ), kterou se Fidi prakticky viechny zemé& OSN, totiZ pouze
pomérné vagné nafizuje, Ze je tfeba kontrolovat, Ze cestujici
nenastupuji se zbran&mi nebo s jinymi ohroZujicimi pfedméty.
Lze si v8ak jen téZko predstavit asovou narocnost, kdyby

se méla ruéné prohledavat vSechna zavazadla — nehledé na
protesty samotnych cestuijicich.

Jako pomyslnou jednicku na poli letistni bezpe€nosti povaZujf
experti izraelské Ben Gurionovo mezinarodnf letisté v Tel Avivu.
Gzemf na svété a bylo podniknuto mnoho pokus( o Gnos letadla
nebo o jiny podobny teroristicky €in, vSechny v§ak byly ned-
spésné, a to diky téméF neproniknutelnému bezpe€nostnimu
systému. Pozoruhodné je, Ze tohoto Uspéchu Izraelci nedoséhli
diky technologické vyspélosti — na Ben Gurionové letisti nena-
jdeme Zadnou technologii, ktera by nebyla umisténa na jinych
velkych letiStich. Maji napfiklad prakticky stejné detektory kovl
a skenery jako v USA nebo v Evropé. Mimo standardniho rent-
genu prochdazeji zavazadla jesté specidlni tlakovou komorou,
ktera simuluje podminky letu ve vysoké vy3ce a pfinuti tedy
bomby nastraZené na tento tlak vybouchnout. Izraelci si jsou
védomi toho, Ze sebelepsi soutasna technika stejné neobstojf
pfi kontrole modernich zbranf — plastickych trhavin, nekovo-
vych noZd, nekonvenénich zbranf atd. Kli€em k Gspéchu tak
neni technika, ale lidsky faktor.

V minimalizaci rizika
lidského faktoru se Izraelci
stali mistry — pouzivaji
totiZ pomérné disledné

a nekompromisni profilovani
cestujicich.

Pravé v minimalizaci rizika lidského faktoru se Izraelci stali
mistry — pouZivajf totiz pomérné dlsledné a nekompromisni
profilovani cestujicich. Vytipovavani podezielych pasazér
zatind jeSté predtim, neZ cestujici projde vchodem — a to jiz

pfi prijezdu checkpointem zhruba jednu mili od leti$té. Letitni
vstupni halu déle monitoruji bezpe€nostni pracovnici v civilnim
obleceni, ktefi hledaji jakékoliv zndmky podezrelého chovani

a posflaji tuto informaci pracovnikim v dal3ich fazich kontroly.

vvvvvv

osobni interview, které musi absolvovat kaZzda osoba, jeZ projde
Ben Gurionovym letistém. Vede jej dikladné vySkoleny pracov-
nik, ktery podrobi pasaZéra sérii rychlych a intenzivnich otazek
od standardnich (,Jaké mdte zaméstndni?”, ,Proc jste pfijel/a do
Izrgele?”) pres nepiijemné osobnf a specifické otézky (,Jakym
jezdite autem?”, Kdy jste se naposledy stéhoval/a?”). SkuteEnym
cilem samozrejmé nenf ziskat odpovédi, ale narusenim komfort-
ni zény pfinutit pfipadného pachatele, aby se prozradil vyhy-
bavou odpovédi, nebo neverbalnim signalem, ktery je pracovnik
leti§t& pripraven zaznamenat. (Osobni interview mimochodem
jiz néjakou dobu provadéji pfi pfiletech také americka letists,
avSak vedou je méné zkuSenf a vycviceni zaméstnanci.)

Letisté nasledné vysledek tohoto interview zkombinuji s osob-
nim profilem cestujictho, ktery je velmi zavisly na narodnosti,
pohlavi a také rase — jako potencidlné nejnebezpecnéjsi jsou
automaticky povaZovani mladi muZi z arabskych zemi, ktefi
stavaji téméF vyhradné jen Izraelci, cestujici ze Zapadu dostavajt
vétSinou automaticky stupefl 4—5 a je téméF nemozné, aby
arabsky cestujici nedostal stupefi nejvy33iho nebezpeti (stupef
6). Nasledng stupné od trojky vy3e postupuji na manualni prohle-
dani zavazadel a dva nejvyssi stupné jeSté na dal3f prohlidku.
PasaZéry oznagené druhym stupném nebezpedi pak ceka jesté
intenzivn&jsi pohovor. Po téchto ,pfijemné” stravenych chvilich
uZ cestujicim nic nebrani nastoupit do letadla. Tam stejné jako

v USA sedi na palubé air marshall, tedy protiteroristicky agent

v civilnim oble€eni — na rozdil od svych americkych protéjsk

je viak na kazdém letu a sedi nej¢astéji pravé blizko pasazéra

s nejvy33im stupném nebezpedi. Je rovnéz opatfen pohotovost-
nim tlacitkem, které dd pripadné signdl pilotovi. Pro pfipady nou-
ze jsou letadla hlavni izraelské letecké spole¢nosti El Al vybavena
specialnimi svétlicemi, které v pfipadé napadenti letadla termalné
navadénymi raketami odvedou rakety na sebe misto do letadla.

CENA BEZPECT

VySe zminény systém pfindsi izraelskému Ben Gurionovu letisti
status téméF nedobytné pevnosti. Prvni a poslednf incident, kdy
bylo uneseno letadlo spole¢nosti El Al, se datuje do roku 1968.
Tehdy palestinsti teroristé z hnuti PFLP na 40 dnl unesli Boeing
707 s 48 lidmi na palubé (incident skongil bez ztrat na Zivo-
tech). Od té doby se Izraelci poucili a jejich security manage-
ment se utf jezdit zastupci letist z celého svéta — mimo vySe
zminéné Americany zavedli vySkolené pracovniky na detekci
podezrelych individui i Belgi¢ané, a to po bombovych Gtocich na
bruselské leti§té v roce 2016, pi kterych zemrelo 32 lidi. Casto
vSak zastupci letist chodi Izraelce pozorovat spiSe v utajeni,



jelikoZ nékteré metody by jinde neZ v Tel Avivu neprosly, zejmé-
na automatické profilovani pasazéra podle rasy a nérodnosti.

V Izraeli je to jesté pochopitelné a snad i moralné ospravedini-
telné — navic podepfené redlnym nebezpecim a hlavné redlnymi
empirickymi daty ohledné zastavenych teroristickych dtoka (od
roku 1979 minimaln& 80). V Evrop& nebo USA by viak tyto me-
tody vyvolaly pfinejmensim velké pozdviZeni. Navic je telavivské
leti§té pomérné malé — roéné tam odbavi pfiblizné 20 miliond
cestujicich (coZ je pouze o néco malo vice neZ na Letiti Vaclava
Havla v Praze s necelymi 18 miliony cestujicich v lofiském roce),
takZe nejsou tyto metody dimenzované na letisté formatu
Heathrow nebo newyorského JFK.

Na jednu stranu je tfeba Izraelctim gratulovat a popfat jim
jeSté mnoho chycenych teroristd, na druhou stranu je désivé,
kam aZ mohou snahy o bezpe€nost na letistich dojit. I pfes
kontroverzi této otdzky je tfeba se neustale ptat, zda to za to
stoji. Zda neni bezpe&nost americkych letidt jen pfedrazenym
,security theater” (,bezpe&nostnim divadlem”), jak jej nazyvajt
komentatofi. MiiZe sice byt pravdou, Ze absence teroristickych
Gtokd od 11. z&f{ 2001 je disledkem odrazenf teroristd pravé
témito opatfenimi a 7 istépresunuli z letadel napfiklad
do vlakd neb pravdou, Ze
jde o do VS

ySe
S rovnicf,
kterd pocitd ro ény lidsky
Zivot. V roce 2015 do adili autofi ze serveru
CityLab (pod spolenosti Bloomberg) aktualni data a odhady
a dosli k ¢islu 667 miliond USD — jeden imaginarni zachranény
lidsky Zivot tedy stoji vice nez 15 miliard korun ro¢né. PFiblizné
18 milion{ korun z této &astky tvori napfiklad posilené dvere do
pilotniho kokpitu, coZ nen asi GpIné nakladové $patna inves-
tice, aviak zavedeni vySe zminéného air marshalla uz zvySuje
naklady na jeden zachranény Zivot o 4 miliardy korun. Onéch
15 miliard korun je rovnéz z velké miry zavislych na pfedpo-
kladech autor( CityLab, avSak i kdyby autofi tyto predpoklady
hodné prikraslili a uvazovali, Ze TSA chytne kaZdého teroristu
a zabavi kazdy nebezpecny pfedmét, ktery pres né projde, snizf

Jeden imaginarni
zachranény lidsky Zivot
stoji vice nez 15 miliard
korun roéné.

to 15 miliard korun na ,pouhych” 755 milionti KE. Plati tedy, Ze
nejdrazsi je bezpe€nost na letisti pravé tehdy, kdyZ nefunguje.
Znati to nejen naprosto neefektivni plisobeni organizace TSA,
ale také urcitou neschopnost ekonomicky uvaZovat, kdyz jde

0 bezpe&nost (nejen na letistich). PFedmétnych 15 miliard
korun totiz neni vypocitand ,cena lidského Zivota” — lidsky
Zivot ma totiZ nekone¢nou penézni hodnotu. Jednd se spie

o ukazatel obrovské neefektivity organizace poskytujici urcitou
sluzbu, kterou v3ak Ize poskytovat také mnohem levnéji —
zejména s prihlédnutim na neispéSnost americké TSA bliZici se
ke stu procentlim. Jak upozorfiuje Shirley Ybarra v reportu pro
Reason Foundation z roku 2013, TSA je naprosto fundamental-
nim prikladem stfetu zajmd, jelikoZ organizace de facto reguluje
a kontroluje sama sebe. Heritage Foundation (zodpovédna
mimo jiné za kaZdoro&nf Zebficek Index of Economic Freedom)
nabizi napfiklad alternativu v podobé soukromych bezpec-
nostnich organizaci na letistich, které budou prostfednictvim
konkurence tlacit na sniZovani ceny této sluzby. Nasi znamf
Stewart s Muellerem zase nabizeji snizovani nakladd alespori
vy3krtnutim air marshallii (ktefi obrovskou mérou zvy3uji na-
klady na tento systém) a v rozifeni programu tréninku palubni
posadky v odzbrojovani pfipadnych teroristl a v ovladani
strelnych zbrani.

FALESNE DILEMA

Abychom uklidnili Etenére: GEelem této Gvahy neni usetfit na
bezpe€nosti a zvysit pravdépodobnost teroristického dtoku.
Utelem je poukézat na neoddiskutovatelny fakt, totiz Ze Ize do-
séhnout prakticky stejné bezpecnosti na letiStich, ale neutracet
absurdni mnoZstvi penéz. Zarover pfipomefime, Ze rozhodovat
se jen mezi izraelskym rasovym profilovanim (spolu s Sikano-
vanim cestujicich) a volnym priichodem teroristi do letadla, je
faledné dilema — Ize najit kompromis, zejména s pfihlédnutim

k neuvéFitelné rychle postupuijici technologii. Konkrétni

podobu opatfeni nechme na bezpec€nostnich expertech, avsak
ve spoluprdci s ekonomy. MoZné uZ nastal ¢as smifit se s tim,
Ze se svét opravdu méni k lepdimu a Ze bychom si ke dvaceti-
letému vyroci 11. zaff mohli nechat nadélit pohodovéjsi ndstup
do letadla. Byla by to v tomto sméru zména

k lep&imu.
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Ochrana prirody

Kdyz soukromé
vlastnictvi

slouzi ochraneé
prirody
globalniho
vyznamu
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Dominik Stroukal

VLASTNIT KUS PRALESA.
STRATEGICKY.

V roce 2009 se Milan Jeglik po navstévé destného pralesa

v Indonésii na Sumatfte rozhodl, Ze svij Zivot zasvéti ochrané
prirody a bohatstvi, které prales pfedstavuje. ZaloZil nezis-
kovou organizaci Prales détem a za€al konat. ,Hlavnim cilem
prvniho z projekt(, tedy projektu Green Life, je vykoupeni
pralesa dFiv, nez jej koupf ti, kdo ho chté&ji zni€it pro rychly
zisk,” vysvétluje Alena Bendovs, kterd se v organizaci stard

o fundraising a komunikaci s vefejnosti. Po 10 letech ma
soukroma prirodni rezervace 121 hektar(i. Mnohem dileZit&jsi
je skute€nost, Ze tvofi ochranné pasmo na hranici s narodnim
parkem Gunung Leuser. Diky tomu nechrani pouze samot-

ny vlastni prostor, ale i velkou €ast primarniho pralesa za

nim. Diky filantropm, ktefi projekt podporuji, je predpoklad
rozsiteni rozlohy v leto$nim roce o dalsich 60 hektari. Uzemf
je ponechano divoké pfirodé a je domovem kriticky ohroZenych
druhd, jako jsou tygfi, sloni, orangutani, luskouni, Zelvy, krajty,
outloni a mnoho dalsich.

O ochrané pfirody se hodné mluvi, ale jen malo se kona. Ma-
lokdo totiZ chce jit s vlastni kiZi na trh. Jednodussi je doufat, Ze
se problémy vyresi samy, pfipadné se spoléhat na stat, kterému
jsme uZ odevzdali dost na danich, tak at se stara on. Jen hrstka
lidi to zkusi jinak. Jednim z nich je Milan Jeglik ze spolku Prales
détem, ktery si vzal si za cil ochranu slabych, ktefi se nemohou
sami branit. Tygr, slond a dalSich ohroZenych obyvatel dedtné-
ho pralesa. A déla to unikdtnim zplisobem. Prales chrani ze sou-
kromych penéz pfes soukromé vlastnictvi.

Po 10 letech
ma soukroma

prirodni rezervace
121 hektard.

Bezpeti téchto tvorl stiezi protipytlacka hlidka s vefikaji-

cim nazvem Tygfi komando. Ta je sestavena ze spolehlivych
mistnich chlap(. V nékterych pfipadech dokonce byvalych
pytlakd, kteff se rozhodli zménit sv(j Zivot. Ostatné, kdo jiny by
mél 1épe védét, jak se pytlakim branit, nez sami byvali pytlaci.
Navic spoluprace na smyslupIné véci a stabilni zaméstnani jsou
v Indonésii velmi vzacné, koneckoncl nejen tam. Je to oviem
také akt odvahy se na takovou cestu vydat, protoZe prace
nese mnohad rizika, je fyzicky i psychicky naro¢na. ,Jako €len
Mezinarodni federace strazcl se spolek zasazuje o Sifeni po-
védomf o tom, Ze rangefi, jak si fikajf ochranci ptirody z celého >

L

Kdo jiny by mél
lépe védét, jak se
pytlakiim branit,
neZ sami byvali
pytlaci.
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> svéta, jsou novodobi nedocenéni hrdinové. Jsou odhodlani
pro svou véc — lasku ke zvifattim a pfirodé — nasadit Zivot,”
popisuje Bendova. BohuZel to nenf jen proklamace, ale realita.
Ro¢né umiraji desitky strazch pirody rukou pytlakd, téZard
nebo mafie obchodujici se zvifaty. Skute€nd ochrana pfirody
neni konitkem ekoterorist(, ktefi nemaji nic lepsiho na préci.

BEZ VEREJNYCH GRANTU A DOTACI

Vedle Cervené listiny ohroZenych druh zvitat bychom podle
Bendové méli mit i Cervenou listinu ohroZenych hodnot. Na
nich to v3e stoji a pada. ,Pod vlivem kultury a Zivota v umé-
|ém prostredi lovék pozapomnél, Ze je také hiologicka entita
zavisejici na Zivotodarnych sluzbach globéiniho ekosystému.
Cisténi vod, vzduchu, poskytovéni Zivin skrze potravu miize
pouze zdravé a druhové vyvazené Zivotni prostredi. Tlak na
prirodni zdroje ve jménu ekonomiky je kratkozraka strategie,”
vysvétluje. Co s tim? Prales détem véfi v transformaci mysleni
a lokalnich ekonomik. ,Pfijeti a zvnitfnéni hodnoty pfirody je
cestou k budoucnosti. Skrze nové technologie i tradi€ni ovére-
né postupy, jen vZdy bezpodmine&né s pfedpokladem ochrany
zdravi a Zivota,” popisuje filosofii v pozadi projektu Bendova. Je
pravda, Ze v sou€asnosti je aktem odvahy i samotné zamyslen{
se nad dusledky vlastniho jednani a pfijeti odpovédnosti za
zménu alespoii toho, co miZeme vykonat sami. At uZ z pozice
jednotlivce Ci feditele korporace. Jak se ukazuje v projektech
spolku Prales détem, nenf to tak obtiZné a dokaze to kazdy.

A nejsou k tomu ani potieba verejné penize.

Deset let €innosti a dosazené vysledky pfi organickém rozsifo-
vanf aktivit dokazuiji, Ze spolegenstvi se spravnymi hodnotami
dokaZe velké vécii s pomé&rné malymi rozpo€ty. Neni bez
zajimavosti ani to, Ze spolek doposud nepfijal granty ani dotace
z vefejnych zdrojd. Déla to jednoduSe jinak. Pres tisic dobro-
volnikd nejriiznéjsiho véku a profesi navstivilo rezervaci Green
Life a pomohlo v misté, dal3i stovky riizné velkych prispévatell
pomahaji finan€né, materialng, sluzbou &i Sitenim slova. Velmi
vyznamné se na projektech podilejf déti z partnerskych skol,
které diky svym benefiénim aktivitdm vedou ve financovani
nakupu fotopasti tolik ddleZitych pro protipytlackou a moni-
torovaci €innost. Neni ndhodou, Ze se spolek jmenuje pravé
Prales détem.

Spolek doposud
nepfijal granty ani dotace
z vefejnych zdroju.

Vzdélavani budoucich ochrénct pfirody po celém svété je
jednim z cild a aktivit kolektivu kolem Pralesa détem. S vy-
chovné-vzdélavacim programem Nejbohatsi ekosystémy
planety Zemé ohjizd&jf lektoFi $koly v Ceské republice i na
Slovensku a prezentuji détem autorské materidly a data zis-
kana z monitorovacich program( v ramci projektu Oko Zemé.
Podle Bendové je vrcholnou ambici pfedstavit mezinarodni
vzdélavaci program Etika Zemé a nabidnout ho $koldm na
péti kontinentech v nékolika jazykovych mutacich. Podklady
z rdznych koutl svéta se jiz shromazduiji. Spolek jde diky
svému unikdtnimu pFistupu v pfimé ochrané pfirody dokonce
mezinarodnim prikladem. O spolupréci projevily zajem zemé
jako Slovensko, Uganda, Demokraticka republika Kongo, Nepal
¢i Kostarika.

Vzdélavani déti se také pfirozené doplfiuje s prednaskami pro
Sirokou vefejnost a firmy. ,Kdokoliv se miZe pfijit dozvédét
vic podrobnosti o projektech osobné. Nejlepsi moZnost, jak
vyznam myslenky Green Life pochopit, je ov§em skrze vlastni
primou zkuSenost G€asti na dobrovolnickém programu. Zapojit
se miZe opravdu kazdy podle svého, véetné skutecného
zazitku na vlastni kazi," nabada k navstévé destného pralesa
a dobrovolnické praci Bendova. Pro ty, kdo by nechtéli letét aZ
do pralesa, existuje samozfejmé Fada dalSich moZnosti.

»Na nasi etické a pfimé cesté ochrany pfirody jsme otevieni
novym napaddm a partnerstvim. ProtoZe ta prava hybnd
energie vznika v lidech skrze spole€enstvi a vzdjemnost. Kdyz
vidime, Ze s pomérné skromnymi rozpocty jsme doséhli svétové
roviny ochrany pfirody, je zfejmé, Ze je to hlavné diky nasa-
zeni obrovské osobni energie. Tedy pfedstavte si, co miZeme
dokazat, kdybychom méli nékolikandsobné vét3i rozpocet, mohli
skute¢né zaplatit vice profesionalnich lidi a rozsifit efektivné
nasi pomoc tam, kde je tfeba hjit spravedinost pro pfirodu,”
uzavirad Bendova odkazem na iniciativu Justice for Nature. Pfi-
roda se da chranit chytre. A dokonce strategicky. Prales détem
je skvélou ukazkou. xI
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ulicky
Yorku




Natalie Kejhova

STONEGATE

,Gate” (brana) se v nazvech ulic v Yorku objevuje Casto, aviak
pfimé spojeni s branou €i branami tu nutné nehledejme.

V jazyce Viking(, staroseversting, totiz slovo ,gater” zname-
nachazeji pivnice, obchody se suvenyry a kavarny. Ulice je
obzvlasté oblibend mezi turisty, nebot vede k mistni ikonické
katedrale York Minster. Zapisky yorského staroZitnika Francise
Drakea z roku 1736 uvadéji, Ze ulice ziskala své jméno béhem
stavby katedraly, kdyZ byl nadbyte€ny kdmen pouZit k dlazdéni
chodniku této ulice.

Podle oficidlnich stranek o historii mésta byla York Minster bu-
dovéna s imyslem byt jednou z nejvétsich gotickych katedral
v Anglii. Na této ulici se nachazi mistni staroZitnictvi Antiques
Center York, které v8ak rovnéz slouZi jako restaurace nabizejici
britskou klasiku, jako napfiklad brambory pe€ené ve slupce, za
necelych Sest liber.

SHAMBLES

Na této historické ulici se nachazeji stfedovéké budovy, které
pusobf jako by byly na sebe vzéjemné naklonéné. V minulosti
byla ulice zndma tim, Ze se v ni nachazela feznictvi. Ve starose-
verstiné slovo ,shambles” oznaGovalo police.

Jména ulic v Yorku odhaluji tajemstvi tohoto krasného his-
torického mésta. Anglicky York je misto, kde se stfetava stre-
dovéka architektura a moderni mésto s pivnicemi, restauracemi,
kavarnami a luxusnimi obchody. Pfi své prvni navstévé Yorku
kracim ulicemi a mam pocit jako by se zastavil ¢as. Historické
centrum mésta je zachovalé, a navstévnici si tak mohou naplno
uzit informace o plvodu nazva mistnich ulic.

Denik The Guardian vyhlasil
York nejstrasideln&jsim
méstem v Anglii.

Denik The Guardian vyhlasil York nejstrasideln&jsim méstem

v Anglii. Podle mistnich legend se v kaZzdém domé v ulici
Shambles, kde dfive byvalo Feznictvi, nachazi duch. Tato stra-
Sidelnd atmosféra je pfi ndvstéveé citit, kdyZ si Clovék predstavi
v8echnu tu krev prolitou v minulosti v mistnich feznictvich.

CONEY STREET

PrestoZe je centrum mésta historické, v Yorku rozhodné najde-
me i moderni obchody a restaurace. Pfikladem mdZze byt tfeba
obchod s kosmetikou Lush, ktery se nachazi v budové situo-
vané na Coney Street. Podle zdrojd Archivu hrabstvi York se
tato ulice plvodné nazyvala Cuningstreta, coZ v jazyce VikingQ
znamenalo Kralova ulice.>

PfestozZe je centrum

mésta historické, v Yorku
rozhodné najdeme i moderni
obchody a restaurace.
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> Dnes je tato ulice v centru mésta jednou z nejpopularnéj-
Sich, pokud jde o ndkupy a navstévy restauraci. Je zajimavé
sledovat, jak se ndzvy ulic Yorku postupné ménily a vyvijely tak,
aby lépe vyhovovaly anglickému jazyku. Z lingvistického hledis-
ka si viak stdle zachovaly kofen slova ze staroseverstiny.

COFFEE YARD

Podle vefejné dostupnych informaci mistniho archivu byla ulice
drive zndma jako Langton Lane. Zatimco plvodni nazev ulice
nemél Zadny zvlastni vyznam, ten souc€asny je uZ mnohem re-
levantn&jsi. ,Coffee” (kdva) v ndzvu ulice opravdu reprezentuje
sou€asny stav, tedy dtulnou, Sirokou ulici, na které se nachazi
mnoZstvi malych kavéren. Nicméné druhd €ast nazvu ulice,
Yard”, je tradigni pfivazek pro ndzvy ulic inspirované Vikingy,
kterého se hojné vyuziva v celém Yorku pro ulicky a ndmésti,
jako je napriklad Minster Yard.

GRAPE LANE

P¥imo v srdci historického centra mésta na Grape Lane
najdeme luxusni butiky pro vasnivé nakupujici, napfiklad
Moda in Pelle. V minulosti viak tato ulice vZdy okouzlujici
nebyla. Pfiznivec alternativni historie mésta York Paul Furnes
upozoriuje, Ze tato ulice se kdysi nazyvala Grope Lane.
Doslovny vyznam nazvu vychazi z toho, Ze ulice byla ve stre-
dovéku znama diky nevéstincim. Neni zcela jisté, kdy prfesné
doslo ke zméné nazvu ulice, nicméné se urcité shodneme, Ze
nazev Grape Lane je pro ulici s luxusnimi obchody rozhodné
mnohem vhodnéjsi.

O tom, Ze York je krasné
a okouzlujici mésto,
nemUze byt sebemensich
pochyb.

0O tom, Ze York je krasné a okouzlujici mésto, nemdZe byt
sebemensich pochyb. Urcité je zabavnéjsi mésto objevovat se
zékladnim povédomim o pivodu nazvi jeho ulic. I diky tomu
maji ndvStévnici moznost zjistit, jak se York vyvijel v jednotli-
vych etapach své bohaté historie. [x]

Preklad: Jan Vasenda
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36 Zuzana Ceralova Petrofova: nejvice mé potési,
kdyZ si naSe piano koupi ceska Skola

40 Thomas Archer Bata: déda mé ucil,
Ze Zivotni spokojenost a pozitivni pFistup
jsou otazkou volby

6 Martin Wichterle: hlavné trpélivost







Zuzana Ceralova
Petrofova:
nejvice me
potési,
kdyz si nase
piano koupi




Dominik Stroukal

@ Je v rodiné Petrof nékdo, kdo nehraje na klavir?
Ano, napriklad mij devitilety syn hraje na housle — stejné jako
m(j manZel — a jde jim to docela dobre.

Momentalné nese nase
jméno 632 095 kust
nastroju.

@ Vite, kolik pian nese vase jméno?

To vime Uplné presné, nebot vedeme tzv. opusovou knihu od
zaCatku vyroby v roce 1864 aZ dodnes. Kazdy nastroj u nas
vyrobeny, ktery opusti tovarnu, je do ni zaznamenan pod urci-
tym opusem. S ndstrojem pak putuje tzv. rodny list, ktery nese
toto opusové &islo a zakaznik tfeba na druhém konci svéta se
mUZe dle tohoto isla na svoje piano u nas doptat. Kazdy tyden
mame asi 50 dotaz(i v tomto duchu. Momentéiné tedy nese
nase jméno 632 095 kusl nastrojd.

@ Je nékde piano se jménem PETROF, na které jste
obzvlast pysna?

Tési mé kazdy prodany kus, ktery pfinese radost pianistovi,
ktery za n&j usedne. To je také nase ,motto”. Jinak jsem hrda

Vice neZ 600 tisic nastroju. Tolik jich prodala do celého své-
ta Ceska firma PETROF. O klavirech, které si koupili tfeba i Paul
McCartney nebo Bill Gates, jsme si povidali s nositelkou jednoho
z nasich svétoveé nejproslulejsich pfijmeni, se Zuzanou Ceralovou
Petrofovou, ktera firmu vede jiZ od roku 2004.

na PETROF, ktery si koupili napfiklad Paul McCartney nebo Bill
Gates. Nejvice mé v3ak potési, kdyZ si nade piano koupi ¢eska
Skola. Neho filharmonie. Vice ale proddvdme do zahranici

(90 %) nez v Cechach.

Prodavame béZné nastroje
do Singapuru, Malajsie,
Indonésie, ale mame
nastroje i na Islanduy,
Havaiji, Kubé nebo Aljasce.

vvvvvv

@ Do které nejexot
Exotika je pro kazdého néco jiného. Prodavame bézné nastro-
je do Singapuru, Malajsie, Indonésie, ale mame nastroje i na
Islandu, Havaji, Kubé nebo Aljasce.

@ Je naopak zemé, kam byste chtéli a nedafi se to?
Nedafi se ndm prodavat do Jizni Ameriky, pfesto, Ze se o to
snazime.

@ Proé se to nedafi?

Je to déno politicko-ekonomickou situaci v téchto teritoriich.
Snad se to nékdy zlepsi!

Lidé, ktefi si postavi velky
dam, chtéji spiSe klavir,
protoZe se tam vice hodi
a dobfe zni!



@ Klavir je velky kus nabytku, ale trendem je zmen3o-
vani bytd, v kterych Zijeme. Citite to jako problém? Ze se
vas produkt jednodusSe jen tak nékam nevejde, i kdyZ by
za jinych okolnosti lidé hrat chtéli? SlySel jsem podobny
pribéh u hry na harfu.

Nevim, nevnimam to jako problém. Z&leZi na teritoriu, Zivotnim
standardu a také na tom, zda si piano kupuje profesional,
nebo za&4te&nik. V Americe nebo Ciné lidé Ziji v domech &i
velkych apartmanech a koupi si domd radéji klavir. V Japonsku
a Hongkongu jsou byty malé, vice se tam prodavaji pianina.

V Cechach se také hodné& stavi a lidé, kteff si postavi velky
ddim, chtéji spiSe klavir, protoZe se tam vice hodi a dobfe

znil

@ Jak velkou konkurenci jsou elektronicka piana?
Elektronicka piana obecné jsou velkou konkurenci akustickym
piandim. Jsou to v3ak dva odlidné svéty. Je to asi jako elektric-
ka a akusticka kytara. Na akustickych néstrojich musite tén
tvofit, vyuZivate dynamiku a barvitost néstroje, u elektronic-
kych a elektrickych nastroji je zvuk pfedem dany. Ten spravny
,ZaZitek” ze hry musf kazdy zvézit.

@ Pokud dobfe poéitam, tak jste z paté generace rodi-
ny Petrofovych. Co Sesta generace? UZ se zaucuje?
Ano, moje dcera Anna je Feditelkou PETROF Gallery a zarove
pomaha fidit zahraniéni obchod. Jeji manzel Adam je feditelem
rozvoje obchodu ve firmé, ma tedy pod sebou marketing, ino-
vace, vyzkum a vyvoj. Oba pracuji v piném nasazenf ve firmé

a moc ndm pomahaji.

@ KdyZ zmifiujete PETROF Gallery, mohla byste popsat,
co je jejim cilem? Jak se projektu dafi?

PETROF Gallery jsme otevfeli v prosinci 2017 za (¢elem
setkavani lidi v Hradci Kralové, at jiz muzikantd, nebo téch,
ktef k ndm pfichazeji za kulturou v8eho druhu nebo si jen

vychutnat $élek dobré kavy a domdci dort. Tento projekt se
neustéle rozrlsta, probiha zde fada krasnych koncertd napfic
Zanry, plesy, workshopy, konference, firemni vecirky, zkratka
uslechtild zébava vSeho druhu. Vladne tam moje dcera Anna
se svym tymem skvélych lidf a je vidét, Ze to délaji radi. Kromé
kulturnich akef je sou¢dsti této galerie i showroom s velkou
paletou nasich nastrojli, na které si mdZete kdykoliv zahrat.

I béhem akce.

@ Vedle galerie mate i muzeum...

Ano. Pokud chcete nahlédnout do historie firmy, kterd je
skutegné bohat4 (Antonin Petrof postavil sv(ij prvni klavir

v roce 1864), miZete navstivit Muzeum PETROF pod vede-
nim mé sestry Ivany, kterd se stard o kulturni dédictvi firmy.
Souéasti prohlidky m{Ze byt i vyroba, kde vidite postupy, které
se skute¢né predavaji z generace na generaci. Piano ma sedm
tisic soucastek a z toho si my sami vétsinu (80 %) vyrabime.
Nejsme tedy montazni zavod, ale know-how se tvofi skute¢né
u nas na dvore. Na to navazuje systém pfisnych kontrol a ten
spravny vybér materidlu.

@ Vystudovala jste farmacii - méla jste nékdy chut
firmu pfedat a nastoupit do lékarny?

Ja jsem porad srdcem farmaceutka, ale uZ mi ujel v oboru viak.
0 to vic m&m mezi lékarniky kamaradi. I

Trade-off s 2 2020 @






Thomas
Archer Bata:
déda mé ucil,

Ze Zivotni
spokojenost
a pozitivni
pristup jsou
otazkou volby
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: Thomas Archer Bata je pravhukem Tomase Bati, slavného
I zakladatele firmy Bata. V soucasnosti je ¢lenem celosvétové
: rady spolecnosti. V minulosti ve firmé zastaval nejrizné;si

1 manaZerské pozice. BEhem naseho rozhovoru jsme hovofili

I 0 jeho studiich, plivodnich hodnotach spoleénosti Bata

: a v zavéru dosla fe€ i na hoke;.

L

Jan Vasenda

@ Vroce 2018 jste se rozhodl ukongit své piisobeni

v Praze v roli globalniho marketingového Feditele kvili
studiu na Harvardské univerzité. Jaké jsou vase dojmy ze
studia na Harvardu? Jednalo se o program zaméfeny na
byznys?

Ano, piesné tak. Musim fici, Ze to bylo skvélé. Myslim, Ze nejvét-
§i rozdil mezi Harvardem a ostatnimi $kolami prestavuji u€itelé,
kteff jsou opravdu vyjime€ni. Jsou to nejen skute¢ni experti

ve svych oborech, ale zaroven pdsobi v radach nejriiznéjsich
vyznamnych spoleénosti. Maji tudiZ zkuSenosti s redlnym byz-
nysem. Druhd véc (Zasnd na Harvardu jsou pak spoluZaci, ktefi
pochazeji ze zajimavého prostfedi a maji za sebou zajimavé
zkuSenosti. Na Skole jsem tak mohl spolupracovat s lidmi z nej-
rGznéjsich odvétvi ¢i zemi. Dobra véc je, Ze se Elovék béhem
studia nemusi stresovat b&Znymi pracovnimi problémy, a mdze
se tak od rana do vecera soustFedit pouze na studium, které je
velmi ndrocné. Je to prosté jiny pocit, nez kdyZ pracujete. Vénu-
jete se pouze u€enf a jste v kontaktu s lidmi.

@ Piivodné jste vystudoval politologii na univerzité

v Edingurghu. Pro¢ jste si tehdy vybral politologii a ne
byznys?

Domnivam se, Ze byznys se €lovék nejlépe uci vlastni praktic-
kou zkuSenosti. Je to u¢eni metodou pokus-omyl. Své doved-
nosti si pak vytfibite, jak potfebujete. Ve Skole mé vzdy velmi
bavila ekonomie a politika. Rad jsem Cetl politické teorie. Mél

Nejlepsi obchod

je ten, ktery je
vyhodny pro v§echny.
Ameri¢ané tomu Fikaji
win-win”.

jsem rad sociologii a dalSi socialni védy. Mél jsem rovnéz velmi
rad historii a pfibuzné obory. Toto vSechno dobre zapada pod
studijnf obor politologie.

@ Myslite, Ze takovyto obor miiZe byt pro podnikatele
uziteény? Hodilo se vam to hékdy v minulosti?
Nepomohlo mi to v technickém slova smyslu, ale velmi mi to
pomohlo z hlediska mékkych dovednosti. Podstatou politologie
je argumentace. Provadite vyzkum, predkladate argumenty

a pokousite se ostatni presvéd¢it o néjakém nazoru ¢i myslen-
ce. TakZe v tomto ohledu je to urcité pro podnikani uzitecne.
Pomaha vam to vytvorit tzv. ,win-win” scénare. Jsem presvéd-
¢en tom, a byl jsem k tomu i vZdy veden, Ze nejlepsi obchod je
ten, ktery je vyhodny pro vSechny. Ameri¢ané tomu fikaji ,win-
-win” (situace, ze které profituji vSichni z(gastnéni). A praveé
tohle tvorf absolutni podstatu batovskych hodnot, kdy. vSichni
profituji z prosperity, kterou spoleéné vytvorili. Je skvélé; kdyz
se podnikani a obchod déld timto zplisobem. TakZe v tomto
ohledu politologie zfejmé prospésna je.

@ Va3 pradédedek je legendarni postavou. Urgité jste
o ném slySel mnoho historek. Zkusil byste vybrat jednu,
ktera ho nejlépe vystihuje?

Mél jsem to Stésti vyslechnout si o ném opravdu hodné. Mdj
déda hodné vypravél o svych zaZitcich ve ZIiné a také o cesto-
vani po svété. Mam jednu oblibenou historku o mém pradédec-



Muj déda hodné
vypravél o svych
zazitcich ve Zliné
a také o cestovani
po sveéte.

kovi. M(ijj déda mé vZdy ugil, Ze Zivotni spokojenost a pozitivni
pistup jsou otazkou volby. Je to néco, co si mlZete zvolit.
MoZna to miZe znit hloupé, ale myslim si, Ze to tak opravdu
je. Je tfeba mit spravny pfistup a problémy fesit. Vim, Ze mné
se tojjednoduse Fika. Mam relativné jednoduchy Zivot. Kdyz
vSak cestujete po svété, vidite rizné lidi v rlznych situacich,
tak je zfejmé, kdo si vybral byt spokojeny a kdo ne. A nemusf
to byt nutné spojené s penézi &i materidlnim zabezpecenim.
My to bereme jako urcity postoj. Je to velmi ddleZité. Dal3i véc
je byt otevreny k prileZitostem a umét je vyuZzit. V po¢ateéni
fazi rozvoje nasi spolecnosti jsme v jednu dobu méli nedosta-
tek materialu. Dva panové ze Zlina byli vyslani do svéta pro
suroviny (jeden do Afriky a jeden do Indonésie). Ten, co dorazil
do Indonésie, odepsal: ,Nalezli jsme gumu a dalSi suroviny, ale
Zadny potencial pro podnikani tu neni, jelikoZ zde nikdo nenosi
boty.” Ten druhy, ktery se vydal do Afriky, odepsal: ,Z{istavam
v Africe, poslete mi vybavent, nikdo tu nenosi boty, moZnosti
neomezené.” Je to o pFistupu. Nyni uZ je to b&Zna soudast Zivo-
ta, ale tehdy to normaini nebylo. Je GZasné, Ze nékdo ze Zlina,
coz pred 120 lety bylo nezndmé misto, dokazal mit takovyto
pristup a odhodlani. Nebylo to pro néj viibec jednoduché. Ze
zacatku mnohokréat neuspél, neZ nakonec uspél, ale neustale se
snazil a ucil se.

@ Myslite, Ze jsou ty plvodni batovské hodnoty (jako
je optimismus, vytrvalost, pé&e o zaméstnance) stéle
aktualni i v dnesni dobé?

Zni'to jako kligé, ale ta zakladni podstata hodnot je urgité stéle
platna. Myslim, Ze zpGsob, jakym byly tyto hodnoty v minulosti
prosazovany (tovarni méstecka atd.), je dnes jiZ zastaraly.

Ve tficatych letech minulého stoletf je3té nefungoval systém
vSeohecné zdravotni péce, zatimco dnes uz vSechny staty

na Zapadé toto poskytuji, stejné tak vysokoSkolské vzdélani.
Toto uZ v soucasnosti problém neni. TakZe si myslim, Ze dnes
jiz firmy tyto zdleZitosti pro lidi zajiStovat nemusf. Jsem v3ak
naprosto presvédcen o tom, Ze idea pIného zapojeni viech
zainteresovanych stran je v sou€asnosti relevantnéjsi vice

ne7 kdy jindy. Stejn& tomu tak je obecn@ v pfistupu. Zijeme ve
svété, ve kterém se stale zvySuje nerovnost. Lidé se navzajem

[orres

svétem. Z toho plyne socidlni napéti. Podnikatelé jsou velmi di-

leZiti pfi tvorbé bohatstvi, ale stejné tak musi byt schopni stat
nohama pevné na zemi a rozumét lidem, ktefi pro né pracuji.
Nejvétsim problémem dnes$niho svéta byznysu je ten, Ze pod-
niky nenahliZeji na své zaméstnance tak, jak by mély. NahliZeji
na né jako na lidsky kapitdl, ne jako na skutecné lidi. Nékteré
pozice jsou nadhodnocovany, jako napriklad manaZerské pozice
atd. Naopak jiné pozice, napfiklad technické, jsou podhodnoce-
ny. Ta mezera se navic prohlubuje. Myslim, Ze podnikatelé musf
byt feSenim toho problému. Pfedstavte si, Ze vladni politika
prosazovana nékym jako je Jeremy Corbyn (rozhovor vznikl na
konci listopadu 2019, pozn. aut.) zatne nicit podniky. To akorét
povede k tomu, Ze budou vSichni chudi, coZ je néco, co urcité
nikdo nechce.

@ Se svym dédetkem (Tomas Bata ml.) jste osobné&
stravil hodné casu. Jak byste ho charakterizoval jako
élovéka a jako podnikatele? Pokud to Ize od sebe oddélit.
On byl rozhodné podnikatel télem i dudfi. Ten jeho pozitivni
pristup byl nakaZlivy pro vSechny v jeho okoli. Nefikam, Ze byl
vZdy spokojeny, lovék se nékdy mliZe nastvat, ale byl vZdy
spravedlivy. Lidé vZdy citili, Ze se o né zajima a Ze ma ty nejlepsi
amysly. Rozjel byznys ve spousté zemi, ve kterych nikdo ostat-
ni nechtél investovat. Napfiklad v Zimbabwe, které si predtim
pro$lo mnoha krizemi. My jsme vZdy z0stali, protoZe jsme citili,
Ze mame odpovédnost v{ici svym zaméstnanciim. Pokud to
bylo jen trochu moZné, tak jsme se snaZili podporovat mistni
komunitu. Mij dédecek byl v tomto dobry. Umél motivovat lidi
a nadchnout je pro spole¢nou véc.

@ Koncept Batovych mést je neodmysliteln& spojen

s vasi spolecnosti. Jaka je soucasna situace ve svété?

V rozvojovych zemich je to podobné tomu, jak to bylo v zagat-
cich ve Zliné. V Indii nebo Africe Batova mésta fungujf stéle
podobnym zplisobem, protoZe mistni vlady zékladni sluzby
nutné neposkytuji. Tyto véci tam poskytuje na$ podnik. Mam
vZdy velkou radost, kdyZ mluvim s nékym, kdo je vdéény za

to, co déldme. Jsou to napfiklad i odborovi predaci, se kterymi
nemusime zrovna Uplné sdilet stejnou Zivotni filozofii. Opravdu
mé velmi t&3, kdyZ slysim od lidi, jak napfiklad Bata umoznil
jejich d&tem vysokoskolské studium atd. Clovék mé pak pocit,
Ze ta v8echna préce za to stoji, kdyZ vidi pozitivni dopad na
jejich Zivot.

@ Vase spoleénost piisobi po celém svété. Mnoho
narodi tidajné povaZuje znaéku Bata za jejich doméci, je
tomu opravdu tak?

Ano, v mnoha zemich tomu tak opravdu je. V Indii si mysli, Ze je
to indickd znacka. V Thajsku to povaZuji za jejich mistni znacku.
Stejné tak v Australii a v mnoha dal3ich zemich. V Itélii byla
na3e spole¢nost obzvlast (spésna. Pfedné nase firma expando-
vala velmi brzy. Ve 30., 40., 50., 60. letech jesté neexistovalo
mnoho nadnérodnich korporaci. V této dobé firma rozsifila své
podnikani do novych zemi. Filozofii firmy bylo vZdy délat v3e,
pokud moZzno lokaIné. Tzn. vyréhét lokang, najimat lokalni lidi,
Skolit je lokalné. Podnik opravdu v mnoha ohledech do danych
zemi takeé patfil. Jak m(iZete vidét, jednd se o velmi decent-
ralizovany obchodni model. Nadi manaZefi byli (a stéle jsou)l>
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D> vétSinou mistni lidé. Toto v minulosti nebylo Gplné bézné.
Mnoho nadnarodnich firem posilalo €asto napfiklad Ameri€any
apod. V nasem piipadé to bylo presné naopak. VZdy se snaZime
rGst pomoci zapojeni mistnich.

@ Jak to bylo s vasim osobnim zapojenim do rodinné
firmy? Bylo to zkratka néco nevyhnutelného? Neho to byl
spiSe jen pfirozeny vyvoj?

Tohle je opravdu zajimava otazka. Mate smysl pro odpovéd-
nost. V nasi firmé jsem vZdy rad pracoval, ale zarovef nemohu
fict, Ze bych se narodil s tim, Ze mou Zivotni laskou jsou boty.
Je to néco, co jsem poradné docenil az postupem €asu. Kdyz
jsem byl mlady, tak jsem travil prézdniny v obuvnické tovarng,
coz mé opravdu Stvalo. ProtoZe moji kamarddi se bavili a ja
musel do tovarny. V tu dobu jsem k tomu témé¥ citil odpor. Tim,
jak Elovék vyroste, se to zméni. Uvédomil jsem si, o jak skvélou
organizaci se jedna.

Jako dité jsem znal
vSechny vedouci
pracovniky firmy. Byli
pro mé jakostrejdove.

@ Predstavuje pro vas jméno Bata spis zavazek, nebo je
to naopak vyhoda?

Je to néco, na co jsem samozfejmé hrdy. Upfimné, je to velmi
emocionalni nejen pro mé, ale pro celou rodinu. Ta emocionalni
vazba je velmi siln, protoZe je to opravdu hluboko v rodinné
DNA, vzhledem k tomu, Ze se naSe rodina mnohokrat musela
stéhovat riizné po svété. To, co ji drzelo pohromadé, byl pravé
tento byznys. Nasi zaméstnanci byli vZdy téméF jako rodinni
prisludnici. Zacali svou kariéru ve firmé a stravili tam tfeba
StyFicet let. Chodili k ndm domdi na vedefi. Reknéme, Ze to

byla takova $irSi rodina. Jako dité jsem znal vechny vedouci
pracovniky firmy. Byli pro mé jako strejdové. Nemyslim pravého
strejdu, samozfejmé (smich). V nasi spolenosti vyrostli. Myslim,
Ze vZdy byli velmi spfiznéni's nasi firmou a rodinou. Je to velmi
hezka véc, velmi hezké pouto. TakZe bych to neoznatil vyloZené
za zavazek, ani za vyhodu. Je to nékde uprostred. Myslim, Ze
m0Ze byt nebezpetné, kdyZ se Elovek azZ pfili§ diva do minulosti,
a nediva se do budoucnosti. To je néco, na ¢em velmi intenzivné
pracujeme. Pfemyslime o tom, jak bude vypadat budoucnost

a jak ji pozitivné ovlivnit.

@ Myslite, Ze je v Ceské republice pFiznivé podnikatel-
ské prost¥edi v porovnani s ostatnimi staty?

Myslim, Ze by to zde mohlo byt lepsi. Jeden z cild nadi rodiny
a spolegnosti zde v Ceské republice je pokusit se povzbudit

podnikatele. ProtoZe jsem presvédcen o tom, Ze prosperita
prichazi s tim, kdyZ se domacim firmam podafi uspét v mezina-
rodnim mé¥itku. KdyZ se podivate na malé zemé jako je Svédsko
neboi §vycarsko, divodem toho, Ze jsou, feknéme, bohaté,

je to, Ze se jejich domacim firmam podafilo uspét globalné.
Vezméte si Svédsko, které je po&tem obyvatel mensi nez

Ceska republika. Maji IKEA, Volvo, H&M. Mohl bych jmenovat
padesat znacek, padesat firem. PFinasi to skvéld, velmi dobfe
placen4 pracovni mista. Myslim si tedy, Ze Ceské republika

musf vygenerovat vice podnikateld. VIadni politika musf byt
takova, aby se nebali riskovat. Stejné tak si myslim, Ze rodiny
se nesmi bat nechat své déti podstoupit urcité riziko. Myslim,
Ze mistni rodiny se toho trochu bojf, moZna to stale souvisf

s dobou komunismu. Ma odpovéd na to by byla, Ze na svété pro
to (riskovéni) nenf lepsf misto, neZ je Ceska republika. UpFimng,
pokud neuspéjete, neni to velky problém. MlZete si jednoduse
najit praci, protoZe zde neni nezaméstnanost. TakZe mladym
lidem bych Fekl, nebojte se riskovat.

@ Je pravé tohle vas vzkaz mladym podnikatelim?

Ano. Jdéte do toho. Neméte co ztratit. MoZna pfijdete o trochu
penéz, trochu Casu, ale spoustu se toho naucite. KdyZ pak
budete tfeba rozjizdét druhy podnikatelsky projekt, nebo se
rozhodnete pro kariéru v néjaké firmé apod., budete uZ mit cen-
né dovednosti a zkuSenosti. MoZna praveé vy uspéjete a stanete
se podnikatelem. Pfedstavte si dobu mého pradédecka, tehdy,
kdyZ jste neuspéli, bylo to opravu tézké. Nebyl zde systém
podpory, Zadna pomoc. Skonéili jste na ulici. V sou¢asnosti se
¢lovéku dostava velké podpory. TakZe opakuji, nebojte se risko-
vat a myslete mezindrodné. Myslim, Ze mélo ¢eskych byznys-
mend uvaZuje v mezindrodnim kontextu. Vidél jsem zde nékteré
vyborné podnikatelské projekty, inovativni napady, které mély
potencidl pro mezinarodni rdst. Ptam se, pro¢ ne? Dostalo se
mi odpovédi, Ze moZna to mdZeme zkusit v Némecku. Ja Fikam,
pro¢ Némecko? ProtoZe je to za rohem? Pro¢ nezkusit tfeba
Vietnam atd., kde pravé mlZe byt ta prava pfileZitost.

Mladi lidé uz jsou rozhodné
¢im dal tim vic podnikavi.
Doporuéuji jim,

aby cestovali a riskovali.

Jaky to miZe mit podle vaseho nazoru diivod?

Myslim si, Ze se stéle jedna o kocovinu z minulého reZimu. Mladf
lidé uZ jsou rozhodné &m dal tim vic podnikavi. Doporuguji jim,
aby cestovali a riskovali. Doufém, Ze jednou budou velmi (spé&s-
ni a budeme mluvit o nich, a ne o néjakém stoletém podnikateli

(smich).



@ O0dkaz vaseho jména je zde v Ceské republice obrov-
sky. Na jednom misté je to vSak specialni, a tim je Zlin.
Jak vzpominate na svou prvni navstévu Zlina? Kdy to
bylo? Jaké je vaSe soucasné spojeni s timto méstem?
Jezdim do Zlina tak dvakrat za rok. Poprvé jsem Zlin navstivil
jesté jako malé dité. Myslim, Ze to bylo v roce 1992. TakZe mi
byly EtyFi roky. Nejprve jsme jeli do obce Loutka (odkud nase
rodina pavodné pochézi). Pamatuji si, Ze jsme sazeli stromy,
pak jsme jeli do Zlina. Prosli jsme si celou tovarnu. Stard Batova
tovérna, kterd byla znarodnéna, se tehdy jmenovala Svit.
Pamatuiji si, Ze jsme tam byli, ale byl jsem velmi maly. TakZe to
pro mé nebylo az tak emotivni jako napfiklad pro mého dédu.
Do Zlina jezdim pravidelné. Jsem tam zapojen do &innosti
univerzity a také firmy, samoziejmé. M&m velkou radost z toho,
jak se Zlin rozviji. Opravdu doufdm v to, Ze univerzita mdZe byt
motorem, ktery pomdha s rozvojem firem a tvorbou pracov-
nich mist ve ZIing, které lidi ve mésté udrzi, pfipadné tam i lidi
dokonce prilaka.

@ Hodné jste cestoval. Zil jste riazné po celém svété.
Citite se jako Kanad'an? Cech? Jak byste se sim popsal?
To je vjborné otézka. Od kaZdého trochu. Citim se jako Svycar,
Cech, Kanadan..., protoZe mam opravdu riiznorodou smésici
z&zitkl a zkuSenosti. TakZe opravdu téZko fict. Citim se trochu
jako doma a trochu jako cizinec v kazdé zemi, ve které se
nachazim, coz nenf §patna véc, myslim.
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@ Musim vam tedy poloZit velmi osobni a citlivou otaz-
ku. KdyZ se hraje hokej Ceska republika vs. Kanada, komu
fandite?

Remiza je pro mé idedlni (smich).

@ Mohl byste na zavér jedté shrnout &i vyzdvihnout
nejduleZitéjsi véci, které jste se naucil od svého dédecka
a pradédecka?

Chovat se ke vSem dobre, byt vytrvaly a pozitivni. To jsou tfi
nejdlleZit&jsi véci. Chovat se ke vSem dobre jako kdyby to byla
rodina (nejen k zam&stnanctim, ale i k dodavateltim napfiklad).
U kazdého ctit jakousi presumpci neviny, jak my Fikame (tzv.
benefit of the doubt, pozn. aut.).

Celé interview v anglickém jazyce je k dispozici online
na www.trade-off.cz

Thomas Archer Bata (32) se narodil v Torontu. Je pravnu-
kem Tomase Bati, zakladatele firmy Bata. V sou¢asnosti je
¢lenem celosvétové rady spole€nosti. V minulosti ve firmé
zastaval nejr(iznéjsi manazerské pozice. Je rovnéz ¢lenem
spravni rady Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Vystudoval
management na Harvardové univerzité a politologii na

univerzité v Edinburghu.

M Graficka analyza dat
® A mnoho
dalSich funkci
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Dominik Stroukal

@ Kolik firem mate v portfoliu? Vite to z hlavy?

No. To je téZko fict. Nékteré Zadnou €innost nevyvijeji, tak jsem
na né mozna pozapomnél. Ale ty ekonomicky aktivni bych asi
dokazal spocitat. Bude jich urcité pres deset.

@ To je zajimavé. Rikal jsem si, Ze takovou véc by si
¢lovék mohl pamatovat...

Zejo! Ale znéte to, ob&as &lovék ani nevi, jak staré jsou jeho
déti. (Smich) Ale samozFejmé, pokud byste mi dal ted tfi minuty,
tak to spocitam.

@ Tomu samoziejmé véfim. Jenom mé to zajimalo,

protoZe kdyZ jsem zjistil, kde vSude méate firmy... Hronov,

Z kancelare na prazské Pankraci ma jeden z nejhezéich vy-
hledd v Praze. Témér by se chtélo véfit tomu, Ze je to naschval,
protoZe potfebuje dohlédnout na firmy, které jsou poseté po
celé Ceské republice, a dokonce i v zahraniéi. Martin Wichterle,
nositel jednoho z nejslavné;jsich pfijmeni, které formovalo nase
moderni déjiny, patfi mezi nejispésné;si Ceské podnikatele. Zaji-
malo nas, jak to déla, ale podivali jsme se i na jeho mecenasskou
c¢innost a do budoucnosti. Po prepisu rozhovoru jsme museli vy-
Skrtnout téméF viechna mista s novinafskou vsuvkou ,(smich)”,
protoZe se Martin Wichterle smal pofad a byla by za kaZzdou
druhou vétou. I v tom asi tkvi kouzlo toho, Ze se mu v podnikani
dafi hledat spolupracovniky, kterym miZe véfit. A hledat je musi,
protoZe firem ma uz pod sebou — doslova — nespocet.



Zrué nad Sazavou, Nizbor, Daédice, Plzei, Praha, ale i Né-
mecko, Rusko. Jste poFad v Indii a Cin&?
Vyrobné jsme aktivni v zahrani¢i jen v Rusku a Némecku.

@ Jak se to da stihat? Jezdite tam viude poFad? Snazi-
te se tam byt alespoii jednou za mésic?

Jednou za mésic se mi urcité nepodafi byt vSude. Ale snazim se
to ohjizdét. V nékterych firmach jsem kazdy mésic, nékde je to
jednou za kvartal. VSechno nestiham.

@ Cim viechna ta mista objizdite?
Prevazné autem. Obcas litdm. Vzacné sednu do vlaku.

@ V jednom rozhovoru z roku 2004 jste Fekl: ,UZ

o niéem jiném nechci slySet. Toto je maximum, co se

da dusevné pojmout.” Co se zménilo, Ze jste dokazal to
maximum prekrogit?

(Smich) To jsem vazné fekl? No, ja toho samozFejmé vic ne-
pojmu. To tak vypada jen opticky. Clovék mé n&jakou dugevni
a Casovou kapacitu, takZe i kdyZ opticky to mnoZstvi narostlo,
tak je to na Gkor intenzity, kterou jsem vénoval jednotlivym
problém(m nebo firmam.

@ Takze jste delegoval.
Jo, jo. To je asi ta nejspravnéjsi odpovéd. Od roku 2004 jsem
toho delegoval vagény.

@ Delegovat je ale riskantni. Znam ze svého okoli pFe-
hrsel pfikladd, kdy se firma rozpadla, jakmile se majitel
vzdalil. Stalo se vam to nékdy taky?

To je asi nejtéz3i ¢ast kazdého podnikani. Delegace neho treba
i pfesun na rodinné pfisludniky. Mné to trvalo vZzdycky stradné
dlouho. Nikdy jsem tedy tu pozici neopustil, ale vzdalil jsem se
a byl to proces, ktery trval Iéta. Nékde je samoziejmé delegace
na GpIné jinych Grovnich neZ jinde. Je to strasné dlouhy proces.
Clovék s tim musf mit trpélivost. Hlavné trpé&livost. A taky
¢lovék obcas napoprvé netrefi toho spravného ¢lovéka.

@ Mozna méli jen smiilu.
Nebo spi§ neméli Stésti.

@ To je Iépe FeGeno. Mimochodem, kdyZ jsme se bavili o ze-

mich, ve kterych piisobite, je pro vas osobné néjaky trh vysnény?

Pokukujeme po Indii, ale to jsme koukali uz dfive. My spiSe
reagujeme na to, kde je poptavka.

@ Kam byste si osobné rad zalet&l zkontrolovat firmu?
Burgundsko a Seychely. (Smich) Ale tam se toho moc nevyrébf.

@ N&které z téch podnikii jste pFevzal ve Spatném sta-
vu, minimalné z hlediska financi. Jakym zpiisobem se daji
zvednout? Treba vaSe sklarska firma...

Bomma. Ta uZ je v €ernych €islech. Riickl je boj na dlouhou trat
a ta trat je del3i, neZ jsem se domnival. Na druhou stranu je

to krasna zaleZitost. Je to na pomezi néceho, Cemu se da Fikat
byznys, a toho, co lovék déld pro radost. Sklafstvi asi nikdy
nebude néco na zbohatnuti. To je spi§ na udrZeni.

Riickl je boj na dlouhou
trat a ta trat je delsi,

neZ jsem se domnival. Na
druhou stranu je to krasna
zaleZitost.

@ Nékterym firmam, ne jste je pFevzal, se zjevné neda-
filo. Vam se je ale povedlo zvednout. Prozradite recept?
Kvalitni pracovnici a schopny tym. Firmu od ur¢ité velikosti

uZ sam neufidite. Musite mit kolem sebe schopny tym, dobry
napad a mit svoje misto na trhu. Pak uZ mit jenom trpélivost.
Nakonec se to pretlaci. To plati nejen v byznyse, ale i u spousty
dalsich véci.

@ To zni tak jednoduse, Ze se musim ptat, proé se to
nepodafilo tém lidem pred vami?

No, mné se taky spousta véci nepodafila. Je to spiSe o tom, Ze
se vam podaff vétSina z toho, co délate, a to v byznyse staéi.
Ne, urgité se vSechno nedaff, to je normaini.

@ Viechny vase firmy jsou svym zpiisobem tradiéni

(i kdyZ pFevodovky nemuseji byt jen do aut, ale i do vétr-
nych elektraren). Je v tom zamér? Nebo mate i néjakou
firmu, ktera je ¢isté moderni, digitalni, virtualni?

No...

@ Vase prvni firma Kap byla vlastn& konzultantska.
Presné tim jsem chtél zacit. J& jsem se v konzultanstvi pohy-
boval tfinact let a vZdycky mé trosku trépila absence produktu.
Vysvétlit nékomu, co mu nabizite, je v pfipadé konzultanstvi da-

vvvvvv

prodal Kap, lakala mé vyroba a samozfejmé kdyZ se podivate na
to zazemi, které jsme tu historicky méli, tak je to strojirenstvi
a sklaFstvi. Ale byla to ndhoda, nebylo to cilené, Ze bych tyhle
oblasti néjak strategicky vybiral. Jsem tomu ale rad. >

Vysvétlit nékomu, co

mu nabizite, je v pfipadé
konzultanstvi daleko
sloZit&jsi, nez kdyz drzite
v ruce produkt.
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> @ Zménila se jesté jedna véc. Tehdy jste to délal ve
dvou, dnes uzZ zlistavate sam. Co je lepsi? Sam, nebo mit
partaka?

Na zaCatek je asi lepsi mit partaka. Ale zndte to, jeden ¢lovék
ve firmé je mélo a dva uZ jsou moc. Ma to samozfejmé své
vyhody a nevyhody. Ta hlavni vyhoda spociva v tom, Ze

v podnikani se pofad néco nedafi a vy mate nékoho, s kym

to sdilite. Nakonec se cesty rozdéli z diivodu riznych zajmda,
riizné strategie nebo €ehokoliv jiného. Ve dvou je stoprocentné
rychlejsi start.

@ Studoval jste geologii, hodi se vam to v praci?

Viibec ne. Ale jsem za to vzdélani $tastny. Vénoval jsem se
tomu spoustu let a da se fict, Ze jsem na tom zbohatnul. Ale
ten svét se tak méni a vyZaduje takové profese, Ze Skolstvi
nestiha. Ostatné i ja mam ve firmé spousty lidi, ktefi studovali
néco Uplné jiného, neZ v soucasnosti délaji. Dobré svétové Skoly
pripravujf lidi na to, aby se dokazali rychle ugit a zorientovat se.

@ Vritil byste se ke geologii, kdybyste pFestal podni-
kat? Nebo kdyby to nevyslo?

To nevim, ja uz jsem toho tolik zapomnél. Urcité ne. Pofad
geologii ale miluji, a kdyZ nékam jezdim, tak si beru kameny do
rukou a nezapomindm, odkud jsem vze3el.

@ Citite ve svém podnikani, Ze ekonomika za&ina zpo-
malovat? Pfipravujete se na to?

Strojirenstvi je trochu zvlastni obor. KdyZ dochazi k drobnégjsi-
mu ochlazeni, mdme pomé&rné vysokou... feknéme zakazkovou
zasmluvnénost. Druhy paradox je ten, Ze naopak v té nej-

vySSi konjunkture ¢asto préci obtizné hleddme. Ted jsme ale

v situaci, kdy praci spiSe nestihdme. Na rok 2020 mame pino

I kdyZ jeden z nasich podnikd, ktery se soustredi na automobily,
uZ ur&ité zpomalovéni zatina pocitovat. Ceské republika stojf
hodné na automobilovém priimyslu.

@ Jste mecenasem Nadaéniho fondu Neuron. Prog jste
se pro to rozhodl?

Tim, Ze ocefiujeme Spicky Ceské védy, chceme ukazat, Ze to,
co délaji, dava smysl. A Ze jsme Uspé&Snym statem a véda je

Tim, Ze ocefiujeme Spicky
ceské védy, chceme ukazat,
Ze to, co délaji, dava smysl.
A Ze jsme UspéSnym statem
a véda je daleZita v kazdé
spoleénosti.

dileZita v kaZdé spole€nosti. Samozfejmé nemame motivaci
financovat €eskou védu.

@ Pravdépodobné ti lidé dostali od statu granty a titu-
ly, ale ja se o vétsiné z nich dozvédél, aZ kdyz je ocenite
vy.

A to je presné nasi ambici. Nejen ocenit konkrétni osobu, ale
dat vefejnosti na védomi, Ze jsou tu skvéli lidé, skvélé napady
a véda ma smysl. Je to GZasnd zaleZitost, kde ceny vznikaji za
prispéni vyhradné fyzickych osob.

@ Vy sam jste védu délat nechtél? To je asi otazka,
kterou jste dostal milionkrat.

J4 jsem z totéIné védecké rodiny. Ackoliv mi dva pradédeckové
byli podnikatelé. Ale ty dvé generace nade mnou byly védecké,
takZe i ja jsem si musel poloZit otazku, ¢im prispéji svétové
védé. A myslim, Ze Neuron byla dobra naplast.

@ Tamhle na tom starém obrazu je kdo?
Prapradédecek FrantiSek Wichterle, ktery v 19. stoleti zaloZil
naSe podnikani.

@ Wichterle je u nds znamé jméno. Pomohlo vam nékdy
v normalnim Zivoté? Tfeba predbéhnout frontu

na posté?

To ne. Frontu na posté jsem diky tomu vazné nikdy nepredbéh-
nul. J& jsem samozfejmé vyrostl za komunistd, kdy to jméno
zase tak slavné nebylo. Po revoluci jsem se za¢al vénovat
podnikani, a to zejména v zahranigi.

@ A tam je to jméno znamé?
To viibec ne. Znaji kontaktni €ocky, samoziejmé, ale to viibec
nikdo netusf, Ze se za tim skryva néjaké jméno.

@ Cechii se jménem Wichterle/Wichterlova je u nés jen
57. Znate se vSichni? Mate srazy?

Tak z 95 % jsme pribuzni, takZe se vSichni zndme. Jsou mezi
nami dva Wichterlové, které jsme v rodokmenech nenasli,

a par Wichterld je nékde ve Svébsku a u Basileje, ale jinak jsme
vSichni pribuzni.

@ Co déti, planujete pFedani dali generaci?

Obcas se nad tim zamyslim, ale musim se pfiznat, Ze jsem

v tom zatim nepodnikl Zadné kroky. Moje dcery se vydaly
zase zpét na akademickou drahu, takZe ty se k soustruhu asi
nedostanou.

Martin Wichterle (54)

je jediny majitel strojirenské skupiny Wikov Industry, vyrob-
ce ozubenych kol a primyslovych prevodovek. Je vnukem
slavného ceského védce Otto Wichterleho, vynalezce
kontaktnich ocek a silonu. Prostfednictvim Nadaéniho
fondu Neuron podporuje mladé védce. V roce 2014 se stal
spolumajitelem vyrobce designového kfistalu Bomma, o Ctyfi
roky pozdgji pak tradicni ceské sklarny Riickl.
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Tomislav Simeéek

SOUCASNE PRAVNI UKOTVENI

Proto bylo sou¢asti ratifikace i uznani nadfazenosti rozhodnuti
Evropského soudu pro lidskd prava (ESLP) nad vnitrostatni
judikaturou. Koncem roku 2017 a za¢atkem roku 2018 byly
nuceny Nejvyssi soud CR a Ustavni soud CR pod tlakem ESLP
zrusit sva pfedchozi napadend stanoviska umoznujici jen
¢aste€nou kompenzaci Skod zplsobenych regulaci najemné-
ho. Prijaly misto toho stanovisko ESLP, Ze pokud m4 takova
regulace byt v Evropé tolerovana, musi spliiovat podminku, Ze
se jednd o vyjime€nou situaci, Ze je regulace ve vefejném zdjmu
a Ze pronajimatelé dostanou 100% odskodnéni. Tim odpada
diskriminaéni moZnost pfenést naklady regulacniho opatfeni
jen na urcitou diskriminovanou ¢ast ob&an, tedy napfiklad na
vlastniky bytovych domda.

Novy ob&ansky zakonik (NOZ) stanovi v § 2246 odst. 2, ze

i pokud si strany neujednaji vy3i ndjemného, vznikne pronajima-
teli prdvo na najemné, jaké je v den uzavreni najemni smlouvy
v misté obvyklé pro novy ndjem obdobného bytu za obdobnych
smluvnich podminek. Je tedy diileZité znat vysi mistné obvyklé-
ho ndjemného pfi uzavirani ndjemnich smluy, i kdyZ se skutecné
dohodnuté ndjemné miZe v konkrétnim pfipadé od obvyklého
liSit, pokud strany vyuZiji autonomii smluvnf viile, tedy zasady,
na niz je NOZ postaven.

Pravo na ochranu majetkovych prav jako pilife demokracie
je v Cesku zajisténo Ustavou a nové i Evropskou timluvou

o lidskych pravech, kterou Ceskoslovensko ratifikovalo jesté
pFed rozpadem na dva staty. Umluva jiz vychézi z historické
zkuSenosti, Ze i demokraticky zvolena vlada se miZe proménit

v diktatorsky reZim a pfestat respektovat prava zajisténa jen
dstavami a listinami prav a svobod.

(X34

Ustavni soud konstatoval,
Ze regulace najemného
vyhlaskou €. 176/1993 Sh.
je v rozporu s dstavnim
poradkem CR i Evropskou
dmluvou o lidskych pravech.

Obganské sdruZeni majiteld dom(i v CR z. s. (OSMD) se kolem
roku 2000 odhodlalo ve spolupréci se Senatem Parlamentu CR
k napadenf regulatni vyhlasky Ministerstva financi €. 176/1993
Sh., kterd direktivné uréovala maximalini vysi najemného z bytg,
u Ustavniho soudu. Ustavni soud konstatoval, Ze regulace
najemného vyhlaskou &. 176/1993 Sh. je v rozporu s Gstavnim
poradkem CR i Evropskou Gmluvou o lidskych pravech. Po trojim
opakovaném zruSeni vSech pokust vlady podvodem regulaci
najemného zachovat, se sdruZeni pustilo do rigorézniho zjisto-
vani mistn& obvyklého (tj. trzniho) najemného.

Zpogatku jsme spolupracovali s Ustavem soudniho inZenyrstvi

v Brng, ktery ndm spocetl v roce 2004 naklady prosté reproduk-
ce bytového domu postaveného obvyklou cihlovou nebo pane-
lovou technologif, rozpo€itané na mési¢ni naklady pfi pfedpokla-
dané Zivotnosti domu zhruba 80 aZ 100 let a pfi piném obsazeni
najemniky na pfiblizné 60 K&/m?mésiéné. Dnes jsou tyto naklady
opotrebeni bytového fondu ndjemcem a jeho reprodukce uz na
80-100 K&/m?%mésicné. Je to zplisobeno prevazné direktivami
EU ke sniZeni energetické naro€nosti bydleni, v diisledku rstu
cen stavebnich praci, jejich stéle vy$8imu zdanénf a vzhledem ke
sloZitostem pfi povolovani a klasifikaci staveb. Tyto naklady musi
jako sluzbu najemci zajistovat podle § 2205 NOZ pronajimatel,

a proto je musf pricist k vlastnimu najemnému.>
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> Dalsi spoluprace byla navazéna s Institutem regionalnich in-
formaci v Brné, ktery sledoval inzertni nabidky najemného napfi¢
republikou, a spole¢né jsme vyhodnocovali, o kolik je nabidkové
najemné vy3si neZ skute¢né uzaviené smluvni ndjemné. Vysled-
ky OSMD zvefejnilo ve spolegné publikaci s Ustavem soudniho
inZenyrstvi, Institutem regiondlnich informaci a Vysokou Skolou
ekonomickou v Praze v roce 2010 a znovu v roce 2011. Vlada
tuto dlleZitou informaci sice oficidlné nebrala vazné, ale pod
tlakem hromadné stiZnosti zhruba 5 000 ¢lend OSMD k ESLP

v roce 2005 a jeho zadsadam o vysi odSkodnéni stéZovateltl

v obdobnych pfipadech jiz urychlené zvy3ovala regulované
najemné od roku 2006 zakonem &. 107/2006 Sh. Ke skutecné
deregulaci ndjemného ale doSlo az v letech 2013 a 2014 pfijetim
novely ob&anského zakoniku a NOZ, kdy za€alo byt kone&né
mozné sjednavat nové najemni smlouvy na dobu ur€itou.

Asociace realitnich
kancelafi za€ala vytvaret
mapy cen bytl avysSe
najemného z adaju, které ji

[ [ X "¢

dodavali jeji élenove.

P

MAPA REALITNICH KANCELARL

Mezitim Asociace realitnich kancel&Fi (ARK) zagala vytvéret
mapy cen bytd a vySe ndjemného z (dajd, které ji dodavali jeji
&lenové. Nesmirnou vyhodou téchto ddajd byla (a dosud je)
jejich presnost, nebot jediné proddvajici, kupujici, pronajimatel,
najemce a realitni zprostredkovatel znaji pfesnou vysi sjednané
ceny nebo najemného. Drobnou nevyhodou téchto map je fakt,
Ze ne vSichni uzaviraji prodejni a najemni smlouvy prostfed-
nictvim realitnich kancelaF, které jsou ¢leny ARK, a tak mapy
neobsahuji ndhodné sjednané vykyvy odpovidajici prileZitost-
nym slevdm nebo netrznim vztahim.

Vzhledem k tomu, Ze tyto Gdaje byly velmi presné, pokusili
jsme se je statisticky zpracovat tak, abychom alespori dokazali
uréit, kolik procent z trZni ceny bytu je poZadovano jako vlastni
najemné (odména za dogasné pfenechani vlastnickych prav

k bytu) po ode&teni néklad( prosté reprodukce (které tehdy
dosahovalo asi 60 K&/m?/mésic). Ukazalo se, Ze tento Gdaj je
ve vSech krajich téméF stejny a €inf zhruba 2,5 procenta ro¢né
z trZni hodnoty pronajatého bytu. Pfi uloZeni penéz na pétilety
terminovany vklad vyplati banka, kterd se specializuje na zhod-
noceni kapitalu jako na hlavni &innost, jeho majiteli stejny Grok
(2,5 % rogné). Pak je tedy vlastni najemné ve vy3i 2,5 procenta
zfejmé optimalni a zajiStuje alespori minimalni vynos z pronaja-
tého majetku.

V obdobi poslednich
zhruba Sesti let se
vyrazné zvySila cena
bydleni.

DISKRIMINACE NA TRHU S BYDLENIM

V obdobi poslednich zhruba Sesti let se vyrazné zvysila cena
bydlent, a to zejména pfichodem dvou aZ tfi miliond africkych

a asijskych imigrant(, ktefi zvysili v Evropé poptavku po levném
bydleni bez odpovidajici nabidky. Tim vyvolali druhotnou migraci
zépadoevropskych ob&ant do Ceské republiky a déle na vychod.
Evropské vlady sou€asné zvysily zdanéni nové bytové vystavhy
(v CR o desitky procent) a extrémnim prodluZovanim stavebni-
ho Fizeni zvySily cenu nové vystavby o dalsi desitky procent.

Rast ceny bydleni tak pfedhiha rist pfijma a vlada misto
adresného posileni pfijmd pfevazné jen téch ob¢an(, ktefi maj
kompetence k bydleni, dodrZuji zékony a Zivi se legdiné praci,
hleda dlivody pro ndvrat ke komunismu tak, aby kaZdy dostal,
co potrebuje. Zapomina pfitom na to, Ze kazdy, kdo nemél
pravidelny legaini pfijem, byl za minulého reZimu stihan pro
priZivnictvi. Témto ,pfiZivnikam” bez finanénich kompetenci

k bydlen (tj. bez pravidelného legalniho pFijmu a bez morélnich
kompetenci) se dnes vlada snaZi zajistovat socialni bydlent, kde
se neplati Zadné vlastni najemné, maximalné jen ¢ast nakladd
prosté reprodukce pronajatého bytu. Jsou totiZ skute¢né skupi-
nou obcan, kteff jsou nejvic ohroZeni tim, Ze jim jiz nikdo nenf
ochoten byt pronajmout, zejména kdyZ jim chybi i moraini kom-
petence k bydlent (tj. nemaji Cisty trestni rejstiik a nedodrZuji
zakony). Takové bydleni pak zaplati obZané obcf, které takové
,Socidlni” byty lidem bez kompetenci k bydleni daji k dispozici,
nebot nedostanou Zadné vlastni ndjemné z téchto bytd, které
jim ale jako Fadnym ob&an{im obce patfi.

Je proto tfeba, aby vsichni védeéli, jakd je obvykla cena bydleni
v lokalité, kde sami bydli, aby mohli posoudit, jestli nejsou dis-
kriminovani tim, Ze plati bydlenf jinym privilegovanym ob&andim.

Vy§li jsme proto z hodnotovych map cen bytl a domd, které
eviduje katastr nemovitosti. Zde si vlada peclivé hlidg, aby ceny
nebyly Gcelové sniZovany, tim, Ze registruje vZdy jen vy3$si cenu
z cen urcenych znalcem a smluvné dohodnuté ceny, zatimco
prodavajici a kupujici se spiSe snazi cenu sniZovat (kvili zdang-
ni). Tyto trZni ceny ukazuji vyvoj atraktivity mista, v némz se
obydli nachézi, jsou systematicky sledovany mnoho let a uréujf
podil vlastniho ndjemného na vysledném najemném v dané
lokalité&.



MAPA MISTNE OBVYKLEHO NAJEMNEHO JAKO HODNO-
TOVA MAPA

Proces prondjmu bytu je tfeba rozdélit na dvé ekonomické
transakce, z nichZ sestava. Pfedné je to poskytnuti dnes jiz
¢asto milionového Gvéru na pijcku majetku ve formé bytu,
ktery si najemce chce pronajmout (pdijcit) za obvyklou troko-
vou sazhu 2,5 % ro€né z trzni ceny bytu pfedstavujici viastni
najemné a cely hruby vynos z prondjmu. K této ¢astce je nutno
pripocist povinnost kryti nakladd prosté reprodukce bytu, kte-
rou podle § 2205 NOZ musf ndjemci zajiStovat pronajimatel.

Prvni East najemného, tj. viastni ndjemné, je urgovano (fizeno)
prevazné atraktivitou lokality, kde se byt nachazi a které je
dana dostupnosti zdravotni péce, vzdélani, dopravy, kultury,
zaméstnani, sportovniho vyZiti, pfirody, kulturnosti sousedi
apod. a promitd se pIné do trZnf ceny bytu. Kvalita samotného
bytu je sice taky dlleZit4, ale je to véc, kterd byva ve standard-
kvalitnf starsi byt mnohem Zadanéjsi nez stavebné mladsi byt.
Toto vlastni ndjemné se méni presné podle trZni ceny bytu pfi
vynosovém procentu 2,5 % ro€né.

Tak nizky vynos je umoZnén tim, Ze zde existuje jesté kapita-
lovy vynos, ktery nespociva v Zadném finanénim pfijmu, ale
jen v rlistu ceny nemovitosti. Tento vynos se zvySuje viadou
rostoucim zdanénim a prekazkami nové vystavbg, ktera by
doplnila nabidku. Za prvni republiky si byla vlada védoma toho,
Ze vynos z najemniho bydlenf je natolik nizky, Ze vystavbu
najemniho bydlenf podporovala az 80% dotacemi na veskeré
stavebni naklady.

Za prvni republiky si

byla vlada védoma toho,
Ze vynos z najemniho
bydleni je natolik nizky,
Ze vystavbu najemniho
bydleni podporovala

az 80% dotacemi na
veskeré stavebni naklady.

Naproti tomu naklady prosté reprodukce jsou prakticky na loka-
lit& nezévislé (pokud se nejednd o kulturni pamatky a chranéna
dzemi) a u méng atraktivnich lokalit pfedstavuijf hlavni ¢ast
vysledného najemného. To ale neznamens, Ze by se obce jako
spravci ciziho majetku (obecni bytovy fond je majetkem v3ech
ob&and obce, nikoliv jen obecnich ndjemnik®) nemély chovat
poctivé a (ctovat 2,5 % rocné z trini ceny bytu jako vlastni
najemné i vSem najemnikdm. Naklady na opravy a ddrzbu
bytového fondu (néklady prosté reprodukce) fada obci neupra-
vuje podle jejich ristu zplisobeného prevazné direktivami EU
vyZadujicimi sniZenf energetické Gginnosti budov (modern&;jsi
a draZsi topné systémy, méfidla s dalkovym odetem, sloZit&jsi
administrativa Getnictvi) a Gast&jsi a drazsi kontroly. Tak se
stavd, Ze obce maji sice bytovy fond, ten ale nenf obyvatelny
kvlli zanedbané (drzbé a nepfinasi obvykly vynos pro vechny
ob&any ohce.

Zévérem Ize Fici, Ze Groveii mistn& obvyklého (trZzniho) ndjemné-
ho Ize velmi dobfe aproximovat (nahradit) hodnotovou mapou
vlastniho ndjemného ve vysi 0,2 % mésitné (tj. 2,5 % rocné)

z trZni ceny bytu, zvySeného o naklady prosté reprodukce,

jako soucinu podlahové plochy daného bytu, zndsobené aktuali-
zovanymi naklady prosté reprodukce bytu v dnesni vysi asi

80 K&/m?/mésic. U byt pamétkové chranénych a bytd

v ochrannych zénach mdZe byt ndjemné vyssi, nebot vyZaduje
dal$i povolovaci proceduru, kterd naklady prosté reprodukce
bytu vZdy prodraZi.

0 autorovi:

Tomislav Simecek se jako absolvent Matematicko-fyzikalni
fakulty Karlovy univerzity v Praze zabyval pfipravou a stu-
diem slou&eninovych polovodicl a pfipravil prvni ¢eské
polovodi¢ové laserové struktury. Po letech 1989 a 1991
stravenych na kanadskych univerzitach vstoupil do fad
Ob&anského sdruzeni majitelti dom(i v CR a od poloviny deva-
desatych let je jeho predsedou. Hlavnimi Gspéchy jeho prace
v tomto oboru jsou deregulace nadjemného z byt( a liberali-
zace najemniho prava.
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»Stll k pohosténi prostfeny” — tak bylo pojmenovano vy-
soké uceni v zakladaci listiné Univerzity Karlovy, podepsa-

1348, pied 672 roky. Cesi jsou na svou univerzitu, nejstarsi

severné od Alp, znaéné hrdi.

i i
| |
| |
: né ¢eskym kralem a fimskym cisafem Karlem IV. 7. dubna :
| |
| |
i I

Milada Polisenska

Po zaloZeni Univerzity Karlovy v3ak v krdtkém odstupu nasle-
dovala zaloZeni dalSich univerzit ve stfedni Evropé. Roku 1354
byla zaloZena univerzita v Krakové, dnedni Jagellonska univerzi-
ta, rok poté univerzita ve Vidni, po dvou letech vznikla nejstarsi
univerzita v Madarsku, v Pécsi. V dalSich stoletich tento rozvoj
pokracoval a ve stfedni Evropé vznikla husta univerzitnf sit,

v niZ od 16. stoleti existuji i protestantské univerzity, napfiklad
univerzita v Heidelbergu. V&tsina univerzit vzniklych v tomto
obdobi velkého rozmachu existuje dodnes a predstavuje ve
svych zemich mimofadnou intelektudini a kulturni hodnotu.

Vyznamnym meznikem
Skolstvi ve stfedni Evropé
bylo osvicenstvi

v 18. stoleti.

RAKOUSKO-UHERSKO

Vyznamnym meznikem $kolstvi ve stfedni Evropé bylo osvi-
censtvi v 18. stoleti. VSeobecny Skolni fad Marie Terezie z roku
1774 stanovil vSeobecnou vzdélavaci povinnost pro chlapce

i divky, byla zavedena povinna Sestileta Skolni dochézka a jed-
notny systém Skol. Tato Skolni reforma otevrela cestu k zasad-
nimu rozvoji vSeobecné vzdélanosti v Eeskych zemich. Reforma
poloZila zaklad pro velky zéjem a Gspéch Eeskych studentl

v univerzitnich studiich po zruSeni nevolnictvi Josefem II., které
probéhlo o sedm let pozdéji, roku 1781. Nasledoval rychly na-
rist Ceské inteligence — kné&Zi, pravnikd, u€itell a lékard, pozdgji
i inZenyrd, pritem? sloZité pocatky dnesniho CVUT sahaji jesté
hloubéji, jiz do po€atku 18. stoleti. Mnozi vysokoskolsky vzdéla-
ni Cesi se stali viid&imi osobnostmi Seského nérodniho obrozenf
a Usili o kulturni a pozdgji i politické uznani ¢eského naroda.

Rakousko-Uhersko bylo konglomeratem mnoha narodnosti, kul-
tur a ndboZenstvi, v ném? existovala sit univerzit se znac¢nou
studentskou a profesorskou mobilitou a stfedoevropskou spe-
cifikou. Po€et univerzit a vysokych Skol v €eskych zemich rostl
— zminme alespofi druhou nejstarsi univerzitu u nas, dnedni
Palackého univerzitu v Olomouci, rozdéleni Karlo-Ferdinandovy
univerzity na ¢eskou a némeckou univerzitu roku 1882, zaloZeni
némeckych technickych vysokych Skol, Akademie vytvarnych
umeéni a Fady dalsich.

20. STOLETI

Po rozpadu Rakouska-Uherska a vzniku novych stati ve stfedni
Evropé zlstalo v oblasti vysokého $kolstvi hodné ze spole¢ného
ducha a princip habsburské monarchie. Byl to pfedevsim pocit
prindleZitosti k uréitému intelektudinimu prostfedi, spole¢né
historické a kulturni dédictvi vEetné rozsifené znalosti némciny
— ostatné akademické tituly a jejich struktura se zachovaly
dodnes. Objevily se i nové, velmi dileZité poZadavky, pfedevsim
formulace narodnich identit nynf nezavislych statd, a to jak
vitéz(, napFiklad Ceskoslovenska nebo Polska, tak poraZenych,
Rakouska a Madarska. Zde univerzity sehrdly znacnou roli.

Prvorepublikové vysoké kolstvi v Ceskoslovensku zazname-
nalo vyrazny rozvoj. V roce 1919 byla zaloZena Masarykova
univerzita v Brné, némecké vysoké Skoly i nadale pdsobily

na Gzemf republiky a v Praze byla dokonce Ukrajinska volnd >
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Prvorepublikové
vysoké Skolstvi

v Ceskoslovensku
zaznamenalo
vyrazny rozvoj.

D> univerzita. Koncem 19. stoleti bylo v Rakousku povoleno
Zenadm studovat na vysokych Skoldch a jiz pfed prvni svétovou
valkou promovaly v Praze prvni absolventky vysokoskolské-
ho studia. Za prvni republiky se objevuji v rostoucim poctu,
byt stale skrovném, vysokoSkolské pedagozky, badatelky ve
vyzkumnych dstavech, pravnicky €i lékarky. Prvni republika,

i kdyZ ji nebyla dopfana dlouha existence, se vepsala do nasich
déjin jako obdobi obdivuhodné kreativity, vynikajicich vysledkd
v literatufe, hudbg, vytvarném uméni, v humanitnich a social-
nich disciplinach, technice a exaktnich védach &i architekture.
Vysoké Skolstvi — at jiz v poslednich letech Rakouska-Uherska,
¢i — u mladsf generace — za prvni republiky, bylo zakladem

a zdrojem tohoto pozitivniho vyvoje.

Druhd svétova vélka znamenala pro Ceské vysoké Skolstvi kata-
strofu — vysoké Skoly byly zavfeny a tisice studentd, pedagog(i
a védc byly uvéznény v koncentracnich taborech a stovky

z nich popraveny. Pogetnd Zidovska vysokoskolskd komunita,
vyucujici a studenti, se stala obéti holocaustu a zahynula ve
vyhlazovacich taborech.

Zatlenéni stredni Evropy do sféry vlivu Sovétského svazu, které
trvalo €tyfi desetileti, mélo velmi hluboky dopad na spole¢nost,

politiku, ekonomiku i kulturu a Skolstvi. Zatimco Rakousko po
ziskani neutrality v roce 1956 mohlo jit svou vlastni cestou,

Druha svétova valka
znamenala pro ceské
vysoké Skolstvi katastrofu
— vysoké Skoly byly zavieny
a tisice student, pedagogi
a védcu byly uvéznény

v koncentraénich taborech
a stovky z nich popraveny.

-
& &

Ceskoslovensko, Polsko a Madarsko byly v oblasti terciarmiho
vzdélavani pIné transformovany podle sovétského vzoru. Pres-
to zde v nékterych akademickych kruzich (a mezi akademiky
rozprasenymi normalizanimi perzekucemi do nekvalifikovanych
zaméstnani) pfetrvévala historicka pamét a institucionalni zku-
Senost z minulosti. Po padu komunismu v roce 1989 se tento
fenomén stal mostem, ktery propoijil obrozujici se vysokoskol-
ské prostredi s jeho tradicemi a dédictvim.

SVOBODNE VZDELAVANI

Bylo tfeba rekonstruovat katedry a studijni programy. Bylo
tfeba zménit vzdélavaci programy, obsahovou napli vyuky
(kurikulum), povinné predméty marxismu-leninismu byly odstra-
nény. Nejzietelngjsi byla propast mezi postkomunistickymi ze-
mémi a Zapadem v humanitnich a socidlnich védach, které byly
komunistickym reZzimem postiZeny nejvice. Nékteré védni obory
a specializace byly za komunismu vyfazeny nebo marginalizo-
vany, nebo naopak silné ideologizovany (filozofie s vyjimkou
marxistické, religionistika, teologie, politologie, sociologie, mezi-
narodni vztahy, politicka ekonomie, antropologie, d&jiny uméni,
psychologie, zapadni nebo orientalni jazyky a kultura). Néktera
odvétvi, kterd se nové etablovala na Zépadg, za Zeleznou oponu
vibec nepronikla, napfiklad intelektudlnf historie ¢i d&jiny ideji,
genderové studia a dalsi. V historii bylo mnoho témat tabui-
zovano a kromé samizdatu nebylo mozné o nich psat. Aktivni
znalost cizich jazykd kromé rustiny a némciny byla nizka.

Izolace od akademického prostredi za Zeleznou oponou velmi
poskodila vysokoskolské vzdélavani a akademicky Zivot celkové.
Akademicka mobilita aZz na vyjimky neexistovala, a to zvIasté



pro studenty a védecko-pedagogické pracovniky humanitnich
a socialnich obor(, pfistup k zahrani¢nf literatufe byl mimo-
fadné limitovany, vyména myslenek a komunikace nemozna &i
prisné kontrolovana.

Prvnim Gkolem postkomunistické transformace vysokého
Skolstvi bylo odstranéni komunistické ideologie, jejich nositeld
a struktur, a ndprava dédictvi komunismu v tercidrnim vzdéla-
vani.

Dalsim fenoménem, ktery se objevil po padu komunismu ve
stfedni Evropé, byl vznik soukromych vysokych kol. Casto se
zde angaZovali navrativsi se emigranti, ktefi méli akademické
zkuSenosti ze Z&padu, stejné jako Ameri€ané, ktefi prisli

v 90. letech do stfedni Evropy objevovat nebo pomahat. Také
mistni odbornici zde hledali nové prileZitosti a nové perspektivy.
AZ priblizné do roku 2000 v3ak v postkomunistickych zemich
neexistoval pravni ramec, ktery by umoznil akreditaci soukro-
mych vysokych $kol — v Ceské republice byl tento zakon pfijat

s Ucinnosti od 1. Cervence 1998. Do té doby soukromé vzdélava-
ci instituce pUsobily pouze jako rekvalifikatni vzdélavaci zafize-
ni. V entuziastickych 90. letech byl o vzdélani na soukromych
Skolach velky zajem, byt absolventi nedostévali pinohodnotny
bakalaFsky diplom. Nachézeli dobré profesni uplatnéni a ¢as-

to, pokud $lo o vysokou $kolu s angli¢tinou jako vyu€ovacim
jazykem, byli pfijimani i ke studiu do magisterskych programd
zahranicnich univerzit. Dal§im typem soukromych $kol, ktery se
objevil v 90. letech ve stfedni Evropé, byly pobogky zahrani€nich
univerzit. Tyto univerzity vétSinou nabizely studium MBA.

Velmi specifickym pfipadem je Central European University,
ktera byla zaloZena filantropem madarského plvodu Georgem
Sorosem roku 1991 se st¥edisky v Praze a Budapesti a plano-
vanym stfediskem ve VarSavé. Na konci 90. let bylo stfedisko
v Praze uzavreno a celd CEU se soustredila v Budapesti. Pred
nékolika lety vSak CEU narazila v Madarsku na akreditaéni

a dalSi problémy a v sou€asnosti probihé jeji pfesun do Vidné.

Prijeti zdkona o vysokych skolach &. 111/1998 Sh. otevelo
soukromym vzd&lavacim institucim cestu k akreditaci svych
dosavadnich i novych studijnich programd, pficemz prace

na Zadostech o akreditaci méla i velky vyznam pro zvySeni
kvality vyuky. Soukromé Skoly ziskaly nyni moZnost G€astnit se
studentskych a ugitelskych mobilit v rdmci programu Erasmus,
studentdm byl pfizndn statut studenta a s nim souvisejici
socialni vyhody, zastupci soukromych vysokych kol vstoupili
do Rady vysokych kol, Ceské konference rektort, pracujf jako
hodnotitelé Narodniho akreditagniho GFadu a plsobi v fadé
dalSich akademickych grémii. Obdobny vyvoj probéhl i v Polsku
a Madarsku.

Mezi lety 2000 az 2015 pocet vysokoskolskych studentl u nas
vzrostl EtyFikrat a pristup k vysokoSkolskému vzdélani ziskal

v podstaté kazdy stfedoskolak. Nejvyssiho vrcholu doséhl
pocet student( v letech 2010 a 2011 — bylo to 396 tisic stu-
dentd. Tento kvantitativni narGist mél i své negativni stranky.
Univerzity nemély dostate¢nou prostorovou ani pedagogickou

Pocet absolvent( stfednich
Skol, a tudiZ potencialnich
vysokoskolaku, se opét
zacne zvySovat

az v roce 2023.

kapacitu, chybély ubytovaci kapacity na kolejich, t¥idy byly
preplnéné, vyudujici byli pfetiZeni a dochazelo k poklesu kvality.
Po roce 2015 se zagal projevovat demograficky pokles a podle
nékterych odhad( pocet absolventl stfednich Skol, a tudiz
potencialnich vysokoskolakd, se opét zacne zvySovat az v roce
2023. Ve stejné dobé& doslo k rozvoji soukromych vysokych Skol,
z nichZ nékteré ze skromnych zacatk{ vyrostly ve velké a aka-
demicky respektované instituce. S tim vSak souvisi i soupefeni
s vefejnymi univerzitami o studenty i kvalifikované vysoko$kol-
ské pedagogy, hlavné vy$sich akademickych hodnosti.

Velkym problémem v Cesku i v ostatnich stfedoevropskych
zemich je pretrvavajici zaostavani ve financovani verejného
vysokoskolského sektoru za finanénimi prosttedky, které

jsou do kolstvi investovany v rozvinutych zapadnich zemich

i v nékterych zemich Asie. Tento stav je i dvodem odchodu
mnoha schopnych vysokogkolskych pedagogt, Iékaf, odbor-
nik{ v pFirodnich védach a technik( do zahrani€i, kde jsou lépe
placeni a maj lepsi podminky k praci.

Vysoké Skolstvi v Cesku se opiralo v uplynulych letech o n&kolik
zasadnich strategickych dokumentd. Jmenujme napfiklad
Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (tzv. Bil
kniha) z roku 2002. V letosnim roce koné&f Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2020, Dlouhodoby zamé&r vzdé-
lavani a rozvoje vzd&lavaci soustavy Ceské republiky pokryva
obdobi 2019-2023. JiZ od roku 2016 vysokoSkolské prostfedi
Zije komplexnim akreditaénim procesem zahrnujicim vSechny
vysoké Skoly a vSechny studijni programy v Ceské republice,
ktery se odvijf od zakona €. 137/2016 Sb. a navazujicich usta-
novent.

Jiz Karel IV. v zakladaci listiné prazského vysokého ucenti urgil:
,Na tomto u€eni budou pak doktofi, misti a Zaci vSech fakult,
jimZ slibujeme znamenité statky, a t&m, které toho hodné
shledame, udélime kralovské dary.” Snad se mnou bude akade-
micka obec souhlasit, Ze Karel IV. byl prdvem zvolen v anketé
poradané Ceskou televizi v roce 2005 nejvétsi osobnosti nas
historie i sougasnosti — ,nejvétsim Cechem”.

0 autorce:

Profesorka Milada PoliSenska je historicka zaméfujici se na
mezindrodni vztahy a autorka nékolika knih. Vyu€uje na Anglo-
-American University.
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Linda Trpalkova

CELOSPOLECENSKA VYCHODISKA
S pfichodem, rozvojem a naslednym vyuZivanim médii a medi-
alnich produktd, sociélnich siti i vSech komunikaénich tech-
nologii v celém jejich rozsahu se s postupujicim ¢asem stava
,medidIni gramotnost” jednim z nejakcentovangjsich témat
nejen v souvislosti s rizikovou skupinou stfedoskolak(, ale

i Zakl a studentd na v8ech stupnich vzdélavaciho systému. Je
nutné mit pfitom na paméti, Ze potfeba efektivniho a kvalitniho
vyhodnocovani informaci a nakladani s nimi je nevyhnutelnou

a zadouci soucasti béZného Zivota kazdého z nas.

Nejprve je nezbytné odpovédét na otdzku, v éem spociva pod-
stata medialni gramotnosti. Odbornici a akademi€ti pracovnici ji
definuji mnohdy rozli€nymi zpdsoby, pfi¢emZ jadro jejiho vyzna-
mu spociva v zachazeni s informacemi, nad kterymi by ¢lovék
mél byt schopen uvaZovat z kritického dhlu pohledu, ziskavat
ni¢im nezatiZeny pristup k médiim a zaujmout své vlastni sta-
novisko v riznych kontextech jejich podani. Mediélné gramotny
jedinec ma tedy dle Rémcového vzdélévaciho programu MSMT
CR byt schopen spolehlivé:

® dokazat vyhledavat relevantni a uZite¢né informace a chapat
jejich vyznam,

@ analyzovat mediéIni sdéleni z hlediska formy i obsahu
(napfiklad prokazatelné dohledatelnosti autora, ktery je pod
textem podepsan, &i gramatické sprévnosti textu),

@ vyhodnotit predloZené sdéleni a posoudit jeho vérohodnost
co do kvality a relevance,

® vytvaret a sdilet vlastni sdéleni za pouZiti komunikacnich
technologi.

Polovina stfedoskolakti nerozpozna komeréni sdéleni od
zpravodajského, posuzovani diivéryhodnosti ¢lanku je tak
pro né slozité. Podivejme se na srovnani vysledki za jednotlivé
regiony a sociodemografické skupiny uvnitF Ceské republiky

a na postavenf Ceska v ramci Evropy.

Naroky na medidlni gramotnost jsou dnes o to vy33i, o co vice
je populace permanentné obklopena nejen nepfebernym mnoz-
stvim informaci, ale zejména také v nich obsaZenymi dezinfor-
macemi a faleSnymi zprdvami vSeho druhu, které k ni pfichazeji
z nevyCerpatelnych informacnich zdrojh celosvétové proveni-
ence. Celit nepfetrzitému proudu informaci véak znamenad i po-
silovat schopnost odolat soustavnému tlaku reklamy a nepod-
lehnout jejimu stéle vtiravéjsimu a vSudypfitomnému plsobeni
na jedince i spole€nost. Tento tlak je v sou€asnosti vytvaren
natolik sofistikovanymi technologiemi, Ze tok informaénich

a reklamnich sdéleni se ke svému konzumentovi dostéva jiz

v predstihu a na jakousi ,skrytou objednévku” — prab&Znym vy-
hodnocovanim zaloZenym na aplikaci algoritm{ vytvafenych na
navykovych stereotypech spotFebitel(l posbiranych prostred-
nictvim jejich vlastnich komunikaénich prostredkd.

Problematika nizké medidlni gramotnosti souvisi s jistou
dezorientaci a bloudénim v labyrintu Sirokého spektra informac-
niho smogu produkovaného mnohdy neseriéznimi medialnimi
prostfedky. Silné alarmujicf je proto realita dosavadni absentuji-
ci podpory ze strany vétsiny vzdélavacich instituci a stanovenf
cile, jak a€inné povzbuzovat medialni gramotnost a integrovat
ji do vedni praxe.

JAKE VYSLEDKY PRINESLY PRUZKUMY MEDIALNI GRA-
MOTNOSTI V CESKU?

Posledni data sesbirand p¥i prizkumu agentury STEM/MARK ve
spolupréaci s Ceskou televizi, uskutegn&ného v roce 2018 a za-
hrnujiciho 1 561 respondentd, odhalila Grover medialni gramot-
nosti v Cesku na zakladé nasledujicich zjisténi. V celorepubliko-
vém vysledku doséhla hladina medialni gramotnosti pouhych
39 bodd ze 100. Naméfené hodnoty se dle metodiky pouZité
agenturou déli do ti kategorii — nizké, stfedni a vysoké. Stfedni
Urovné dosahuje priblizné polovina populace, po ¢tvrtinovém
podilu na populaci majf Grovné mezni, tedy nizka a vysoka.

Uroveit medialni gramotnosti je rozdilnd ve vztahu k dil&im so-
ciodemografickym skupindm. Prizkum ukdzal, Ze pfedni misto

v ZebFicku vysoké Grovné medialni gramotnosti zaujimaji lidé ve
véku 3040 let a vysokoSkolsky vzdélani respondenti. Nizkou
medialni gramotnostf pak na druhé strané sledovaného spektra
disponuji obyvatelé nad 60 let a lidé, ktefi nedosahli maturity,
tedy skupina povaZzovana za vyznac€né rizikovou. Divodem
takového jevu mohou byt mj. ideologicky zatéZujici pozlstatky >
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> minulého reZimu, men3i pruznost v pfijimani novych a tim
neznamych sdéleni a dozajista svoji roli zde hraje i souvislost
s Urovni vzdélani. Jednim z nebezpeci miZe mezi mnoZstvim
dalSich byt i tolik diskutované podléhani tzv. ,digitalnim Smej-
dtim”. Mezi ob&ma meznimi sociodemografickymi skupinami, jak
je reflektovaly a vyhodnotily nastavené parametry préizkumu,
stala skupina stfedni. Ta, jiZ dle svého oznaceni, odrézela
vesmés stfidmé zastoupené pristupy obou skupin krajnich:
urcitou flexibilitu a schopnost ziskat si informace na strané
jedné, ztiZzenou orientaci, omezeny pohyb napfit rlznymi médii
a absenci kriti¢téjstho nahledu na informaénf krajinu na strané
druhé.

Tématu medialni
gramotnosti a vzdélavani
by se podle respondent
mély vénovat instituce

a organizace napric
spoleénosti. To naznaduje
jeho vnimanou komplexnost
a SiFi.

Za zminku stoji jeSté dvé oblasti prizkumu, které se ukézaly
noceni komunikagnich zamérd co do schopnosti interpretace

a povédomi o vlastnictvi a kontrole médii. Obé Ize povaZovat za
odrazové mstky pro diskuzi o hledani vhodnych cest k FeSeni
mediélni (ne)gramotnosti tam, odkud ma takové Feseni pficha-
zet a kde se ocekavd, tedy ve vzdélavaci sféfe. Naopak vysokou
drovef respondenti prokazovali v technickych dovednostech
ve spojitosti s televizi a internetem, a to po praktické strance
pInéni dkold. Ta je ovSem stéle nedostacujici k dosazeni kyZe-
ného stupné alespori nadprdimérné orientace v nich, a tudiz
medidlni gramotnosti samotné. S trochou nadsazky Ize v tomto
ohledu konstatovat, Ze nastroje respondenti dobfe znaji, jejich
Gcelné poufZiti vSak za takovou znalosti pokulhava. Neprekvapi
proto ani zavér vyplyvajici ze zpétné vazhy vSech respondentt
a formulovany Janem Buriancem ze STEM/MARK, totiZ Ze

. medidlné gramotny €lovék je podle nich ten, kdo si dokaze
ovérit informace, ma prehled a rozumi médiim. Tématu medidlni
gramotnosti a vzdélavani by se podle respondentd mély vé-
novat instituce a organizace napfi¢ spole¢nosti. To naznatuje
jeho vnimanou komplexnost a 3ffi.”

Prtizkum ukazal, Ze vice
neZ polovina respondenti
zna tento pojem, jen pouha
¢tvrtina vSak byla schopna
popsat indikatory, jak Ize
faleSné zpravy mezi témi
pravdivymi odhalit.

Samostatnou kapitolou, kterd dokaZe predstirat vérohodnost
zdroje a pravdivost obsahu sdéleni, jsou tzv. ,fake news” (fales-
né zprévy), v extrémnich pFipadech pfinaSejici aZ riziko rostouct
polarizace ve spole¢nosti formou nendvistnych projevd,
vyhrocenych politickych postojd, a dokonce pachani trestnych
¢in(i. Prizkum ukézal, Ze vice neZ polovina respondentd zna
tento pojem, jen pouhé ¢tvrtina vSak byla.schopna popsat
indikatory, jak Ize fale$né zpravy mezi témi pravdivymi odhalit:
PFicina takovéhoto jevu Caste:spociva ve skutecnosti, ze ptvod
téchto zprav byvé manipulativné spojovan s radoby serioznimi
institucemi ¢i médii. Ty poté v konecném dusledku mohou dojit
i vlastni reputacni Gjmy.

Jak si stojime mezi vybranymi 35'evropskymi zemémi, uvedla
0SI (Open Society Institute, nevladni organizace zalozend

v roce 1990 v Sofii) nepfimo v reakci na tzv. ,post-truth
phenomenon” (pfesnéji a doslovn& chapany jako ,fenomén
post-pravdivosti”), ktery je definovan jako situace nebo
okolnost, kdy maji objektivni fakta mensi vliv na formovani
vefejného minéni neZ apel na emoce a osobni presvedceni:
Editory oxfordskych slovnikd byl tento pojem oznagen jako
slovni spojeni roku 2016, zejména ve vztahu k.tehdejsi situaci
tykajici se volby amerického prezidenta a'k procesu britského
referenda. Skrze Index medialni gramotnasti, stanoveny OSI,
probihalo v roce 2018 méfeni v 35 evropskych zemich podle
jejich schopnosti odolat ,post-pravdé”, falegnym zprévam

a jejich negativnim désledkdm.

Za hlavni pfedpoklady drovné odolnosti jsou zde povazova-
ny tfi zakladni faktory: medialni svoboda, mezilidskd dlivéra
a elektronicka participace na ob&ansko-politickych procesech
(volbéch, referendech apod.). Koncept mediéini gramotnosti
je v tomto ohledu vyuZivan k posouzeni potencialu odolnosti
predevsim v(ci klesajici divére verejnosti, silné polarizované
politice a roztFisténosti médii. Takovy koncept potom slouzi
pravé jako cenny ,nastroj” k nalézani cest fedeni a budovani
jeho aktualizovanych ¢i alternativnich pfistupd.

Mezi pétatficeti evropskymi staty zahrnutymi do Indexu
medidInf gramotnosti OSI se v roce 2018 Cesko umistilo
na 19., k listopadu 2019 dokonce na 21. misté. Pfednf pficky



Mezi pétatriceti evrop-
skymi staty zahrnutymi
do Indexu medialni
gramotnosti OSI se v roce

2018 Cesko umistilo na 19.,
k listopadu 2019 dokonce
na 21. misté.

obsadily skandindvské zemé spolu s Nizozemskem a Eston-
skem, posledni mista zaujimaly stéty jihovychodni Evropy —
Bosna a Hercegovina, Albanie, Turecko a Severni Makedonie.
Vysledky umisténi jednotlivych statd potvrdily pfimotimérny
vztah mezi vSeobecnou Grovni vzdélani, mirou svobody médif
a zranitelnosti vUiCi fake news a fenoménu post-pravdivosti.

ROZVRSTVENI MEDIALNI GRAMOTNOSTI
NA STREDNICH SKOLACH DLE VEKU,
TYPU SKOLY A REGIONU

Podle poslednich Setieni agentury Median, ktera to uvedla

Ve sve zaverecné zprave, celych 50 % feditell stfednich kol
nepriklada medialni vyechové dileZitost. KdyZ postoupime hie-
rarchicky dale k vyucujicim stfednich $kol, tfi ctvrtiny z nich ji
za dlleZitou povazuji. Impulzem je pro polovinu vSech dotéza-
nych ucitelt osobni motivace rozvijet u svych Zak medialni
gramotnost;a tfetina ji vyucuje diky zahrnuti medialni vy-
chovy do Skolnthowzdélavaciho programu. Vice neZ polovina
vyucujicich si také mysli, Ze by se méla mediaIni vychova dale
vyu€ovat v rdmci jednotlivych pfedmétd jako priifezové téma,
méné neZ pétina by si ji predstavovala jako vyuku samostat-
ného pfedmétu a méné neZ tretina byla pro jeji realizaci jako
volitelného predmétu €i seminafe. Nutno dodat, Ze na otazku,
co je cilem medialni vychovy, se bezmala 40 % ucitel( shodlo,
Ze je jim rozvoj kritického my$leni a odolnost v{&i manipulaci.

0 nizké drovni medidIni gramotnosti stfedoskolskych student(i
vypovida vyzkum u reprezentativniho vzorku 1 000 z nich

z hlediska véku, typu Skoly a regionu. TéméF polovinu Gloh
nebyli schopni studenti spravné vyresit. Nejlépe na tom jsou
gymnazisté, ktefi z 15 moznych bod( v prliméru ziskali

8,2 bodu, nasleduji studenti stfednich odbornych $kol

(6,5 bodu) a jako posledni ve vyzkumu skonéili studenti st¥ed-
nich odbornych u€ilist s 5,5 bodu. Vcelku o€ekavané je zjisténi,
Ze ve srovnani se viemi kraji se prazsky region umistuje o néco
lépe (7,3 bodu z 15). Tento fakt se projevil takika ve viech vy3e
uvedenych aspektech.

Bylo zjisténo, Ze se stfedoskoldaci prili§ neorientuji v identifikaci
poslani vefejnopravnich médif, ani ve vlastnictvi téch soukro-
mych. Studentdm chybf dovednosti a znalosti jak bezpe¢né

rozeznat média vefejné sluzby od dezinformacnich web(. TFi
Ctvrtiny studentd se domnivaji, Ze média politikd, jakoZto jejich
vlastnikd, jsou méné dlvéryhodna. Drtivé vétsina zaroven
pripousti, Ze se na internetu setkdva s nepravdivymi informace-
mi. Paradoxem je, Ze vétSinu zprav studenti z internetu Cerpaji,
ovSem maji velké mezery v tom, jak jejich obsah spravné
interpretovat. Jako velice komplikovany problém se ukézalo

byt rozpoznavani komeréniho a kritické posouzeni medialniho
sdéleni. A jen méné neZ polovina studentd vi, Ze zobrazovany
obsah na Facebooku Fidf algoritmy.

STANOVENT UKOLU PRO VZDELAVACIT INSTITUCE

Vybavit Zaky schopnostmi a dovednostmi k posilovant logickych
a analytickych mechanism( kritického mysleni v souvislostech
a vést je k tomu, aby si byli schopni utvofit hlavné svdj viastni
nazor, je bezpochyby velkym tkolem vzdélavacich instituci

a souasné i otazkou sebevzdélavani. Pokud se ohlédneme
zpét v Case, v ramci kurikuldrni reformy byla medialni vychova
zafazena do Rémcového vzdélavaciho programu MSMT CR

od roku 2006. Oficidné je to jiz 14 let, béhem nichZ se diky
medidlni vychové maji Zaci stavat medidlné gramotnymi,
av3ak presto jsou z celorepublikové perspektivy patrné plo3né
propastné rozdily ve zplisobu, jak je vyuka v tomto sméru
(ne)uchopena. Vyugovéani medidlni vychovy jako samostatného
predmétu je zatim vyjimkou. Existuje pfitom mnoho zpdsob,
jak tento pfedmét jako prifezové téma do dané vyu€ovaci
jednotky ,propasovat”, tzn. jak jej do vyuky integrovat jakoZto
soucast jinych pfedmétd. Zasadni metodickou podporu mohou
vyucujici vyhledat na pomérné novém webu Svét médii, na
ktery odkazuje samo MSMT a doporuguje jej coby pomticku

do medialni vychovy. Obsahuje otevFenou (online) ucebnici,
jednotlivé tematicky uspofadané celky a devadesatiminutové
bloky, jejichZ prostFednictvim si Zaci mohou osvojit zakladnf,

s predmétem spojené pojmy.

... chceme-li informacénim
sdélenim pfijit na kloub, tak
nam nezbyva nez jediné

— ovérovat, ovérovat,
ovérovat!

Sebevzdélavanim a svédomitym pojetim vlastni medialni gra-
motnosti ma kazdy z nds pfileZitost rozvijet spole€nost, do niz
patfi lidé s pevnymi moralnimi hodnotami a osobnimi prioritami,
disponujici zdravou skepsf a rozumem a tim i jakousi pFirozenou
,vakcinaci”, jak Celit rozmanitym fake news, podprahovym infor-
macim, zavadéjici propagandé a vykonstruovanym IZim vSeho
druhu, stejné jako vlastnim tendencim nasledné interpretovat
svij dosavadni a ,souladny” pFedsudek dfive, neZ je podroben [>
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D> Tabulka 1: Postoje stiedoskolakii k médiim a jejich roli ve spole&nosti (vSichni testovani)

Oblast: média a demokracie

a) souhlasi s tim, Ze média sleduji n&&i zajem

b) domnivajf se, Ze jim na zisku zaleZi vice neZ na kvalité informaci

¢) povaZzuji média vlastnéna politiky za méné davéryhodna
d) zakézali by vlastnictvi médif politiky

53 %
70 %
74 %
65 %

Oblast: nepravdivé zpravy, hoaxy a dezinformace

a) pfi posuzovani pravdivosti zprav na internetu je pro né nejcastéji ddleZité, na kterém webu je zpréva umisténa 63 %

b) pFi posuzovani pravdivosti zprév na internetu je pro né nejcastgji ddleZité srovnani predkladanych informaci 539
s informacemi dostupnymi na jinych webech

c) jsou presvédéeni, Ze se na internetu setkavaji s nepravdivymi zpravami 88 %

d) priklangji se k nazoru, Ze by z internetu nepravdivé zpravy mély byt odstrafiovany 65 %

e) mysli si, Ze by mély byt pouze oznagovény 22%

Oblast: média a novinari

a) souhlasf s tim, Ze média majf sflu nastolovat agendu — tedy zasadné ovliviiovat, jaka témata povaZzuijf lidé

za dileZita a o jakych se bavi 89%
b) vnimaji jako nepfijatelny vliv majitele na podobu konkrétnich zprav 63 %
¢) vnimajf jako nepfijatelné vyrazné posouvani obsahu fotografiemi a titulky 68 %
d) hodnoti jako eticky nepfijatelné, pokud média vlastni politici 57 %

Zdroj: www.jsns.cz

Graf 1: Rozdily v mife medialni gramotnosti stfedoskolaku riiznych typa skol

Gymnazium I 55 %

SOS I 3 %

SOU I 37 %

Prdmeér skol

Zdroj: www.jsns.cz

sebekritickému zkoumdnf a idealné i jiné perspektivé pohledu.
Nas vztah ke svétu a nahled na néj se totiz formuje rovnéz diky
informacim, které mame v dany moment na dosah a které jsou
pro nas ted a tady k dispozici.

Zavérem je vhodné si pfipomenout par slov pfejatych od
zakladatele fact-checkingového webu manipulatori.cz Petra
Nutila, jeZ jsou jeho zamyslenim nad principy médif a riziky
$patného vykladu dil¢ich sdélenf: ,Jsou-li Zurnalisté zaslepe-
ni svym svétondzorem ¢i antipatiemi, jsou-li média mocen-
skou pakou €i vlastnictvim vlivnych, jsou-li média pouze

45 %

nastrojem ke generovani zisku, neplni svou dlohu.” Pro nas
vSechny pak plati, Ze chceme-li informa&nim sdélenim pfijit
na kloub, tak ndm nezbyva neZ jediné — ovéfovat, ovérovat,
ovérovat! X
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a rozvoje vzdélavani. Ve svych odbornych textech se zaméfuje
zejména na problematiku novych pfistupl v metodice vzdéla-
van.
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Accreditation

of Higherm
Education
in the USA

Contrary to Europe, where the quality assurance schemes
were introduced by government initiatives driven mainly
by the accountability rationale, in the United States, ac-
creditation was originally introduced in order to protect
institutions from public authorities, to keep the govern-
ment out of higher education. Higher education institutions
started to form voluntary membership associations in the
1880s — the very first one was the New England Association
of Colleges and Secondary Schools, which was created in 1885.
Therefore, the United States can be regarded as the founding
fathers of accreditation in higher education.



Jan Vasenda

The system of accreditation in the U.S. differs significantly
from the system used in the Czech Republic. The U.S. Depart-
ment of Education (hereinafter 'USDE’), in collaboration with
The Council for Higher Education Accreditation (hereinafter
‘CHEA), approves (accredits) the accreditation-granting bodies,
i.e. accrediting organisations, which have the right to ac-
credit U.S. universities or in some cases (e.g. law, medicine,
engineering or health professions) also individual programmes.
The USDE currently recognises the national, regional, and
programme accrediting organisations. The regional accrediting
organisations are definitely the most prestigious ones as they
accredit all the famous U.S. universities. More than 23,994,000

students were enrolled in accredited institutions in 2012-2013.

Regionally accredited institutions are home to more than
20,297,000 of these enrolees.

HOW DOES IT WORK?

There are currently six major regional accreditation associa-
tions operating within the respective regions of the United
States. The regional accreditors assess each institution of
higher education as a whole. Thus, the following text refers to
the so-called institutional accreditation.

There are currently

six major regional
accreditation associations
operating within the
respective regions of the
United States.

The process of the accrediting-organization recognition is simi-
lar to university accreditation in many ways. CHEA and USDE
each develop standards that must be met by an accrediting
organisation in order to be recognised and the accrediting
organisation undertakes self-evaluation based on recognition
standards. While the CHEA standards are quite broad and gen-
eral, the USDE standards require accrediting organisations to
maintain criteria or standards in specific areas. The accreditors
are sometimes considered sort of ‘buffers’ between govern-
ment control and institutional autonomy.

The CHEA and USDE recognise many, but not all, of the same
accrediting organisations, as the goals of the two recogni-
tion processes are different. CHEA assures that accreditors
contribute to maintaining and improving academic quality.
USDE recognition, on the contrary, is compulsory for accredit-
ing organisations whose institutions or programmes want to
become eligible for the federal student aid funding. There is
also a difference in terms of funding as CHEA recognition is
funded by institutional dues (paid by its institutional members)
while USDE recognition is funded by the U.S. Congress.

Accreditation in the U.S. is
not officially compulsory.
However, unaccredited
institutions are excluded
from federal funding.

Accreditation in the U.S. is not officially compulsory. However,
unaccredited institutions are excluded from federal funding.
For instance, in 2015-2016, undergraduate and graduate
students received $158.3 billion in student aid from the federal
budget, which shows that the role of accreditation in public
finance terms is enormous.

DO WE KNOW WHERE DO WE GO?

Even though accreditation is voluntary and non-governmental
in principle, the eligibility for certain federal funds (via student
financial aid programmes, which are linked to the accreditation
status) moved the U.S. accreditation system towards a quasi-
governmental status. It means a certain convergence to the
European approach, where universities are obligated to have
institutional or programme accreditation.

As suggested briefly in the prior text, the USDE standards

are more specific than the ones set by the CHEA. Here are
some specific standards, which universities must comply >

Trade-off 22020



D> with to become accredited by any of the regional accredit-
ing organisations: First, the university needs to define its pur-
pose and establish its objectives accordingly. This means that
the university knows where it's going and how to get there.
Strategic planning has a long tradition in the U.S. as institu-
tions of higher education were created by boards and presi-
dents, from the top down. The U.S. accreditation system highly
emphasises data-driven decision-making, which suggests that
universities carefully analyse the relevant data and make the
necessary changes accordingly. Thus, the U.S. universities are
expected to collect, evaluate, and make public their data about
student achievement and performance with special attention
to evidence of student learning outcomes and data on reten-
tion and graduation.

The issue of student learning outcomes evidence in addition to
retention and graduation figures analysis can be regarded as
the cornerstone of the current U.S. accreditation system. This
assessment movement in the U.S. higher education system
started in the 1980s, which led to a change in terms of how
the quality is judged and defined, i.e. universities stopped be-
ing judged according to their inputs and resources but rather
according to processes and outcomes. What the university has
is no longer as important as what the university actually does
with what it has.

An institution must define its student learning outcomes

at the institutional, programme and individual course level

and make sure that the stated learning outcomes are met.

It suggests that all individual class assignments should be
linked to the course learning outcomes (which are related to
the programme ones and eventually to the institutional ones).
Universities are advised to draw curriculum maps reflecting the
respective degree programme structure and propose steps for
improvement in order to meet the defined institutional learning
outcomes.

Collection and analysis of the data regarding student gradua-
tion and retention is also closely monitored by the accredita-
tion organizations.

As mentioned above, only the students enrolled in officially ac-
credited institutions are eligible for the federal financial aid, so
the role of accreditation is to make sure that the vast amount
of federal funds invested in higher education is spent properly
and effectively (including avoidance of high student loans de-
fault rate). Therefore, the universities seeking the accreditation
should ensure that an acceptable proportion of their students
complete their degree on time. Basically, universities should

be able to select the right students through the admission
process and work with them (support them) so they will be
able to succeed.

DIFFERENT APPROACH

This approach contradicts the approach used by several Czech
public universities, which often proudly state that a high
percentage of their students do not graduate because they

Qgg

cannot meet the challenging requirements. U.S. universities
are recommended to benchmark their graduation and retention
numbers against their peer institutions, or against their own
aspirations. Generally speaking, however, the higher the gradu-
ation and retention rates, the better the university, from the
accreditors’ (or USDE) point of view.

The question is - what approach is actually the right one?

The U.S. system which emphasises high graduation rates
certainly tries to avoid the inefficiency of public funding of
higher education. On the contrary, it might lead to lowering
quality standards in some cases. The issue of completion rates
certainly needs to be analysed according to its context. High
graduation rates in the case of a high-profile university may
suggest that the university works very well with its students,
while high graduation rates, in the case of some less reputable
institutions, may suggest that the university operates rather
as a ‘degree mill"

The complete accreditation
process may take several
years, as many as 10 years
in some cases.



There is a strong emphasis in the U.S. system on a systematic
academic staff evaluation, which is mainly peer-review-based.
The evaluation should help to improve the process of learning
and teaching.

The issue of integrity and transparency is also very important
in the U.S. academic environment. Therefore, universities must
have proper academic policies developed, regarding academic
freedom, diversity, hiring and admission criteria, student griev-
ances, appeals and complaints.

The complete accreditation process may take several years,
as many as 10 years in some cases. The accreditors are paid
mainly by annual dues and accreditation review fees from the
accredited institutions. The accreditation expenses for a uni-
versity may range from several thousand to a million dollars
depending on the circumstances.

Although the model of institutional accreditation deals with the
institution as a whole, there are also criteria and standards relat-
ed to individual degree programmes: Universities are required to
conduct a regular systematic (4—8 years) review of their degree
programmes. Again, the main attention is paid to programme
learning outcomes and the students’ achievements analysis

(i.e. retention and completion rates). All relevant stakeholders,
including alumni, current students, employers, practitioners, etc.,
should be involved in the academic programme review.

All relevant stakeholders,
including alumni, current
students, employers,
practitioners, etc.,
should be involved

in the academic
programme review.

The undergraduate programmes should primarily develop the
core competencies (such as written and oral communication,
so called quantitative reasoning, information literacy and
critical thinking). Obviously, the degree programmes must
also include significant in-depth study in the respective

area. In terms of the graduate programmes, institutions
need to ensure that students are actively engaged with

the literature of the respective field. The interesting thing

is that universities offering graduate level programmes are
expected to employ, at least, one full-time academic staff
member for each graduate degree programme offered. This
recommendation may resemble, up to a point, the Czech
accreditation requirement for the programme guarantor. In
the U.S. accreditation system, however, this issue is certainly
not the key assessment indicator, as in the case of the
Czech accreditation.

A majority of the academic staff members teaching at the
graduate level is expected to hold the relevant terminal degree
in the discipline (in the U.S. it is a Ph.D. degree for most of the
academic disciplines). The recommendations for the academic
staff degrees/credentials at the undergraduate level are usually
quite vague, but some accreditors may have specific guidelines.
Again, it is certainly not as crucial an assessment indicator as
it is in the case of the Czech accreditation system.

The crucial points and fundamentals of the U.S. accreditation
system can be summarized and concluded as follows: student
learning outcomes and their analysis, collection and analysis of
the data on student success, data-driven decision making, and
last but not least a well-functioning internal quality assurance
system.

About author:

Jan Vasenda has been working at Anglo-American University
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Statni dluh:
jak spatne
na tom




: KdyZ se statni dluh poéita v bilionech, tak se snadno ztrati-
1 me v tom, jestli je to hodné, nebo malo. V médiich pak slysi-
: me z jedné strany, Ze tak zadluZeni zase nejsme, ale na stranu
1 druhou jsou hiliony pfece hodné penéz. Jak takovy statni dluh
: vznika? Kolik dluZzime a jak jsme na tom v porovnani se svétem?
!
k

A komu dluzime?

Dominik Stroukal

SVYCARSKO, NEBO MATRACE?

Statnf dluh vznikd ve chvili, kdy stat vybere méné na danich,
poplatcich a ziské dalimi svymi pfijmy vice, nez kolik utrati.
Poté poZada vydanim statnich dluhopist o pdjcku. Stejné jako
to miZe udélat kdokoli jiny. Statni dluhopisy se ale/obecné
povaZzuji za odlisnou kategorii, zejména protoZe na jejich
splaceni mlZe stat pouZit hrubou silu a vybrat na splaceni
zvy$enim danl, pfipadné privatizaci majetku nebo prostrednic-
tvim cel a jinych poplatkd. To jednotlivec nebo/korporace udélat
nemohou, a tak lidé radi statim pajcuji. JenZe|ani tady to neni
tak jednoduché. Konkrétnim lidem toho staty zase tolik nedluzi.
Vlastnici jsou nékde jinde, ale 0 tom az za chuvili.

At tak, nebo tak, v3e zacne tim, Ze si stat chce plj€it, protoze
planuje vy3si vydaje nez pfijmy. Vyda tedy statni dluhopisy. Ty
nabidne na trhu, a kdyZ o né bude velky zajem, budou investofi
ochotni vzit si malé Groky. To se déje nékterym dluhopistim do-
konce tak moc, Ze jsou lidé ochotni je koupit za zaporné Groky.
Nékomu pajcite 100, aby vam vratil po €ase 99.

Zda se to nelogické? V normalnim svété by to asi nelogické
bylo, ale Zijeme v podivné dobé. Investofi maji radi ¢ast penéz
v nécem, co je malo rizikové. Historicky to byvala hotovost. Tu
si mGZeme zasit do poldtafe a nese ndm tam nulovy drok. Pro¢
bychom chtéli néco se zapornym vynosem, kdyZ m(izeme mit
nulu?

Zaprvé se bavime o takovych €astkdch, Ze vybrat je do hoto-
vosti a tu hotovost st¥eZit, uZ neni tak jednoduché jako zasit
deset tisic korun do matrace. Zadruhé ani hotovost neni bez
rizika. Je tak dost dobfe moZné, Ze néktefi lidé véfi vice Svycar-
ské vladé neZ ceské koruné nebo americkému dolaru. V kone¢-
ném dlsledku pak tyto statni dluhopisy fungujf jako obfi trezor.
Platime za to, aby ndm ochrénil nase Uspory.

které k nékterym dluhopistim pfistupujf jako k bezrizikovému
aktivu, i kdyZ nic nenf bez rizika - ani ten Svycarsky dluhopis.
Regulatorné ale ano, a tak nékteré instituce nakupuji dluhopisy,
protoZe v kone€ném diisledku jim nic jiného ani nezbyva.

Pokud naopak investofi statu nevéfi, Groky mGZou byt obrov-
ské, a dokonce vést zemi k bankrotu. Extrémnim pfipadem je
tzv. dluhova spirala, kdy vysoky dluh znervézni investory, ktefi
uz nemajiichut dal pdjcovat, leda za vysoké Groky. Nicméné
vlada penize potrebuje, tak si pljci i za hodné, coz znervézni in-
vestory jesté vic, az do doby, nezZ je jasné, Ze s takto vysokymi
droky to nikdo\nikdy nezaplati. Blizko tomu bylo Recko, kde se

po finanéni krizi vyhouply droky z desetiletych dluhopist b&hem
dvou let z 5 az nad 30 procent. >

S pfijetim eura investofi
véfili, Ze kdyby se Recku
néco pfihodilo, zaplati

to danovi poplatnici
napri¢ eurozénou. Prosté
to pfinejhorsim zaplati
Némci.
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> Jen pro doplnéni Feckého prib&hu — mezi roky 2001

a 2008 si Recko ptijgovalo na deset let kolem 5 procent, coZ
bylo prakticky totoZné jako v Némecku. Jak je tedy mozné,
%e investofi v&Fili divokému Recku stejné jako disciplinované-
mu Némecku? Nebyli totiz hloupf a rok 2001 nenf ndhodny.
S iderem jeho prvni minuty totiZ Recko vstoupilo do eu-
rozény. S pijetim eura pak investofi v&Fili, Ze kdyby se Recku
néco prihodilo, zaplati to dafiovi poplatnici napfi¢ eurozénou.
Prosté to pfinejhorsim zaplati Némci. Byla to hloupa Gvaha?
UpIné ne, kdy? se podivdme na to, co se po Fecké krizi stalo.
Vé&Fit némeckému dluhopisu stejné jako feckému tak bylo
rozumné a proziravé.

Jak jsme na tom u nas? N&3 stat si napdjcoval v priméru

za 2,5 procenta ro¢né. To neni prilis, a nenf tedy divu, Ze to
motivuje stat se zadluZovat i v dobrych dobéch. Kdyz vdm
nékdo pljci za 2,5 procenta a vy si véfite, Ze dokaZete tyto
penize zainvestovat s vy3Sim vynosem, potom to nemusi byt
vibec hloupé rozhodnuti. Dluh sédm o sobé nenf nic Spatné-
ho. Nicméné tady se zadluZuje stat a hazarduje s osudy lidi,
ktefi o to nemaji zajem. Ve vysledku si tak pGjci a doufa, Ze
se to vyplati, pficemZ douféte i vy, protoZe kdyby ne, tak stat
ty penize nema kde jinde vzit nez od vas.

CESKY STATNI DLUH ROSTE, ALE...

MozZna si vzpominate, Ze jsme v roce 2010 dostali do
schranek tzv. Kalouskovu sloZenku. Ta vyzyvala kazdého
ob€ana v€etné détf a kojencd, aby zaplatil 121 tisic korun.
Lidé se boufili, ale dodnes se to stalo symbolem toho, jak
poukdazat na problémy statnich dluhd. V miliardach se
ztracime, ale v pfepoctu na obyvatele je to uchopitelné
¢islo. Spoustu lidi to vydésilo, a dokonce se podavala
trestni oznameni.

Miroslav Kalousek tehdy upozorfioval, Ze pokud se néco ne-
zméni, bude dluh nesplatitelny. Zménilo se néco? Kolik dluzime
dnes?

Dnes stét dluzi 1 705 miliard korun. Respektive takhle vysoky
by mél byt statni dluh Ceské republiky v roce 2020. P¥epogita-
no na hlavu to je 160 tisic pro kazdého z nas. Miroslav Kalousek

wev s

Za 10 let tak kaZdy z nas dluZi o skoro 40 tisic korun vice. Neni
to ale Gplné fér srovnani, protoZe mezitim rostly ceny. Pokud
¢islo ogistime o inflaci, tak v redlném vyjadrent je to zhruba

0 10 tisic korun vic. To nenf tragédie a patrné bychom byli
schopni tento dluh splatit, pokud bychom se alespori trochu
snazili. Nicméné po obdobf, kdy se ndm nesmirné dafilo, by
mohlo urcité byt lépe.

... RELATIVNE SE DARI

Mimochodem, téméF tfetinu svétového statniho dluhu vytvorily
Spojené staty americké. A €asto se tak dofteme, Ze jsou
nejvétsim dluZnikem svéta. To je samozFejmé neoddiskuto-
vatelnd pravda. Nicméné je to trochu nefér srovnani, protoze
je to obrovskd ekonomika. Stejné jako mdZe mit Bill Gates

v absolutnich hodnotach vétsi dluhy nez vy nebo j3, ale i presto
my bychom mohli byt snadno zadluZenéjsi, kdybychom to
prepocitali k nasim prijmdm ¢i k naemu celkovému bohatstvi.
A pravdépodobné by lidé radéji pdjcili Billu Gatesovi neZ ndm.

I proto je v pfipadé celych ekonomik lepf porovnavat statni
dluh ku hrubému domdcimu produktu.

Témér tretinu svétového
statniho dluhu vytvofily
Spojené staty americké.

Letitym rekordmanem a nejzadluZenéjsi zemi svéta je Japon-
sko, kde dluh na HDP dosahuje 237 %. Z Evropy je to Recko,
které ma dluh 183 % HDP, Italie se 1567 % a Portugalsko se
148 %. Ekonomové obcas k témto evropskym zemim pfidajf

i Spanglsko (pFestoZe Francie a Belgie jsou na tom hdiF) a mluvi
o nich jako o PIGS, tedy o ,prasatech”. Jsou to prvni pismena
anglickych nazvi jednotlivych zemi: Portugal, Italy, Greece

a Spain (P, 1, G, S). Cas od &asu se k nim pfidavalo také Irsko

a vznikly tak PIIGS, anebo dokonce i Island, coZ na vyslovnosti
stale nic nemeénilo, pouze se psalo PIIIGS.

Jak je mozné, Ze se dokaZe Recko tak moc zadluZit a ne-
zbankrotovat? Kdo mu véFi? Drtivou vétsinu japonského
statniho dluhu drZi Japonci a japonské instituce. Recko se
s men3im dluhem do problém( dostalo, protoZe dluhopisy
jsou drZeny v zahranici. Je to zasadni, protoZe Japonci
nemaji takovou motivaci tlacit na svého dluznika, aby se
zacal chovat zodpovédné. ProtoZe kde by penize vzal?

Z danf véfitell. Navic tedy dluh skupuje ve velkém centralni
banka, které je riziko GpIné ukradené. Pokud prodél3, je to
jen Gcetni €islo. Centrdlni banka zkrachovat nemizZe. A kdyZ
to néco vynese, tak to také nic neznamena. To se to krasné
nakupuje. Ostatné, déje se to vSude po svété a bude se to
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Cesky statni dluh na
hrubém domacim produktu
¢ini za rok 2019 30,9 %

a ocekava se, Ze by mél

v roce 2020 klesnout

na 29,4 %, a o rok pozdéji
dokonce na 28,2 %.

Ale zpétky k nagemu dluhu. N&m se relativné dafi. Cesky stétni
dluh na hrubém doméacim produktu €ini za rok 2019 30,9 %

a ocekava se, Ze by mél v roce 2020 klesnout na 29,4 %,

a o rok pozdéji dokonce na 28,2 %. KdyZ tyto Gdaje porovndme
s kritériem pro pfijeti eura, které hranici nastavuje na 60 %, tak
vidime, Ze na tom nejsme v relativnim vyjadreni viibec Spatné.
Ceska republika je dokonce &tvrtou nejméné zadluzenou zemf
Evropské unie.

MOHLO BY BYT LEPE

I tak by ale urcité mohlo byt [épe. Mezi nejlepsi zemé svéta
patfi Hongkong, kde je podil dluhu na HDP pouhych 0,06 %,

v Evropé pak Estonsko se 13 % (a zatim posledni lofiska &isla
ukazujf je3té vyrazny pokles aZ na 9,2 %). Z bohatych zem jsou
pred nami jesté Chile, Lucembursko, Turecko, Norsko, §vycarsko
a LotySsko.

Mezi nejlepSi zemé svéta
patfi Hongkong, kde je podil
dluhu na HDP pouhych
0,06 %, v Evropé

pak Estonsko.

Dostat se vice mezi tyto zemé pak jde jenom dvéma zplsoby.
Bud se ndm bude dafit vytvaret prebytkové rozpocty, nebo se
spoléhat na to, Ze ekonomika poroste rychleji nez zadluZovani.
Je to stejné jako u jednotlived. Pokud chceme sniZit relativni
zadluZeni k nadim pfijmdm, musime bud' Setfit a dluh splacet,
nebo doufat, Ze ndm narostou p¥ijmy. V pFipadé Ceské republiky
se v soucasnosti spoléhd spiSe na to druhé. Problém je, Ze stat
prijmy neumf zvySovat pfili§ jinak nez vyb&rem dani. A to se

mu v posledni dobé dafi, aniZ by dané vyrazné zvySoval. Mira

nezaméstnanosti totiz zejména kvdli politice levnych penéz
rekordné klesla aZ pod tfi procenta, coZ tlaci nahoru mzdy

a nasledné spotfebu, a tedy i objem vybranych dani. Cesk4
vlada doufd, Ze hospodarsky rlst bude pokracovat a relativni
vyjadfeni dluhu bude klesat s nim. To se pravé dé&je, ale nemusf
to platit navZdy. Pokud by méla ekonomika klopytnout, sniZil by
se vybér dant, zvysily vydaje a sou€asné rlst, coZ by skokové
dluh na HDP zvysilo.

Tak nebo tak, dluh platime my. Obsluhu statniho dluhu plati ob-
¢ané ze svych dani, jinak to ani nejde. Stat musi z dluhu platit
aroky a napfiklad v roce 2020 tak zaplati 43 miliard.

Jinymi slovy, kaZdy z nas v&etné déti a kojencl musi za statni
dluh zaplatit letos na danich zhruba 4 000 korun. Komu to
platime? Oproti Japonsku u nas zhruba 40 % vlastni cizinci
ajen 60 % Cesi. Vlastniky jsou obvykle banky & riizné investig-
ni, penzijni a jiné fondy, ale také centraini banky.

Secteno a podtrZeno, esky statni dluh je obfi, ale témér vem
kolem nas se daff jesté hlF. S jednim okem se tvafime mezi
slepymi jako kralové. Stét dluZi tolik, Ze kdyby nevydal jeden
rok ani jeden ddichod, ani jednu socialni davku, nezaplatil ani
jednoho policistu, u€itele a nepostavil ani centimetr dalnice,
nepodafilo by se ndm dluh splatit. To by asi neproslo; tak si
predstavme, Ze by vSechny své vydaje stat dnes seskrtal

010 % a do splaceni dluhu nezvysil. VSechny platy stéatnich
zaméstnancd, vSechny dlchody a cokoliv, co plati. PFi pfiznivém
vyvoji ekonomiky bychom stétni dluh splatili za zhruba deset
let. Je to jesté predstavitelné; v Japonsku a v Recku je jisté, Ze
by se to nikomu nemohlo podarit. Celé to stoji a pada na tom,
Ze investofi véfi, Ze jsou jejich dluhopisy v bezpegi, protoZe je
stejné nakonec nékdo zaplati. At uz danovi poplatnici, nebo
centrdini banky. Divejme se na tyto ekonomiky pozorng, proto-
Ze staci par let nezodpovédné politiky a mdZeme se k nim velice
rychle pribliZit.

0 autorovi:

Dominik Stroukal je Séfredaktor €asopisu Trade-off. Je hlavnim
ekonomem finan&ni skupiny Roklen, vyuguje na VS CEVRO Insti-
tut, uvadi pofad Kdo to plati? na MALL.TV. Doktorat z ekonomie
ziskal na Vysoké Skole ekonomické v Praze. Je autorem knih

o kryptoménach a v roce 2020 mu vyjde nova kniha Dark Weh:
Sex, drogy a bitcoiny.
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Consumer
Choice Is
Threatened —
Here's Why It
Matters
To You




that they claim to fulfil.

Bill Wirtz

Think about how lucky we are. We can enter supermarkets in
every city and village on our continent, and find fresh refrig-
erated meat. Alcohol is readily available and affordable, and
hygiene products are diverse and practical. Just how envious
would our ancestors be if they could see the luxury that we en-
joy on a daily basis, in close proximity and to the benefit of all?

Only few people on the streets would know that getting ac-
cess to cheap salt was impossible for most of the lifetimes of
our ancestors. For many centuries, especially in hot countries,
salt was a means of preserving meat, fish and vegetables. It
was even used as a means of payment. However, from 1315
on, this basic necessity has become a luxury because the King
of France Louis X subjected it to a tax called the “gabelle”.
This tax on salt would not be the same in each region: In Paris,
people paid “a grande gabelle” - not only were they taxed on
salt, but each citizen had to buy a fixed annual quantity of salt
(the salt duty).

We've experienced a moment in history when the government
took a step back from overburdening consumer products with
taxes and regulations -- with a massive increase in consumer
choice as a result. However, with improving consumer experi-
ence, the prohibitionists also returned.

Today, the availability of salt, sugar, fat, etc., comes increas-
ingly under fire. Blamed for public health crises, these ingredi-
ents are seen as a root of evil. Born is the Nanny State, which
assumes that the government is better at telling you what

to consume than you yourself. For an organisation that for
decades have pushed the food pyramid, which incentivised for

Consumer choice is essential for responsible consumers.
The effects of cracking down on it are bad for individual free-
dom, and all too often the policies don't even achieve the goals

Born is the Nanny State,
which assumes that the
government is better

at telling you what

to consume than you
yourself.

years to eat all the food products that we know today are bad
in excess, the state ought to minimise its pretence at being
a valuable voice on the question of consumer choice.

Consumer choice comes in many shapes and sizes, which is
why T'll choose to pick up a number of examples to illustrate
where more choices are desperately needed:

FIRST COMMANDMENT:
YOU SHALL NOT EAT UNHEALTHILY

Nowhere is the Nanny State as noticeable as in food. Products
are taxed, taken off the market, or heavily restricted in a con-
stant avalanche of regulations.

Two years ago, the Irish government decided to levy a so-
called ‘soda tax’ on sugary drinks. Officials introduced this
measure as a way of tackling obesity, which many people
consider as having run rampant in Europe for a while now.
‘564,000 obese school children” was the slogan by which Irish
politicians lobhied for the new tax. Quite evidently, the implica-
tion is all those who disagree with the measure must not be
concerned about the children - despite the possibility that
child obesity might not be stopped by an increase in the price
of a Coke, but that it has far-reaching roots that need to be
sorted out first.

The Irish measure is aligned with the recent French increase on
their existing tax on soda. The then-president Nicolas Sarkozy
had introduced the measure, which then continued to be ex-
ploited for revenue increases. The initial tax constituted €7.53
on 100 litres of soda, or 2.51 cents for a can of 33 centilitres. >
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People want to smoke,
eat fatty foods and drink
soda, and politicians need
to start to come to grips
with it.

D> Here is the bottom line: People want to smoke, eat fatty
foods and drink soda, and politicians need to start to come

to grips with it. These are all products we should consume in
moderation and with transparent information about its health
concerns, but we should stop criticising the innate desire to
have them in the first place.

We have created a public policy monster that lurks out from
the backroom once we eye the cookie jar, when we should
actually be completely unapologetic about the fact that we like
candy, we lust after soda and that we love chocolate.

The premise of patronising politics is this: The consumer is
basically too inept to make decisions about his or her own life.
Blinded by the irrationality of his own mind and instinct-lead
urges, it can only be the benevolence of modern-day public
policy that can lift him out of his distress. That, at least, seems
to be the assumption of today’s regulators.

The American legal scholar Cass Sunstein, who was Administra-
tor of the Office of Information and Regulatory Affairs under
the Obama administration, published an essay entitled “Fifty
Shades of Manipulation,” in which he tackles manipulation

and consumer sovereignty. In the said essay, Sunstein invokes
different forms of manipulation, and despite the effort to dif-
ferentiate, reaches the following conclusion:

“It is important to acknowledge that in the commercial realm,
manipulation is widespread; it is part of the basic enterprise.
For that reason, the ethical taboo on manipulation is sub-
stantially weakened, in part on the theory that competitive
markets impose appropriate constraints against undue harm.
But in some cases, those constraints are too weak, and it is
appropriate to invoke social norms or even the law to discipline
welfare-reducing acts of manipulation.”

The hasic flaw in the essay is a misunderstanding between
“manipulation” and “marketing”, two words that are not
pointing to the same type of strategy. Sunstein seems to
believe that all types of advertising mislead consumers about
the product, when this is actually a more exceptional case.
When Volkswagen manipulated their vehicles in order to show

a lower emissions output, they were giving consumers false
information about their product. When companies advertise
health benefits of their products that cannot be proven, then
they are intentionally misleading their customers. However,
this is miles away from advertising a product as being cool,
refreshing, comfortable, or trendy. Are we to define the mere
fact that a product is being described by the producer as
“good”, as manipulation? Because by this same standard,

I could feel equally manipulated by the fact that Mr Sunstein
calls a book he edited himself, “relevant”. Who is he to decide
what I find relevant? Will I feel misled if I find the book not
to be relevant at all, and consider myself a victim of manipula-
tion?

SECOND COMMANDMENT: YOU SHALL NOT USE PLASTIC

The recent anti-plastic craze falls within the realm of policies
that have unintended consequences for measures that appear
sensible based on their mere surface.

Be it bans on plastic straws, taxes on plastic bags, or the phe-
nomena of banning styrofoam in major cities: there is a part
of the political spectrum obsessed with ridding the world of
plastic. However, their measures beg the question if they're
actually achieving their goals, and what unintended conse-
quences accompany the anti-plastic obsession.

Over 100 cities in the U.S. have heavily restricted or outright
banned the use of expanded polystyrene (EPS).=.commonly
known as styrofoam.

The plastic product is blamed for being bad for the environ-
ment, and for bringing a substantial littering problem with it.
Despite EPS being a recyclable product, some of its versions
have proven to be very difficult todecycle. However, cities such
as Seattle, Washington D.C., Poftland, Minneapolis, or San Fran-
cisco, have put bans on EPS products across the board, which
has consequences for producers, retailers, and consumers.

A study by Kahoe, Fiscal & Economic Impacts found that the
New York City styrofoam ban would increase cost for busi-
nesses: For every dollar spent on EPS containers, $1.94 need to
be spent on alternative materials.

Needless to say that such price increases also,reflect on€on-
sumer prices. The same impact goes for retailers.

Based on multipliers calculated by Keybridge Research;the
direct and indirect impacts of the ban on EPS manufacturing in
New York City could eliminate 2,000 jobs and $400 million in
economic activity.

In California, banning EPS would reduce overall output by an
estimated $1.4 billion and raise annual consumer spending
on disposable food-service products by roughly $376 million.
All too often, food vendors are now encouraged by cities to
charge customers takeout fees, in order to discourage the
transport of food in styrofoam containers.



Now some people could claim that they do not care for the
jobs lost and the increased consumer prices, because ulti-
mately, these bans will be good for the environment. Here
again, the evidence is not there. When we compare polystyrene
foam to paper cups, we find that paper uses more petroleum,
more steam, more electric power, more cooling water, more
wastewater, and more landfill mass.

When crunching the
numbers on single-use
plastics, we find evidence
that such restrictions are
actually a drain on

the environment.

When crunching the numbers on single-use plastics -- which
have now been banned by the European Union -- we find
evidence that such restrictions are actually a drain on the
environment: In 2011, the UK’s Environment Agency published
an earlier-drafted life cycle assessment of supermarket carrier
bags. The aim: Establishing both the environmental impact

of different carrier bags, which are in use and their reuse
practice.

The researchers then looked at the number of times that

a bag would need to be reused in order to have the same
environmental impact as the conventional HDPE (High-density
polyethylene) bag that people are used to. They reached the
following conclusion: “In round numbers these are: paper bag -
4 times, LDPE bag - 5 times, non-woven PP bag - 14 times and
the cotton bag - 173 times.”

The report used two Australian studies that state the follow-
ing life expectancy for the carrier bags mentioned earlier: Paper
bags (kraft paper) were found to be single use, LDPE (low-den-
sity polyethylene) between 10 and 12 times, while non-woven
PP (polypropylene) bags weren't included (only woven HDPE
bags had their life expectancy included), and cotton bags had
52 trips on average.

These findings may be an approximation, but even if we
informed the public and doubled the reuse of alternative carrier
bags, then paper and cotton bags wouldn't even break even.

THIRD COMMANDMENT: YOU SHALL NOT VAPE

Middle schoolers, high schoolers, and university students
have increased their use of e-cigarettes, despite rising public

concern. While underage nicotine consumption and smoking-re-
lated lung disease deaths are a real problem, legal vaping prod-
ucts, and accurate consumer information, can combat instead
of worsen these effects. We should welcome the presence of
alternatives to tobacco, and endorse safe and legal options.

At the beginning, there were the strange cigarette look-alikes
that lit up as you took a drag. Now, the e-cigarette market has
expanded to include safer alternatives, ranging from popular
Juul products to vapes the size of a pistol grip. In Europe, the
so-called “heat-not-burn” also constitutes a new type of vape,
by heating up the tobacco instead of burning it, thus avoiding
the more unhealthy effects of tobacco combustion. The idea
that these alternatives are a good thing will raise eyebrows
for many, and rightfully so. If you've followed the health scare
surrounding vaping, you'd think that the mere thought of
encouraging e-cigarettes is problematic.

While no potentially
harmful product should
ever be encouraged, we
should recognize its harm-
reducing effects.

While no potentially harmful product should ever be encour-
aged, we should recognize its harm-reducing effects. The

UK’s Department of Health and Social Care, Public Health
England, assessed in 2015—confirmed since then—that vap-
ing is at least 95% less harmful than smoking conventional
cigarettes. Between 2011 and 2017, the number of smokers in
the UK fell from 19.8% to 14.9%. At the same time, the number
of e-cigarette users rose: Almost half of these consumers use
e-cigarettes as a means of quitting smoking. The UK is an
example that shows how a permissive vaping policy is better at
helping those who want to quit smoking.

That said, a number of public health campaigners are vehe-
mently opposing harm reducing products. The logic: Reduction
of risk is not enough, cessation should be the goal. The reality
that this is not an option that many consumers are willing to
go for escapes these public health advocates. X]

About author:

Bill Wirtz is a Senior Policy Analyst for the Consumer Choice
Center. He has been active in the Luxembourgish politics and
media landscape. His works have been published in The Times
of London, City A.M., the Washington Examiner, Frankfurter
Allgemeine Zeitung, Die Welt, Le Monde, and Le Figaro. He is on
Twitter @wirtzhill.
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Svoboda
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v mezinarodnim
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Martin Panek

Jelcin podle Asinové prochazel ulickami Randalls a kyval hlavoy
v ohromeni. Svym ruskym kolegm Fekl, Ze kdyby tohle vidéli
Rusové, ktefi musi na vétSinu zboZi €ekat ve frontach, ,byla by
revoluce”.

S Jelcinem si zakaznici i zaméstnanci pfichazgli potfast
rukou, av8ak mobilni telefony v té dobé neexistovaly

ani v USA, takze ,selficka’ s Jelcinem” se ndm z té doby
nedochovala. Jelcin se ptal zakaznikd, co si kupujf a kolik to
stoji, a manaZera se zeptal, zda je na fizeni obchodu nutné
specialni vzdélani. Na fotkach v Houston Chronicle je vidét
jeho Gdiv nad ovocem a zeleninou, Eerstvymi rybami‘a kasou.
Obzvlast jej vyvedlo z miry mrazené ,Jell-0” (americky Zelati-
novy ,nanuk”).

,Ani politbyro nema tolik volby. Ani pan Gorbagov.” KdyZ mu
bylo pFes tlumo€nika sdéleno, Ze v obchodg jsou tisice produk-
t0, nemohl tomu uvéfit. Myslel si dokonce, Ze Ameri€ané stvofili
jakysi ,Pot&mkindv supermarket” a byl ohromen, Ze takové
obchody jsou v USA na kazdém rohu. Nabidli mu také vzorky
syra zdarma.

Rok poté, co Jelcin odstoupil z GFadu prezidenta Ruské fede-
race, napsal jeho Zivotopisec, Ze v letadle na cesté z Hous-
tonu do Miami byl Jelcin v depresi a nemohl o houstonském
supermarketu pfestat mluvit, coZ porovnaval s tim, na ¢em
museli subsistovat jeho rusti krajané.

KdyZ 16. zaFi 1989 pfijel Boris Jelcin, nové zvoleny do Nej- |
vyssiho sovétu, na prohlidku do Johnsonova vesmirného stfe- 1
diska v texaském Houstonu, zdaleka nejvice byl pfekvapen :
béhem své dvacetiminutové neplanované navstévy supermar- |
ketu Randalls, psala v té dobé Stefanie Asinova v listu Houston :

y

o

MoZna to byla pravé
spotrebitelska volba,
co prispélo k padu
Sovetskeho svazu.

A moZna to byla pravé spotrebitelskd volba, co pFispélo

k padu Sovétského svazu. Ve své autobiografii z roku

1990 (v angli€tin& vysla pod ndzvem Against the Grain)
Jelcin piSe: ,KdyZ jsem vidél ty police nacpané stovkami,
tisicovkami plechovek, kartond a zboZi vdeho mozného
druhu, poprvé mi bylo skute€né Spatné z pocitu zoufalstvi
nad sové&tskymi lidmi. Ze takové potencialné super-hohat
zemé jako nase hyla pfivedena do takové chudoby! Hrozné,
nad tim premyslet.”.

ZAPOJENI DO MEZINARODNI DELBY PRACE

Dnes uz vime, jak celd anabaze se sovétskou ekonomikou
dopadla. Sovétsky svaz, obr na hlinénych nohou, porazil sédm
sebe, nebot jeho hospodaiskému modelu po mnoha deseti-
letich utrpeni kone&né doSel dech, rozpadl se a cely svét se
mohl pfesvédEit o tamnich krutych podminkach vSedniho
dne.

Rusko a dalsi svazové republiky zavedly trzni ekonomiku a za-
pojily se do svétového obchodu, coZ vétsinu z nich vytdhlo ze
sovétského marasmu a chudoby.

Dnes neni problém kdekoliv na svété zakoupit zboZi ruské
produkce, pokud jste ochotni zaplatit pfepravu a clo, a taktéz
neni problém v Rusku zakoupit ,zapadni” zboZi, op&t pokud jste
ochotni zaplatit cenu za pfepravu a clo a pokud nejde o pro-
dukt zatiZeny sankcemi. >
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D> Je zfejmé mozné, Ze pri vydani obrovskych prostfedk
bychom byli v jakékoliv zemi schopni vyprodukovat témér
jakykoliv svétovy produkt — av8ak bylo by skute&né efektivni
upravovat ¢eské podminky pro jesetery, abychom si mohli
sami vyprodukovat Cesky kaviar? Nebo vytvéret takové
mikroklimatické podminky, aby ¢esti nebo rusti zemédélci
mohli péstovat kévu nebo mugenku (passion fruit)? Nebo,
koneckonc, ryzi?

Mezinarodni obchod

a s nim ruku v ruce
jdouci mezinarodni
délba prace zvysuji
svobodu spotfebitelské
volby a s ni i uZitek nas
spotrebiteld.

Je evidentni, Ze mezinarodni obchod a s nim ruku v ruce jdoucf
mezindrodni délba prace zvy3uji svobodu spottebitelské volby
a s nii uZitek nas spotrebiteld. Dokézali bychom jisté prezit
bez ryZe a kafe, ale byl by to jednozna&né horsi Zivot, nez jaky
mdZeme vést dnes.

PrestoZe se jiz Adam Smith vyslovil pro volny obchod, David
Ricardo matematicky obhajil jeho efektivitu a Frédéric Bastiat
jej naprosto jasné a nevyvratné obhajil rétoricky, nebyly viady
historicky volnému obchodu naklonény (snad pouze s vyjimkou
Velké Britanie v 19. stoleti, neZ nastoupila na hloupou politiku
imperidini preference).

Svétové obchodni organizace (a jejf predchidkyné Vieobecna
dohoda o clech a obchodu) udglala obrovsky kus préce, kdy
opakované privedla vlady k jednacimu stolu a sniZila celni i ne-
celni prekazky volnému obchodu. A to presto, Ze viady k témto
vyjednavanim nadale pfistupuiji s ddvno vyvracenym merkan-
tilistickym zpdsobem uvaZovani o ,ofenzivnich a defenzivnich
zajmech”.

LIBERALIZACE OBCHODU

POD DOHLEDEM EVROPSKE UNIE

Jednim ze zékladnich principC Evropské unie je volny pohyb
zhoZi po tzv. vnitfnim trhu. Znamena to, jednoduse Feceno, Ze
jakykoliv vyrobek legalné prodavany na jakémkoliv trhu Evrop-

ské unie miZe byt bez dalich prekaZek legalné prodavan také
na dal3ich trzich.

Evropska unie zrusila celni a dalsi prekazky pro obchod mezi
jednotlivymi stéty. ProtoZe vlady byly v obchazeni tohoto
pravidla velmi vynalézavé (napfiklad poplatky za celnf deklaraci
namisto cla), byla v 70. a 80. letech nutna série rozsudkd Ev-
ropského soudniho dvora, aby si tento princip vlady ¢lenskych
statd skutecné vzaly za svdj.

Nejznaméjsi rozsudek padl v tzv. kauze Cassis de Dijon, ofi-
cidlnim jménem Rewe-Zentral AG v. Bundesmonopolverwaltung
fiir Branntwein (120/78), kdy Evropsky soudni dvar pro Ggely
obchodu mezi €lenskymi staty EU zneplatnil némecky zékaz
prodeje ovocnych likérd s obsahem alkoholu niz§im nez 25 %.
Francouzsky rybizovy likér Cassis de Dijon mél obsah alkoholu
pod 20 % a soud rozhodl, Ze jako legéIni produkt na francouz-
ském trhu m@Ze byt prodavan i na trhu némeckém.

Mym oblibenym rozsudkem v podobné véci je také rozsudek

v pFipadu Komise v. Némecko (178/84), kdy se opé&t soudil
francouzsky dovozce s némeckou vladou. Evropsky soudni dvir
nalezl, Ze Némecko nesmi po dovozcich poZadovat, aby jejich
dovéZené pivo vyhovovalo némeckému zakonu o Cistoté piva
(ktery plati od roku 1516).

Evropska unie tak méla véc pripravenu prakticky idedlné.
Namisto toho se v8ak rozhodla kromé principu vzdjemného
uznani standardt ,Cassis de Dijon” uplatfiovat &im dél vice
princip harmonizace (podle & 114 Smlouvy o fungovani EU). To
vedlo a vede ke zndmé legislativni smrsti z Bruselu a motivaci
regulovat pro spotfebitelsky trh kaZzdou malickost.

Clenské staty odevzdaly
svoji obchodni politiku
do rukou Evropské unie.

To se promita i do mezindrodniho obchodu s tfetimi zemémi.
Clenské staty odevzdaly svoji obchodnf politiku do rukou Evrop-
ské unie. Mezinarodni obchod vSech €lenskych statd s tfetimi
zemémi se tak Fidi spole€nou obchodnf politikou se spole€nym
celnim sazebnikem, spole&nymi fytosanitarnimi a dal$imi stan-
dardy a spole¢nymi dohodami o volném obchodu.

I zde uginila Evropska unie zpoc¢atku dobré kroky. V roce 1952
bylo primérné francouzské clo 19 %, némecké 16 %, italské

24 % a britské 17 %. Dnes je prdmérné clo Evropské unie, a tim
padem vSech téchto statd, na péti procentech.



V sou€asnosti uz obchodni politika Evropské unie pred konku-
renci neobstoji. Singapur, Hongkong a Novy Zéland pochopily,
Ze uvalovat cla je jako $krtit sdm sebe, a tak je moZno do
téchto zemi dovazet témér veskeré zhoZi bez dalsich pfirazek.
I tak tyto zemé vyjedndvaji o dohodach o volném obchodu

s dalsimi staty.

Celni sazebnik Evropské unie ma pres tfindct tisic poloZzek

a namatkou uvaluje 10% clo na automobily, 16,9% clo na spor-
tovni obuv (kdybyste se divili, pro¢ jsou boty Nike v USA o tolik
levn&jsi), osm riiznych celnich rezimd na kafe, 4,7% clo na
deStniky, 1,7% na mece nebo 4,2% clo na suborbitalni a kosmic-
ké nosné rakety (uZ jste je nékdy vidéli na krdm&?). Trenickou
na dortu je 15% clo na jednokolky. Kdo tohle zaved|?

KdyZ Evropska unie vyjednava dohodu o volném obchodu

se tfeti zemi, nedokaZe se prenést pres svoji pfirozenost,

a namisto otevirani obchodu se snazi harmonizovat. Proto
dojednani obchodni dohody EU trva kolem deseti let, dohody
maji tisice stran a jsou pIné harmonizaénich a protekcionistic-
kych opatreni. Jak by méla vypadat moderni smlouva o volném
obchodu, popisuje spole¢ny projekt 11 think-tank( pod vedenim
britského Initiative for Free Trade a amerického Cato Institutu.

VZAJEMNE UZNANT STANDARDU

Evropska unie méla vyuZit svého dobrého napadu a dobré
praxe se vzdjemnym uznanim standardd. Stala by se tak lidrem
mezinarodniho sv&tového obchodu, ktery by doslova zrevolu-
cionizovala. BohuZel v bruselském byrokratickém aparatu, kde
jsou Urednici odmérovani za protlaceni nové regulace legisla-
tivnim procesem, se téZko prosadi feSeni, které znamena méné
novych regulaci.

Své o tom vi byvaly komisar Frits Bolkestein, ktery celil doslova
oteviené revolté svych dfednikd, kdyZ po nich chtél liberalizaci
a méné regulacf.

A tak musime hledat vzory jinde neZ v Bruselu. Svycarsko od
roku 2010 uplatfiuje uznani standardd. Pokud se néco smf
prodavat v EU, smi se to prodavat i ve Svycarsku. Naopak to
bohuZel neplati.Trans-tasmanska dohoda o vzajemném uznani
standard( mezi Australii a Novym Zélandem taktéZ umoZiuje
vzajemné uznani standardd. To je bohuZel v sou€asném svéto-
vém obchodé téméF¥ vie.

Evropska unie aspofi prozatim zcela odmita tento pfistup

v brexitovém vyjednavani. Pfitom dohoda o nulovych clech

a vzajemném uznani standard( mezi EU a Britanif by vyFesila
jak problém severoirské hranice, tak ,problém” s tim, Ze Britanie
chce mit po brexitu jiné standardy neZ EU. Vy3e zminénd vzoro-
va dohoda mezi USA a Briténii ma vzajemné uznani standardl

za jednoznaéné spravny princip.

PoloZme si vSak otazku: kdyZ jedeme na dovolenou do USA nebo
do Svycarska, bojime se tamnich standardt, at u u jidla, nebo
tfeba u automohild? Bojime se, Ze americké Iéky jsou nekva-
litni jenom proto, Ze je neschvalila Evropska lékova agentura? >
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B> S obavami pristupujeme k nékterym nkupdm v Africe, Asii
nebo Latinské Americe, ale nezndm ¢&lovéka, ktery by se obaval
standard( v tzv. zdpadnim svété jenom proto, Ze dany produkt
nebo sluzbu nemohla zkontrolovat Evropska komise.

Nedavalo by tedy jednoznaény smysl namisto harmonizace
pristoupit k uznéni standardq, byt jednostrannému? Spotfebi-
tel by na tom jednoznacné vydélal.

NARUSENI JEDNOTNEHO TRHU

Zajimavé je, Ze obchodni dohoda EU-Kanada s nazvem CETA
(podobnost s akronymem Centra ekonomickych a trznich
analyz je Gist& ndhodna) v kapitolach 4 (technické bariéry
obchodu), 11 (vz&jemné uznani profesionalnich kvalifikaci), nebo
21 (regulatorni spoluprace) obsahuje ustanoveni umoZiiujici
uzndni standardu. TakZe kdyZ se chce, i EU umi na uznani stan-
dardd pfistoupit. Pro¢ se toho nechopit i po brexitu?

Otdzka je to viceméné rétoricka, protoZe vime, Ze EU se
konkurence boji jako &ert kiiZe; ostatné i sama Evropskd komise
vi, Ze regulace tdhnou ekonomiku dold. Co je dovoleno Kanadé,
nemdZe byt dovoleno sousedni zemi, protoZe zde je konkuren-
ce velka a srovnani jednoznacnéjsi. Srovnan liberalizovanych
standard( s unijnimi by ukézalo to, co si evidentné uvédomuiji

i Gfednici v bruselském Berlaymontu, sidle Evropské komise: Ze
totiZ unijni regulace jsou neefektivni, nékdy aZ smésné.

Protekcionistické mysleni evropskych politik(i je tak zakorené-
né, Ze se dodnes v EU nepodafilo dosdhnout svobody pohybu
sluZeb do takové miry, do jaké se to podafilo u zboZi. A vina

jde bohuZel opaénym smérem — Némecko a Francie poZaduji
dodrZovani vlastnich pracovnich predpist (minimaini mzda atp.)
pro sluzby, napriklad autobusové nebo prepravni, které jsou na
jejich Gzemf pouze tranzitnimi.

TéZko si predstavit vétsi poruseni svobody pohybu sluZeb nez
nafizovat ¢eskému prepravci, aby dodrZoval po cesté do Francie
ce, zatimco francouzsky rybizovy likér na cesté do Ceska musf
(spravng!) dodrZovat pouze francouzské predpisy.

BREXIT JAKO SANCE NA OZIVENI
A MODERNIZACI SVETOVEHO OBCHODU

Nezbyva neZ véfit, Ze se Britanie skutecné vyda cestou regula-
torni divergence a opét prevezme roli viid€ho hrace v liberali-
zaci mezinarodniho obchodu. V éFe evropského protekcionismu
zdokumentovaného vySe a amerického protekcionismu Donalda
Trumpa na jedné strané a dua Warrenova/Sanders na strané
druhé, budou britstf free-tradefi Celit nepfiznivé politice na
obou stranach Atlantiku.

Nezbyva nez véFit, ze
Britanie opét prevezme roli
vidéiho hrace v liberalizaci
mezinarodniho obchodu.

Britanie by méla po brexitu vstoupit do Evropského spole-
genstvi volného obchodu (EFTA), do CPTPP (dohoda 11 zemf

— Austrdlie, Bruneje, Kanady, Chile, Japonska, Malajsie, Mexika,
Nového Zélandu, Peru, Singapuru a Vietnamu, ze které bohuZzel
vycouvaly Spojené staty, plivodni ndzev byl TPP) i do USMCA
(nebo-li ,NAFTA 2.0"); tedy za pFedpokladu, Ze s americkym
prezidentem bude lepdi fec.

Britanie by méla jednostranné zrusit cla, jednostranné zavést
uzndanf standardi a snazit se o liberalizaci volného obchodu ve
sluzbach.

Boris Johnson ve svém projevu 3. Gnora leto$niho roku v Nati-
onal Maritime Museum v Greenwichi chvalil Adama Smithe, Da-
vida Ricarda a Richarda Cobdena, tfi titany britského a celosvé-
tového volného obchodu, a odsoudil nariist merkantilismu ve
Washingtonu, Bruselu a Pekingu. Dale Fekl, Ze volny obchod je
nejlepsi zpdsob boje s chudobou ve svété a Ze se kv(li nardstu
merkantilismu pokrok ve vymitani chudoby zpomaluje. Britanie
se podle Johnsona probouzi, aby se stala lidrem svétového
volného obchodu.

Prejme Johnsonovi v implementaci volného obchodu hodné
Stésti. Pak se stane brexit ispéchem jak pro Britanii, tak pro
cely svét. [xI

0 autorovi:
Martin Panek je feditelem Liberdiniho institutu a byvalym
poradcem Brexit Party.
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Kto ochrani
spotrebitela
pred
ochranou
spotrebitela?

Viete si predstavit, Ze by nejaky politik iSiel do'kampane

s heslom, Ze zakaze samoobsluhu na ¢erpacich staniciach,
aby mohli tankovat len odborne zdatni zamestnanci? V na-
Som kraji by sa takyto navrh stretol s vysmechom a pravdepo-
dobne by sa stal teréom satirickych stranok.




Rébert Chovanculiak

A teraz si predstavte, Ze existuji Staty, ktoré to majd na-
opak. Konkrétne hovorim o §téte Oregon v USA. Pred siedmimi
dekadami tam miestni politici schvalili zakon, ktory zakazoval
zékaznikom natankovat pohonné hmoty do ich auta samoob-
sluzne. Museli vyuZit sluzby zamestnancov &erpacich stanic.

V dovodovej sprave bol tento zakaz vysvetlovany tym, Ze
tankovanie mdZe zakaznika, vratane deti a tehotnych Zien,
vystavit nebezpe&nym vyparom. Tankovanie méZe byt navyse
nebezpecné pre novacikov, pretoZe sa mdzu oliat a problémy
modZu mat tak isto starsi [udia. Okrem toho zakon zdérazioval
aj jedine€né prirodné podmienky Oregonu, ako st napriklad €as-
té velmi zIé pocasie, Smyklavé chodniky a zhorena viditelnost.

SU OREGONCGANIA VIAC HORLAVI AKO ZVYSOK USA?

Ak si v8ak myslite, Ze ide o jednu kuriozitu a inak je regulacia

v USA minimalna, tak ni¢ nemdZe byt dalej od pravdy. Naprie¢
patdesiatymi $tatmi je regulovanych viac ako tisic r6znych
povolani. A njdu sa medzi nimi aj také ako licencie pre interié-
rovych dizajnérov, vestice, €altnnikov, kvetinarov, masérov koni,
¢i ludi venciacich psov.

Prave posledna reguldcia vyZadujlca licenciu venenia psov sa
v New York City stala prikladom dnes rozsireného javu, kedy
pravidla a inStitdcie z 20. storoia narazia na technoldgie

21. storocGia. V New Yorku sa stali velmi popularne aplikacie
zdielanej ekonomiky na vencenie psov Wag a Rover. A ako to
tak byva, ludia si rychlo zvykli na jednoduchost a flexibilitu
appky a zabudli na pomalost a strnulost verejného sektora.
Vysledkom bol konflikt, ktory sa podobal na ovela viac zndmej-
Sie konflikty, ktoré zaZivali a eSte stéle zaZivaju platformy

ako Uber alebo Airbnb.

Co je edte Sokujlicejsie, ako samotné nezmyselné regulacie,

je ochota ludi si na ne zvyknit a nasledne bojovat protiich
zruSeniu. Politici v Oregone sa nakoniec ani nerozhodli zrusit
(pre nés) smie$nu reguldciu zakazujdcu zakaznikom si natanko-
vat. To, o spravili, bolo, Ze len udelili vynimky pre regiény, kde
Zije menej ako 40 000 obyvatelov. Napriek tomu sa nasli ludia,
ktori sa na zmiernenie zékazu zacali okamZite staZovat. Jeden
¢lovek sa vyjadril, Ze uz mé 62 rokov a nevie, ako sa tankuje;
inému sa nepécilo, Ze bude musiet vystapit z auta do zimy;

a dal3i sa za€al pytat na osud invalidov a matiek s detmi. Jeden

pan sa vyjadril, Ze si odmieta sam tankovat, lebo to je sluzba,
ktor( by mali vykonavat len kvalifikovani ludia.

MY VSETCI SME OREGONCANIA

Takato reakcia obyvatelov je pekna ukazka dalSieho, nie prili§
Studovaného negativneho vplyvu regulacif na spolo¢nost.
Postupna domestikdcia [udi a ich o€akavani. Regulacie u ludf
vytvarajl mentalitu zavislosti od nejakej centralnej autority,
ktorej zodpovednost je zabezpecit im kvalitny a bezpe€ny Zivot,
kde sa nemdzZe ni¢ zIé stat. A ked sa aj nie¢o zIé stane, tak za
to urcite mdZe systém a okamZite za&nu volat po politickych
rieSeniach. Vysledkom je zaarovany kruh, ktory postupne vedie
k systematickému narastu preregulovanosti Zivota ludi. V USA
v 50. rokoch 20. storoc€ia potrebovalo licenciu 5 % zamestnan-
cov, dnes je to viac ako 30 %. Ro€ne tam pribidaju desiatky
tisic stran reguldcif rocne. To isté vidime aj u nas alebo nasich
susedov. Frantiek Cvréek analyzoval nérast dizky textov
z4konov v Cesku a prisiel na to, Ze po roku 1990 sa normativna
reguldcia extrémne rozsiruje. Tento trend nezavisf od politickej
orientacie stran v parlamente alebo tlaku z EU. Jednoducho
politici si nevedia sediet na rukach.

Ludia si rychlo zvykli na
jednoduchost a flexibilitu
appky a zabudli na
pomalost a strnulost
verejného sektora.

DéleZitou otazkou do buddcnosti preto je, ako dokdZeme
preseknit tento za€arovany kruh medzi dopytom a ponukou

na politickom trhu. O¢akévat endogénnu zmenu, Ze voli€i zaénd
sami od seba lepsie volit alebo politikov osvieti aura madrosti,
je naivné. To, €o skutocne potrebujeme, je nejaky exogénny
stresor, ktory vychyli zabehnutd rovnovahu. Potrebujeme nieco,
¢o ja nazyvam pokrok bez povolenia. Je to typ pokroku, kto-
rému nejde ani tak o to potesit srdiecka verejnych Gradnikov

a kontrolérov tym, Ze by presne zapadal do ich regulacif a spifial
vSetky poZiadavky. Je to typ pokroku, ktorému ide v prvom rade
0 to, ziskat si €o najviac srdcia zékaznikov a poskytovatelov
sluZieb. A to aj za cenu toho, Ze musf vstdpit do Sedej zény

a na hranu zékona.

POKROK BEZ POVOLENIA AKO LADOBOREC

U€ebnicovym prikladom pokroku bez povolenia je prichod vy3Sie
spominanych platforiem zdielanej ekonomiky ako Uber alebo
Airbnb. Va€sina ludf sa na tieto sluzby pozerd ako na konku-
renciu tradi€nym poskytovatelom z anal6gového sveta. Uber
konkuruje taxikarom a Airbnb hotelierom. Toto je vak velmi >
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> zlZeny pohlad na vec. V mojej knihe som sa snazil ukazat,
Ze zdielana ekonomika okrem toho konkuruje aj jednému Spe-
cifickému poskytovatelovi sluZieb, ktory na konkurenciu nie je
a v skuto€nosti ani nikdy nebol zvyknuty. Tym poskytovatelom
je Stat a zdielana ekonomika mu konkuruje v oblasti sluZieb
ochrany spotrebhitela.

Platformy zdielanej ekonomiky totiZto prigli s vlastnym
spdsobom ako zabezpedit ochranu spotrebitela. A nebola to
nahoda. Tieto platformy dosahuju zisk prostrednictvom toho,
Ze predavaju zniZenie transakénych nakladov. To st v skratke
néklady na tri ,do”: dohladavanie, dohadovanie a vytvéranie
ddvery, resp. na dodrZiavanie toho, na ¢om sa strany transakcie
dohodli. Sti€astou core hiznisu platforiem je vytvéranie bezpeg-
ného prostredia pre zakaznikov a zarover aj pre samotnych
poskytovatelov sluzieb. To je strana transakcie, na ktord
verejny regulétor &astokrat zabida. Co je $koda, pretoZe jed-
nym z vysledkov je, Ze napriklad v USA je taxikarsky chlebiek
najnebezpecnejSia profesia z pohladu ohrozenia vrazdou. Prav-
depodobne preto je medzi taxikdrmi len par percent Zien. Ale
¢uduj sa svete, na platforme Uber tvoria Zeny desiatky percent.
Sukromny regulator pravdepodobne dokaZe lepsie ochranit
svojich poskytovatelov.

Platformy zdielanej
ekonomiky prisli s vlastnym
sposobom ako zabezpedit
ochranu spotrebitela.

A €o v pripade zakaznikov? MoZno ste neddvno zachytili jeden
z bombastickych titulkov, ktoré obleteli svet: ,Na platforme
Uber boli znasilnené stovky ludi”. Konkrétne &isla hovoria

0 229 znésilnenych za rok 2018 v USA. Hrozna predstava. Aj
jedno znasilnenie je tragédia, €o potom stovky? Ked opadnt
emdcie, je potrebné si poloZit neprijemnu otazku: je to vela,
alebo mélo? Zodpovedat tato otdzku uz nedokdzu emdcie a ne-
prijemné predstavy, ale kompletné Statistiky a porovnania.

V roku 2018 sa prostrednictvom platformy Uber v USA usku-
tognilo 1,3 miliardy jazd. To je priblizne 3,5 miliénov jazd kazdy
deri, alebo 2500 jazd kazd( minGtu. Pravdepodobnost, Ze sa
vas niekto pokusi znasilnit pocas jazdy cez Uber tak bola

1:5 677 000. Alebo 0,000017 %. To uz vyzera ako celkom
nizka miera pravdepodobnosti, ale ako nizka je naozaj? Urcite
viete, aka je najbezpecnejsia forma prepravy. No a pravde-
podobnost, Ze umriete pri lete lietadlom je odhadovand na
1:5300 000. Alebo 0,000019 %. Teda priblizne rovnak4, ako
pravdepodobnost, Ze vas niekto znasilni pocas cesty cez Uber.
Ak patrite medzi tych, ktorf sa snaZia svojmu emotivnemu ,ja"

pred nastupom do lietadla pripominat Statistiky, rovnako by
ste mali postupovat aj pri réznych medializovanych spravach
o znasilneniach na platforme Uber.

Ludia na Twitteri boli rozhor€eni z toho, Ze spolo¢nost, ktora
reportuje stovky zndsilneni, eSte nebola zakdzana. V skutoc-
nosti by otazka mala zniet, ako je mozné, Ze platforma Uber
je také bezpe€né miesto pre stretanie sa Uplne cudzich ludf.
Odpovedou je stikromnd reguldcia. Uber prisiel s mnohymi
nastrojmi a technikami ako zabezpecit nielen ochranu spotre-
bitela — ale aj ochranu poskytovatela sluzby. Od vzdjomného
hodnotenia, preverovania identity cez selfie kameru, zdielania
podrobnych inform4cif o jazde vybranej osoby v redlnom ¢ase,
aZ po big-data analyzy nezvy€ajnych zastaveni alebo pohybu
cez GPS signdl mobilu.

KONKURENCIA V REGULACIACH

Platformy zdielanej ekonomiky tak vytvorili cely ekosystém
stikromnych reguldcif a tym zacali konkurovat $tatu a jeho
verejnym regulacidam. Vdaka tomu nastala celkom neobvykla
situacia: odrazu sme mali na jednom Gzemf viacerych posky-
tovatelov sluZieb ochrany spotrebitela. Samotni spotrebitelia
si tak mohli vybrat, komu viac déveruj(, Ze pre nich zabezpe¢i
kvalitna a bezpe¢n( sluzbu. Inymi slovami, nastala konkurencia
v poskytovani sluZieb ochrany spotrebitela. Konkurencia je nie-
¢o, €o my ekonémovia médme radi — vytvara tlak na kvalitnejsie
sluzhy, zniZovanie nakladov a prichod inovacif.

Platformy zdielanej
ekonomiky vytvorili cely
ekosystém stkromnych
regulacii a tym zacali
konkurovat §tatu a jeho
verejnym regulaciam.

Niektorf tdto novd konkurenciu nevideli radi. Napriklad klasicki
taxikari sa zacali staZovat, Ze oni musia plnit mnoZstvo
reguldcii, ktoré vodi€i zdielanej ekonomiky nemusia. Oznaili
tato skuto€nost za velkd nespravodlivost. A ja sthlasim, bola
to velka nespravodlivost na zékaznikoch, ktorf dihé roky boli
ndteni ,nakupovat” sluzby zbytognych a drahych regulécii. Az
prichod zdielanej ekonomiky nastavil verejnému reguldtorovi
zrkadlo a ukdzal mu, Ze sa to dé aj inak a lepsSie. Napriklad na
Slovensku licencia taxikdra vyZadovala spinenie testu odbornej
spdsobilosti, v ktorom boli tri typy otazok: také, na ktoré by mal
vediet odpoved kazdy vodi€, a preto boli si¢astou testov na



ziskanie vodi€ského preukazu; také, na ktoré taxikari nepotre-
bujd poznat odpoved, napriklad €o upravuje devizovy zakon.

A také, na ktoré nikto nechce poznat odpoved. Napriklad aké je
maximalna rychlost v obci na Ukrajine. Tato skdska preto v sku-
to€nosti nijako neprispievala k vy$3ej kvalite pre zékaznikov, ale
zato stéla peniaze a ¢as potencidlnych vodi€ov.

V kone€nom ddsledku to bol Uber, ktory ochranil spotrebitela
pred neefektivnou Statnou ochranou spotrebitela. Jednoducho
odignoroval €ast verejnych regulacif a nahradil ich vlastnou
regulaciou. Na takyto scenar sme si uz zvykli pri dvoch najéas-
tejSie rieSenych platforméch (Uber a Airbnb). Ale vo svete sa
odohrdvajl aj dalsie. Mdj obltibeny priklad sa tyka platformy
Belle z Tennessee v USA. Jej tvorca dostal napad vytvorit ju,
ked' videl v akych podmienkach pracuje jeho sesternica ako
manikérka. Vlastnik saléna jej prideloval nepravidelné sme-

ny a za prendjom salénu si bral 50-85 % z ceny, ktord jej
zékaznici zaplatili. Novéa platforma Belle mala prave takychto
vlastnikov salénov obchadzat a umoZznit priame spojenie
medzi fudmi s neupravenymi nechtami a fudmi, ktori vedia, o

s tym. To sa neprekvapivo nepécilo vlastnikom sal6nov a ti sa
obrétili na nikoho iného ako Statnu radu kozmetiky (ano aj
také jestvuji — spomefite si na Gast o licenciach). Ta okamZite
odhalila nezékonnu a podvratnd €innost platformy a tvorcovi
poslala ponuku, Ze ak prijme pokutu 500 dolarov a okamZite
vypne webov( stranku, tak sa zmiluje nad nim a neprijme ete
tvrdsie opatrenia. Autor platformy sa vSak nezlakol a pustil sa
do sporu, ktory nakoniec dopadol Gspe3ne. Cely pribeh skon€il
ako v americkom filme. Platforma ostala online a sesternica
mohla vdaka nej skibit précu s vychovou jej malych deti a este

.....

V koneénom dosledku to
bol Uber, ktory ochranil
spotrebitela pred
neefektivnou Statnou
ochranou spotrebitela.

Takychto pribehov by sme potrebovali ovela viac. Verejnych
reguldcif, proti ktorym spotrebitelia potrebujd ochranit, je
netrekom. Kde za¢at? Odpichn(t by sme sa mohli od novej
Stadie, ktora vyuZila online hodnotiace platformy a pozrela sa
na rézne regulované povolania v réznych Statoch USA, ktoré na
tych platformach fungujd. Ciefom $tadie bolo zistit, ¢i informa-
cia o tom, Ze poskytovatel sluzby (napriklad opravar pracok)

na platforme je drZitefom oficialnej licencie, vplyva na rozho-
dovanie spotrebitelov. Odpovedou je, Ze ani nie. Ovela viac ich
zaujima internetové hodnotenie a cena. To v3ak eSte nemusi
znamenat, Ze licencie st na ni¢. Preto sa autori pozreli aj na to,
¢i vacsia prisnost reguldcii prindsa lepsiu spokojnost zékaznikov
so sluzbami merand cez hodnotenia a ochotu opakovane vyuZit
sluzbu. Odpoved bola znova nie. Ale tieto odpovede nie st
zdaleka nové. O tom, Ze mnoho reguldcif a licencif v skutoénosti
nezlepSuje kvalitu a bezpe€nost sluZieb, ale Ze predovsetkym
zvySuje ich ceny, sa uZ popisalo mnoho strén papiera. Otazkou
skor je, ako prerazit tieto hrubé regulacné lady? Potrebujeme
inovatné fadoborce, odvaZznych podnikatelov, ktorf ustoja tlak
rentiérov a lenivost politikov. Potrebujeme pokrok bez povole-
nia. X

0 autorovi:

Rébert Chovanculiak absolvoval doktorské studium na Eko-
nomické fakulté UMB v Banské Bystrici. Od roku 2015 pracuje
jako analytik v INESS — Institutu ekonomickych a spolegen-
skych analyz. Ve svém vyzkumu se vénuje fungovani vefejného
sektoru, internetovym technologiim a Skolstvi. V roce 2019 mu
vysla kniha Pokrok bez povolenia.
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Recenze

Recenze:
cigareta
jako symbol




vénuje ve svych prézach.

Karolina Hladka

Knihu Cigarety vydalo rodinné nakladatelstvi Klika v mékké vaz-
bé. Jiz na prvni pohled zaujme titulni stranou, kterd pfipomind
krabicku cigaret, dokonce i s nezbytnym varovanim ministra
zdravotnictvi. Roman je poutavy a ¢tenare velmi rychle vtahne

vevs

Hlavnim aktérem knihy je Ale$ Vyletal, starnouci reZisér, jehoz
jedinym velkym Gspéchem byl Oscar za studentsky film. Ale$
Zije s&m. Zivi se natatenim reklamnich spot(i a jeho cilem je
uvedeni filmu Cigarety. DlleZité je podotknout, Ze Ale$ neni
zastancem koufeni, ba naopak, jeho film je praveé o Skodlivosti
kourent. A presto se pfi schlizce ve vefejném filmovém archi-
vu dostava do konfrontace s Usekovym Feditelem. ,Podivejte
se, Alesi, zrovna tu v archivu mdme Dunkirk. Tu verzi z roku 2017,
kterd uZ tenhle problém nemd. Nolan si dal sakra prdci s tim, aby
v€etné Dunkirku z padesdtych let — vime, Ze vojdci na fronté
nedélali nic jiného, nez hulili. Cigarety pro né byly dileZitéjsi

neZ jidlo. A co délaji v novém Dunkirku? Prosté jen Cekaji na
transport a nekouri. Cigarety tam nejsou, a presto byl ten film
veledspésny.”

Roman Cigarety je druhym dilem autora Radka Stavéla

a navazuje na spolecéensko-kriticky roman o obchodu s ob-
novitelnymi zdroji Slunecni cyklus. Radek Stavél vystudoval
VSE a FAMU. Je odbornikem na marketing, Fizent lidskych zdrojd
a pracoval i v oblasti firemni strategie a udrZitelného rozvoje.
Vénoval se také televizni dramaturgii, scenaristice dokumen-
tarnich pofad( a publikoval Fadu odbornych €lankd na pomezi
ekonomie a uméni. To zjevné formovalo i tematiku, které se

Jiz na prvni pohled kniha
zaujme titulni stranou, ktera
pfipomina krabi€ku cigaret,
dokonce,i;s;nezbytnym
varovanim ministra
zdravotnictvi.

S tim souvisi portrét Audrey Hepburn visici v kancelafi Gseko-
vého feditele. Portrét sviidné a krasné Audrey s bezchybnou
bilou pleti, hustymi €erno€ernymi Fasami, masivnimi ndusnicemi
a cigaretou vsunutou mezi rty. ,Uvédomil si, Ze ten tismév pred-
stavuje jen polovinu kouzla. Nédheru snimku dotvdreji ti Sperky.
Prvnim je korunka ve viasech, druhym blystivy ndhrdelnik v dekol-
tu. Mezi nimi se leskne treti Sperk — protdhld Spicka ze zlatavého
kovu, ve které je cigareta.” Zde jsem si poloZila zasadni otazku:
spéjeme jako spolecnost k bodu, kdy to, co je povaZovano,
anebo je prokazatelné prohla3eno za Skodlivé, bude skryvano, >
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Spéjeme jako spoleénost
k bodu, kdy to, co je
povazovano, anebo je
prokazatelné prohlaseno
za Skodlivé, bude
skryvano, mazano,
zakazovano? A to

i Zpétné?

> mazéno, zakazovano? A to i zp&tné? My déti ze stanice ZOO
bez heroinu nebo filmy Quentina Tarantina bez krve? Méli by-
chom se bat, Ze za par let budou v akénich filmech cenzurova-
nd auta s hfmicim osmivalcem, a to jen kvdli jejich neblahému
vlivu na Zivotnf prosttedi? Usekovy Feditel vysvétiuje AleSovi, e
pro vSechny bude nejlepsi, pokud pfistoupi na vymazani cigaret
z jeho filmu. Postagi, kdyZ film proZene Nandem (programem,
ktery najde a nasledné nahradfi inkriminované cigarety a dym

s nimi souvisejici) a viechny strany budou spokojené. Z umé-
leckého hlediska nebude jeho film nijak poskozen. Chybégjici
cigareta ve filmu o cigaretach by ale ono umélecké hledisko
narusit mohla...

Ales se jako kazdy rok dgastni konference na podporu boje
proti kouFeni. Tam si béhem panelové diskuze stale vice
uvédomuje, proti €emu to vlastné spolu se vSemi témi doktory,
docenty a profesory bojuje. ,PoloZme si tu otdzku spolecné vZdy
v konkrétnim pripadeé: opravdu nds to, Ze si jde nékdo zakourit ven
pred restauraci, poskozuje natolik, abychom kvili tomu poZadovali
novy zdkaz?” Cigareta je legalni, pro¢ jsme tedy vaci lidem, ktefi

kouff, stale méné tolerantni? Konference pro AleSe nekon¢i pfi-
li§ pFiznivé a naStvanym publikem i panelisty je z kongresového
salu vyprovozen ven.

Dalsi postavou vstupujici do déje je AleStv kamarad ze Skoly
Bert. Ale§ svéfi Bertovi ndpad usporadat filmovy festival,

kde se budou promitat plvodni necenzurované filmy. Bertovi
se napad libi a zacnou spole¢né festival realizovat. Aby se
festival mohl uskutecnit, shani AleS s Bertem plvodni snimky
a podporu u mnoha dleZitych pfedstavitell filmového svéta.
Cestou k vysnénému festivalu musf aktéfi pfekonat mnoho
prekazek a Ale§ postupné zjiStuje, Ze se pousti do hry, ktera
mUZe byt velmi nebezpe&na. Nechybf ani detektivni zapletka,
pancovany alkohol z metanolové aféry a ne¢ekana mrtvola.

V jisty moment za€ind Ales tapat a pfestava se mu dafit
rozliSovat realitu a fikci. Zda se undergroundovy festival usku-
te€ni, jakymi peripetiemi budou muset organizatofi projit a jak
to vlastné s hlavni postavou doopravdy je, to uz s radosti
prenecham €tenardm.

Pfibéh je pfikladem toho,
kam aZ mGzeme dojit,
pijdeme-li s davem

a nebudeme-li stat za tim,
cemu véfime.

Aleshv pribéh je prikladem toho, kam aZ miZeme dojit, plijde-
me-li s davem a nebudeme-li stat za tim, éemu véfime. Ale$

se pro mé stal symbolem odboje a rebelie. Stoji si za svymi
nazory a je odhodlany dosdhnout cile, at to stoji cokoli. Knihu
mohu v8em doporucit a véfim, Ze kazdy, kdo ji docte, v sobé
také najde kousek AleSe a s nim spojenou odvahu a villi. Kniha
nabizi napéti, detektivni zapletku, sex a nad tim onu filozo-
fickou otazku: kde kon&i a kde zacind svoboda jednotlivce ve
spole€nosti a jeji nedotknutelnost v demokratickém zfizeni? Na
zaveér bych rada podotkla, Ze s kaZdou doctenou strankou jsem
jako nekurak dostavala na cigaretu vétsi a vétsi chut. Spolu

s cigaretovym dymem se pro mé postupné stavala symbolem
svobody.

Zavérecné hodnoceni: 19 z 20 cigaret

0 autorce:

Karolina Hladka je vasniva ¢tendrka. Vystudovala marketin-
govou komunikaci a oboru se vénuje v sou¢asné dobé ve
spole€nosti Deloitte Legal.
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NEO ucet
Ten nejsikovnéjsi
béZny Ucet na trhu  vamirme or s

)iz témér 30 let poskytujeme Spickové bankovni sluzby
pro firemni a privatni klientelu. V roce 2018 jsme v oblasti
osobniho bankovnictvi uvedli prvni fintech ucet na zdejSim
trhu s cilem vyrazné zjednodusit on-line spofreni a investovani.

www.expobank.cz/neo-ucet

Sporici sazba 1,6 % p. a

bez omezeni vyse vkladu
PFimé investice

do zajimavych €eskych firem
Vedeni a vybéry po

celém svété zdarma

Snadné zaloZeni On-line
Investice do minci
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Sporeni do zlata



Sekera
skoro
za 30 miliard

Jifi Taborsky

Makroekonomickou prognézu tentokrat ministerstvo financi
celkem trefilo a v priibéhu roku ji jesté upravovalo v zavis-
losti na zhorsujicim se stavu ekonomiky. Presto ale rozpocet
dopadl lépe, nez se plvodné poéitalo. Podivejme se spoleéné na
to, jestli za to mizZe skvélé hospodareni ministerstva financi,
nebo jde spi$ o opticky klam.




Jifi Taborsky

Zaveér asopisu Trade-off patfi progn6zam. A takovou progné-
zou je i statni rozpocet, o kterém v dobé jeho schvalovani &
sestavovani tézko mize nékdo s urcitosti védét, jak dopadne.
Na konci ledna maji ekonomové pfesnou predstavu o tom, jak
dopadl rozpo€et za predchozi rok. V tuto chvili tedy za rok
2019. Ministerstvo financi se sice v zavére¢né zpravé chlubi
tim, Ze jde o ,jeden z nejlep3ich vysledk( v novodobé historii
Ceské republiky”, ale poFad je to sekera za necelych 30 miliard
korun. Jisté, planoval se schodek 40 miliard, ale pfece jen

v dobg 2,5procentniho meziroéniho rdstu HDP by ¢lovék mozna
¢ekal trochu optimistictéji isla. Jak se tedy stalo, Ze jsme
opét v minusu?

Na predikci samotné tentokrat ministerstvo financi moc nejde
chytat za €islo, ani za slovo. Rozpo€et na rok 2019 se sice zacal
sestavovat v optimistické dobg, kdy se pro rok 2019 pocitalo

s ristem presahujicim tfi procenta, ale postupné tento optimi-
smus s bliZicim se koncem roku 2018 a nasledné pak v pribé&hu
rozpo&tového roku 2019 znatelné pohasinal. Predikce pro lori-
sky rok se pak ustalila na rdstu 2,5 procenta, ¢emuZ odpovidajf
i redIné vysledky HDP za tFeti kvartal lofiského roku.

Je to velmi podstatné, zejména z dlivodu, ktery v této Easti
¢asopisu zaznival v minulych vydanich €asto. A sice proto, Ze
priblizné od roku 2013 jsou makroekonomické predikce sou-
stavné pesimistictéjsi, neZ jaka je nasledna ekonomicka realita.
To je jeden z dlivod(i vyrovnanych & nékolikrat dokonce prebyt-
kovych rozpo€tli v poslednich letech: pokud zkratka sestavite

Od roku 2013 jsou
makroekonomické predikce
soustavné pesimistictéjsi,
neZ jaka je nasledna
ekonomicka realita.

rozpoCet s vydaji odpovidajicimi slabému ristu ekonomiky,

ale rediny ekonomicky vysledek vam pfinese podstatné vyssi
prijmy, neZ s jakymi se pocitalo, tak skon&ite nejspis v plusu.
Tentokrat se ale nic takového nestalo. Predikce byla optimistic-
t&j8 neZ nasledna realita a postupné se predikce zhorSovala, a7
se potkala s redlnym ¢&islem 2,5 procenta.

HDP PADA, DPH TAKY

PFesto ale rozpocet skoncil v bezmala t¥icetimiliardovém de-
ficitu, coZ je o deset miliard méng, neZ s &m rozpocet pocital.
Pojdme se podivat, jak se to stalo. Pfijmy i vydaje pfekonaly
plvodni plany. P¥ijmy skongily na 101,8 procenta pdvodné
planované ¢astky, vydaje na rovnych 101 procentech. Pinéni
prijm{ tedy dopadlo o necely procentni bod Iépe neZ pinéni
vydajt. To by ovSem samo o sobé na nizsi nez planovany deficit
nemohlo stacit. Zkusme se proto bliZe podivat na strukturu
vydajd i pfijma.

Vyraznéjsiho prekroceni
planovanych pfijmu se
podafilo docilit jen u méné
vyznamnych dani.

Pokud pGjdeme po pfijmech bod po bodu, tak to moc optimi-
sticky nevypada. Na DPH, coZ je ze v8ech dani nejvyrazn&jsi
prijem, se vybralo o 6,6 miliardy méng, neZ se ¢ekalo, konkrétné
291,3 miliardy korun. Podobné je to se zdaleka nejvy$Sim pfi-
jmem statniho rozpoctu, tedy s pojistnym na socialni zabez-
peceni. Misto planovanych 5564 miliardy korun se vybralo
551,7 miliardy. Vyraznéjsiho pfekro€eni planovanych pfijml se
podarilo docilit jen u méné vyznamnych dani, jejichZ ro¢ni inka-

vvvvvv

je napfiklad daf z pFijmu placend pfimo poplatniky (v&tginou

osoby samostatné vydgletné &inné) &i dai z nemovitosti.

Abychom pochopili relativné pozitivni vysledek lofiského roz-
po€tu navzdory zjevné se zhorujici kondici €eské ekonomiky,
musime se podivat do sekce nedafiovych pFijmd. Ty byly spl-
nény na 122,4 procenta a celkové dosahly vySe 208,8 miliardy
bude zajimat hlavné zména v &asti s tajnosnubnym nazvem
Operace statnich finanénich aktiv (OSFA). Ta spinila plan na
obdivuhodnych 5914 procenta. Misto planovanych 3,5 miliardy
korun pfiteklo 20,85 miliardy.

REKORDNI ZAMESTNANOST

V celkovém rozpo€tu nejde o velké penize, ale je to nejvétsi
zména oproti predikci a také je to ta zména, ktera prinesla nizsf
deficit, neZ s jakym rozpocet pocital. Pokud by k ni nedoslo,
skonil by lorisky rok o vice neZ sedm miliard hdF, neZ se plano-
valo. Tato zachranna brzda ale neni tak Gplné zadarmo. >

Trade-off 22020



Diky rekordné vysoké
zameéstnanosti jsou
takeé rekordni odvody
na diichodové pojisténi.

Graf 1: Skutecné prijmy OSFA
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Zdroj: Ministerstvo financf

> Hlavni dGvod, pro€ pfijmy stétnich finan¢nich aktiv vzrostly
o nékolik set procent oproti planu, byl nahly prisun &astky

18,6 miliardy do této &4sti rozpotu. Slo o prebytek diichodo-
vého G¢tu z roku 2018. Zkratka diky rekordné vysoké zamést-
nanosti jsou také rekordni odvody na dlichodové pojisténi. Ty
v roce 2018 dokonce pfeséhly vydaje na dlichody, a to pravé

0 18,6 miliardy. Tyto prostfedky automaticky putuji na tzv.
privatizaéni (€et, kam kromé& podobnych pFebytkd mifi také
dividendy ze statem vlastnénych akciovek a dal$i podobné
prijmy. O vyuZiti téchto penéz rozhoduje vlada. A ta zjevné
rozhodla rozpustit je hned v nésledujicim roce. Jinak by se
samoziejmé dalo najit i jiné vyuZiti, napriklad je investovat do
milionkrét diskutované reformy penzijniho systému. K tomu ale
nedoSlo a uspofené penize z roku 2018 se zkratka rozpustily
v rozpoctu o rok pozdéji.

Jist&, 18,6 miliardy by nas z penzijniho problému stejné nevy-
trhlo. AZ n&kdy kolem roku 2030 zagnou do penze odchézet
nejsiln&jsi rocniky, propadne se systém do deficitd Fadové
vétsich, a jak si s tim Cesko poradi, aktualn& nikdo moc netus.
Ministerstvo prace a socidlnich véci sice predloZilo plan na
reformu, ale obratem narazilo na ministerstvo financi, takZe se
da oCekavat, Ze z toho stejné nic nebude. Penze jsou politicky
citlivé téma, a proto se do nich nikomu nijak zvlast nechce.
Nicméné jako néjaky zacatek by 18,6 miliardy uslo.

Pripadné také mame narodni investiéni fond, o kterém se psalo
cely lofisky podzim. Jisté, penize do né&j maji davat primarné
banky a fond ma investovat do projekt(, v nichZ se investice

20,85
[ ]
1,09 0,63
® ®
2017 2018 2019

budou zhodnocovat. Prima. Nicméné kdyby totéZ se svymi ob-
¢asnymi prebytky €inil stat, nebylo by to na Skodu. Nic ale ne-
nasvédCuje tomu, Ze bychom se né¢eho podobného v dohledné
dobé dockali. Nejen kvili neochoté néco takového udélat, ale

i kvdli tomu, Ze prognézy i data z redIné ekonomiky ukazujf
spiSe na postupny Gtlum hospodarského rlistu. A v takové dobé
prili§ mnoho prebytki vznikat nebude.
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Jifi Téborsky vétSinu svého profesniho Zivota stravil v médiich,
kde se zaméFoval zejména na verejné finance. V poslednich
letech se vénuje e-governmentu a obecné IT ve vefejném
sektoru. Plsobil jako ekonomicky a procesni analytik ve statni
sprave a byl tiskovym mluv&im prezidentské kampané Michala
Horacka. Nyni je na volné noze.
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Audi Q3 Sportback Audi A4 Avant Audi Q3
729 900 K¢ 749 900 K¢ 689 900 K¢
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Audi sensation

Nasednéte, nez zaradi
zpatecku.

Udélejte krok vpred, kdyz je cesta oteviend. Novda nabidka Audi sensation pFindasi tFi
zvyhodnéné modely s vybavovym paketem Gravity a atraktivni motorizaci. Ziskejte
vyhodné viz, ktery jesté neddvno zaril ve svétle premiérovych ramp, a zazijte
vyjimecny pocit s nejnovéjsimi technologiemi a designem Audi.

Objevte vice na audi.cz/audi-sensation



