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Editorial



Dominik Stroukal

VAZENT CTENARI,

poprvé si mohu v editorialu dovolit napsat, Ze mozna otevirate
tyto stranky na pogitaci &i v jiném digitalnim zafizeni. A jsem

tomu moc rad, pokud je to tak. Je to totiz poprvé, kdy nas ¢aso-
pis vychézi vedle tisténé formy také online.

Pfizndm se bez muceni, Ze nas k tomu popostréila doba.

Situace kolem koronaviru zastavila, at uZ nafizenim, ¢i dobrovol-
né-nedobrovolné, fadu podnikl a mist, kam je nas ¢asopis uz pét
let distribuovan. Stali jsme tak pFed rozhodnutim jak postupo-
vat dal. A my jsme se rozhodli, Ze teti ¢islo roku 2020 vyjde
online. Ve dvou podobéch — na webu www.trade-off.cz a na
Facebooku. Tam jste si mohli vétSinu €lankd tohoto Eisla &ist uz
v pribéhu kvétna, kdy jste byli moZna stejné jako ja zavfeni pred
svétem doma v karanténé.

Riké se, Ze vechno zIé je pro n&co dobré. Ze se da vSechno
uchopit jako pfileZitost. A v obdobi pandemie o tom mluvilo
tolik moudrych lidi, aZ se mi to zagalo pficit. Lidé umirali,
firmy pfichazely o zakazniky, zaméstnanci i zaméstnavatelé
o praci, ekonomika kolabovala, otcové nesméli k porodu (a ha-
dejte, kdo to zrovna tak ,krasn&” vychytal?), imysIng jsme
se vyhybali ndvatévam svych starsich pribuznych a zndmych,
nemohli jsme jen tak s kamarady na pivo, trochu upustit
paru. ProZili jsme a pravdépodobné jesté proZivdme na-
prostou katastrofu. Hledat na tom néco pozitivniho mi pfijde
neslusné.

Pravdou ale z(stav4, Ze situace zamavala s tolika oblastmi, véet-
né vydavani €asopisd, natolik, Ze nejen nas donutila zamyslet

se nad tim, co bychom mohli délat jinak a [épe. A tak jsme hned
s iderem nouzového stavu poskytli zdarma vefejnosti ke &tenf
predchozi &islo a zagali nové €lanky vydavat online.

A Ze jsou zajimavé! Je bez jakéhokoliv pfekvapeni, Ze hlavnim
tématem tohoto &isla je koronavirus. VSechny nas zasahl

a vSechny tvrdé. AZ otocite tyto stranky za obsah, jako prvni na
véas bude Sekat neuvéfitelny pribéh Jakuba Zoféaka o pandemii,

kterd se pfed par lety dotkla milion( lidi. A vy jste o ni patrné
nikdy nesly3eli. Jak je to mozZné?

Ale zpét do sou€asnosti. Pandemie se dotkla $kol, ménové
politiky, podivali jsme se i na Easto sklofiované hmotné rezervy.
V&dali jste, e mé Ceska republika krizové stado krav? Ale zato
roudek jsme moc neméli.

Koronavirovému tématu se vénuje také jeden ze dvou rozho-
vor( tohoto €isla, konkrétné se Svédsko-Eeskym ekonomem
Niclasem Berggrenem. Ten se rozpovidal o Svédsku, které se

v pandemii chova GplIné jinak neZ zbytek svéta. Rozpovidal se
dokonce tak moc, Ze jsme rozhovor museli vyznamné zkratit,
ale nekracenou verzi samoziejmé najdete na naSem webu.
Druhy rozhovor poskytla Senta Cermakova. Nase nové posila
Vojtéch Naar ji vyzpovidal ohledné jejiho vysostného tématu —
inovaci. Jak jinak, v kontextu sou€asné situace.

Druhym velkym tématem je zaméstnavani lidi starsich padeséti
let. To je skupina, ktera pFedstavuje neuvéfitelnych 38,6 % Ces-
ké populace a téméF polovinu v3ech dospélych. Jak se jim dafi
na ¢eském trhu prace? Co jsou slabiny a silné stranky starSich
v kolektivu? PFi starnouci populaci a prodluZovani odchodu
véku do dichodu jde o naprosto zasadni téma.

Poslednim hlavnim tématem tohoto &isla je uméni, kterému se
vénujeme v Casopise Trade-off dlouhodobé a ur€ité ne napo-
sledy. Spole€né navstivime slavné Berlinale, které se v Ginoru
podarilo uspofadat jeSté tésné pfed uzavfenim prakticky celé
festivalové sezény. Ohlédneme se také za zajimavym jubileem.
Slavny Pfibéh uméni totiz slavi 70 let.

Ctete jiné &islo neZ obvykle. Jinak se rodilo, tak musf byt jiné.
Pevné v&Fim, Ze je ale lepsi, neZ jste zvykli. To nicméné nejlépe
posoudite sami.

PFijemné ¢teni a at jste zdravi,

Dominik Stroukal, novopeceny otec
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Pfesné pred 15 lety, v kvétnu roku 2005, postihla svét
smrtelné nebezpecna pandemie, ktera zasahla pres Gtyfi
miliony lidi. Slo o nekontrolovatelny virus pfenaseny zvitaty

a osobnim kontaktem, ktery se $ifil pfedev§im masovym ces-
tovanim a leteckou dopravou. Mezi nelspésné zavadéna
opatfeni patfila karanténa, socialni distancovani a izolace mimo
osidlené oblasti. Pfesto o této zni€ujici katastrofické udalosti
Ctenafi Trade-offu dost moZna nikdy neslySeli; odehrala se totiz
ve World of Warcraft — v online hrané pocitacové hfe na hrdiny.
Slo tedy pouze o fiktivni svét, a o Zivot tak prisli trpaslici, skFeti
a trollové, avSak hraci a zejména jejich chovani a rozhodovani
bylo skute¢né. Zaznamy o této udalosti proto nezdstaly pouze
na fanouskovskych férech, ale dostaly se také na stranky
prestiZnich epidemiologickych a akademickych €asopist a od-
bornych stati. DokaZe tato 15 let stara programatorska chyba
pomoci i v roce 2020 v boji s koronavirem?

V kvétnu roku 2005 fungoval World of Warcraft pouhy jeden
rok — uzZ tehdy v8ak méla hra pres 6,5 milionu aktivnich hracd
(v dobach svého vrcholu v roce 2010 se potet vy3plhal na

12 miliond). VyvojéFi pravé dokongili arénu Zul'Gurub, ve které
mély skupiny hraga porazit obrovského okfidleného hada >

Jakub Zoféak

Po nakazeni hraé¢tim
hromadné pokleslo
zdravi na nulu, v rdmci

° ° ' °
VIRTUALNI VIRUS velmi morbidni animace
World of Warcraft si jiz od svého vzniku v roce 2004 drzi H e
nezpochybnitelné prvni misto v Zebfitku masivnich multiplaye- eXPIOdovaII Vv krvavou IOUZI
rovych online her na hrdiny (MMORPG). Miliony hrééd z celého T
svéta spolu mohou bojovat, tvofit aliance, podnikat dobrodruz- d promenlll sev hromady

né vypravy nebo tFeba jen rybafit a prozkoumévat obrovsky, ’ 2
nadherny fantasy svét Azeroth. Podle odhad( uZivatell serveru kOStI, kte re dOSIO\Ia

Gamefags €ini rozloha herniho svéta cca 478 km2, coZ odpovida

zhruba rozloze hlavniho mésta Prahy. ZaplaV“y celé mésta.
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> jménem Hakkar the Soulflayer. Hakkarovou hlavni vyhodou
je kouzlo, které postupné vysava hra€ové avataru Zivoty a kte-
ré si zaroven hraci ve skupiné mezi sebou predavaji osobnim
kontaktem jako jakousi nemoc. PoraZzenim Hakkara a opusté-
nim arény se vSichni hraci kouzla zbavi a mohou pokracovat ve
svych $tastnych virtudinich Zivotech. Alespori takovy byl plan
vyvojafl a programatord.

JenZe zde se stala chyba — hraci, ktefi se béhem boje pfimo
teleportovali z arény do jinych lokaci, si nemoc pfineslii do
nich, a pfedevsim si ji pfinesli i jejich virtudinf zvifeci mazli€ci,
na které se kouzlo vlivem chyby pfeneslo také. Toto chybové
kouzlo se za€alo §ifit po svété rychleji, nez byste fekli netopyfi
polévka. Nic netusici hradi si jej pfedavali mezi sebou osobnim
kontaktem, pfipadné kontaktem s nakaZzenym mazlickem,
kterému v3ak neubyvaly Zivoty. Po nakaZeni hra&lim hromadné
pokleslo zdravi na nulu, v rdmci velmi morbidnf animace ex-
plodovali v krvavou louZi a proménili se v hromady kosti, které
doslova zaplavily celd mésta. Tato udélost pfimo & nepfimo
zaséhla vétSinu predplatiteld, celkem pres Etyfi miliony hracu.
JelikoZ se inkriminované zpackané kouzlo jmenuje Corrupted
Blood (pFeloZitelné jako pogkozend nebo prokleta krev), je
udélost zndm4 jako Corrupted Blood Incident.

Analogie této virtualni
nakazy s realnou pandemii
je az tragikomicka.

MOJE ROUSKA CHRANT TVEHO AVATARA, TVOJE MEHO

Analogie této virtudini ndkazy s redlnou pandemif je az
tragikomicka — nejen samotnymi udalostmi, ale také dal$imi
okolnostmi §ifeni tohoto ,viru”. Virus vznikl v daleké a nepfilis
obydlené lokalité (tedy ve vy3e zmin&né aréng). Do obydlenych
oblasti se dostal kv{li masivnimu cestovani, zejména letec-
kému — na del3f vzdalenosti se hraci totiZ pfepravuji speci-
alnimi |étajicimi tvory. Pfenos viru byl uskute¢nén osobnim
kontaktem s dal3f nakaZenou osobou nebo zvifetem. Tito
zviteci mazlitci sice neztraceli viivem kouzla Zivoty, nakazu

ale predavali dale, jednalo se tedy o jakési ,asymptomatické
prenagede” (vedle nehrajicich postav, napfiklad hradnich stréaZi,
které virus pfenasely stejnym zpdsobem). Nemoc se nejrych-
leji Sifila v husté osidlenych oblastech a méstech a postavy

s nizkym levelem (nebo pogkozené postavy s mélo Zivoty) byly
b&hem velmi kratké doby doslova zdecimovany. Administratofi
a sprdvci serveru se snazili hra¢e motivovat k dobrovolné
karanténé v bezpedi vlastniho obydli nebo alespor k vyhybani
se husté osidlenym oblastem (v hrégem placené po&itacdové
hfe nelze jednoduse nic takového nafidit). Po tydnu byla
definitivné dokon€ena a naprogramovana aktualizace, servery
byly restartovény, chyba opravena a (virtuaini) Zivoty se zase

Pro ekonomy a zejména
pro epidemiology bylo
fascinujici sledovat
chovani hracd, které
jako by presné kopirovalo
skuteéné chovani lidi

pfi epidemii.

mohly vratit do normalnich koleji. Jeden z editor( na oficidlnim
hernim foru cely incident nazval ,prvnim skutenym hernim
eventem”.

Pro ekonomy a zejména pro epidemiology bylo v8ak fascinu-
jict sledovat chovani hracd, které jako by pfesné kopirovalo
skute&né chovani lidf pFi epidemii. C4st hragd dodrzovala
karanténni opatfeni a skute¢né travila herni &as v bezpeti vir-
tudlnich pribytkd, pfipadné se plné odpojila ze hry. Dal3i ¢ast
hrach se evakuovala z mést a zkusila si Zivot v divoké pFirodg,
néktefi hr&ci nizsich levelll se dobrovolné pfesunuli na okraje
mésta a varovali dalsi hrace pred nebezpe€im nakazy. Jina
skupina dobrovolnikil dokonce postavila své avatary s 1é€ivymi
schopnostmi doprostfed mést a nezi$tné nabizela doplfiovani
Zivot(. Bylo moZné ale pozorovat i opa€né, negativni chovani
— napfiklad nakaZené hrace schvalné roznasejici virus v fadach
znepratelenych skupin, uZivatele, kteff opatfenf Gplné ignorova-
li, nebo hrace, ktefi pro legraci roznaseli nemoc Gplné v3ude. Jini
hraci pandemii nepokryté vyuZivali ve svij prospéch a vydirali
nenakaZené uZivatele. Z&dali po nich herni penize za to, Ze je
neprijdou nakazit. Zajimavé je chovani neopatrnych uZivateld,
které pfemohla zvédavost, a z nenakaZeného kontinentu se

jeli podivat do nakaZené oblasti, &imZ zanesli virus prakticky

do v8ech oblasti a mést. Tyto jedince Ize podle pozdéjsich
vyzkumnik( a reportér( analogicky pFirovnat k novinardim, ktef
schvalné cestuji do nakaZenych oblasti, aby nagerpali informa-
ce, a ty pak pFedali okolnimu svétu (pokud moZno bez vlastniho
nakaZeni). I chovani a komunikace hragd v redlném svété
pripominala svét béhem skute&né pandemie — na diskuznich
férech bujely dezinformace, famy a obecna snaha obvinit z celé
zéleZitosti jednoho konkrétniho vinika.

Se znalosti tohoto kontextu bylo asi jen otazkou €asu, kdy se
téhle situace chytne néktery védec z fad fanoudkl fantasy.



NELEHKY UDEL EPIDEMIOLOGA

Epidemiologové maji t&Zkou praci. Zatimco fyzikové, chemici

(a obgas dokonce i ekonomové) si mohou své data nasbirat
pomoci experiment(, epidemiologové toto nemohou. Je totiz
pomérné neetické vyvinout virus, fizené jej vypustit do popu-
lace a postavit se na ndméstf s respirdtorem a pozndmkovym
blokem. Programétofi sice pilné pracuji na simulacich — a stro-
jové uceni a dalsi vykFiky posledni doby slibuji v tomto sméru
velky pokrok — avSak jestli je skutetné& néco velmi obtizné na
modelovani, je to lidské chovani a reakce na zmény. Neni tézké
namodelovat pravdépodobnost a rychlost pfenosu nemoci,
téZké je modelovat a predvidat chovani znudéného ¢lovéka

v karanténé. AvSak pravé lidské rozhodovani v dlleZitych
momentech nékazy je doslova kli¢ové — jak shrnuje doktorka
Nina Fefferman (o jejimZ vyzkumu bude jesté feg nize): ,Co se
tyce globaIni pandemie, lidské bytosti jsou tou hlavni divokou
kartou”. Proto jsou takova data z World of Warcraft (jakkoliv
nedokonald a omezena faktorem samotné pogitadové hry) tak
unikatni a potencidlné velmi cennd. Svét, postavy, pfibéh, loka-
lity a samotny virus je sice virtudlni, ale populace hracd a jejich
rozhodovani a volby nikoliv.

Neni tézké namodelovat
pravdépodobnost a rychlost
prenosu nemoci, tézké je
modelovat a predvidat
chovani znudéného €lovéka
v karanténé.

Jednim z prvnich vyzkumnikd, ktery zasadil tuto virtudini
pandemii do kontextu skute¢nych epidemii a pandemif, byl Ban
Balicer z Ben Gurionovy univerzity v Izraeli. Pfirovnal Corrup-
ted Blood Incident k epidemii ptaci chfipky — vySe zminéné
zviteci mazli€ky, ktefi pfenaejf virus, aniz by jim trpéli, pfirovnal
k asymptomatickym kachnadm, které béhem epidemie ptaci
chripky prispély k jejimu $ifeni ve vychodnf Asii. Ve svém &lanku
v Casopise Epidemiology upozorfiuje na zjevné nedostatky
takového modelu, ale zaroven zdlraziuje uZite€nost sledovani
chovani hracd béhem téchto virtuéinich pandemit. Asi nej-
plodné&jsimi vyzkumniky zabyvajicimi se timto incidentem jsou
epidemiolog a zapaleny hra¢ World of Warcraft Eric Lofgren

a jeho spolupracovnice, jiz zminéna Nina Fefferman. Vyzdvihuji
skutecnou realistiénost reakci a voleb hracd béhem virtudini
pandemie — je tomu tak, jelikoZ lidsti hraci jsou do svych
postav a jejich vyvoje zainvestovani nejen pen&zné (poplatky
za predplatné), ale také asové (stovky aZ tisice hodin) a emo-
cionalné. Hraglm jednoduse zéleZi na blahobytu jejich postav,
a nakazu tak vnimali jako skute¢nou hrozbu — je téZké se

divat na to, jak vaSe hy¢kana a milovana postava podesasaté >
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D> vybuchne uprostfed ndmésti a proméni se v kostru. Nina
Fefferman zaroven vyzdvihovala perfektni skladbu hraca

v po&atcich hry — matky v domacnosti, vojaci, lékafi, politici,
akademici a dalSf — coZ zajiStovalo skvélou prileZitost testovat
behavioraIni trendy. Jejich ¢lanek NevyuZity potencidl virtudinich
hernich svéti k osvétleni skutecnych epidemif byl vydan v jednom

vvvvvv

ZurndlQ, The Lancet. To, Ze se skutecné nejednd o zapadlé téma
jakéhosi obskurniho vyzkumu nékolika nad3encd, dokazuje fakt,
Ze vydavatele hry World of Warcraft — spolegnost Blizzard
Entertainment — kontaktoval americky narodni zdravotni insti-
tut Centers for Disease Control and Prevention (CDC) s 4dostf
o poskytnuti dat a statistik ohledné tohoto incidentu.

Mnoho autortl samozfejmé upozorfiovalo na zjevné a samo-
zifejmé nedostatky takového vyzkumu — nereprezentativnost
vybérového souboru, na fakt, Ze hracovy reakce mohou byt
zplsobeny jinymi aspekty a mechanismy hry, nebo na nejvice
zjevnou skutec€nost, Ze smrt ve hfe neni permanentni, ale je
pouhou ,nepfijemnosti” (hra& musi s duchem své postavy dojit
ze hibitova k télu a oZivit se). Zajimavym aspektem je, Ze hragi
maji oproti redlné epidemii k dispozici mnohem lepsi informace
na odhad rizika — pravdépodobnost nakaZeni je totiz zndma
(stoprocentni) a stejné tak je znam i pfesny dopad na hragovo
zdravi (potet pozbytych jednotek Zivotd za vtefinu). Hrag tak
ma nerealisticky perfektni odhad rizika a tomu miZe své akce
prizplisobit a napfiklad si vypogitat, zda stihne nakazit nepfa-
telskou skupinu hra¢i a utéct. Tito kritici, jako napFiklad Stuart
Oultram z University of Liverpool, v§ak nezpochybriuji hodnotu
vyzkumu virtudinich pandemif, je ale podle nich nutné pfi inter-
pretaci vysledkd vZdy chapat kontext, ve kterém rozhodovani
hracd probiha.

Pomohou ndm tedy tisice hodin stravenych nad World of War-
craft |épe pochopit pandemii covid-19?

POUCIME SE?

S kaZdou dal3i celosv&tovou pandemif se jako na zavolanou
objevi tu a tam nékolik ¢lankd o onom osudném kvétnovém
incidentu v roce 2005, ktery vyzkumnikim poslouZil jako ob-
rovska sociologicka Petriho miska. Stejné tomu tak je i béhem
pandemie nového typu koronaviru — herni server PC Gamer
vydal letos v bfeznu rozhovor s vyzkumnikem Lofgrenem,
ktery v sou€asnosti pracuje na Washington State University,
kde zkoumd dopady covid-19 na zdravotni systém Spojenych
statd.

Se znalostmi, které nabral vyzkumem World of Warcraft,
komentuje Lofgren sougasnou pandemii nésledovné: ,Casto
nazirdme na epidemie jako na néco, co se tak néjak déje lidem
— je tu virus a ten déla to a to. Ale to, co je ve skutegnosti
daleZité, je zplsob, jak se virus Sifi mezi lidmi a jak lidé reaguijf
a spolupracuji €i nespolupracuji s autoritami. A tyto reakce
jsou velmi chaotické. NemUZete prosté predpokladat, Ze ,no
jasné, vsichni budou v karantén&’. Ne, nebudou.”.

Lofgren mimo jiné kritizuje regulace ohledné cestovani —

lidé musi pracovat, chtéji se vidét s rodinou a zéroven pfili
nevéfi zastupclim zdravotnikd. A vZdy se najdou ti, ktefi
budou rozsifovat chorobu prosté proto. A pravé zde nachazi
doktor Lofgren paralelu sou€asné pandemie s tou virtudl-
naschval nemoc jinym hragam (tzv. griefers) k lidem, ktefi
b&hem pandemie covid-19 naschval odmitali uposlechnout
bezpegnostni opatfeni. Epidemie jsou podle néj proto stejné
tak socialnim problémem, jako problémem zdravotnim. Jeho
nékdejsi kolegyné doktorka Fefferman v sou€asnosti na Uni-
verzité v Tennessee rovnéz studuje covid-19, v jejim pfipadé
v kontextu modelovani socialnich konstrukef vnimani rizika.
Ve stejném rozhovoru fekla: ,.... nemyslim si, Ze bych to doka-
zala tak snadno, nebyt ¢asu, ktery jsem stravila pfemy$lenim
nad diskuzemi, které hragi [World of Warcraft] vedli o Corrup-
ted Blood”. Podle jejich slov Ize s jistotou srovnavat tehdejsi
diskuze na hernich férech ohledné virtudini nakazy s dnesni
diskuzi o covid-19 na socidlnich sitich. Oba tito vyzkumnici
tedy i po patnacti letech vidi potencidl po&itacovych her pro
epidemiologické modely.

Je fascinujici, Ze stéle nachazime nové zdroje dat a nové
netusené informace, které mohou pomoci vyzkumnikdm lépe
pochopit a predvidat udalosti. Jako nikdy pfedtim se potvrzuje
znamé réeni Oscara Wilda, které ¥ika, Ze jakkoliv se to mlze
zdat paradoxni, Zivot imituje uméni mnohem vice, nez uméni
imituje Zivot. Ud&ime tedy profesoru Prymulovi nejen Rad Bilé-
ho Iva, ale darujme mu také predplatné World of Warcraft. X
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Distancni vzdélavani. Pojem, ktery dnesni generace €eskych
rodi€l znala vétSinou jen z australského serialu pro déti, a nikoho
nenapadlo, Ze by se jednoho dne stal realitou i u nas. Pro¢ taky?
Pocet Skolnich zafizeni mame dostateény, geografické vzdalenos-
ti kratké, Zadné dité Skolou povinné nemusi pfekonavat stovky

kilometr( pfi cesté za vzdélanim.

Michaela Proskocilova

/'\

Kdo by oCekaval, Ze se vyuka na délku jednoho dne
stane kazdodennf rutinou kazdého z nés, i kdyZ jen na
omezenou dobu? Pandemie koronaviru ndm zménila
Zivoty od zdkladu a uzavfeni Skol se dotklo kazdého
rodi¢e stejnou mérou. Jak se s touto realitou, kte-

ra nastala necekané, ze dne na den, éeské rodiny
vyrovnaly? Na tuto otdzku jsme hledali odpovédi
prostfednictvim online dotazniku distribuovaného
rodindm, jejichZ déti navs§tévuji zakladni $kolu &i vice-
leté gymndazium. Ptali jsme se rodi€l na jejich pfimé
pozitivni i negativni zkuSenosti s distanéni vyukou, na
zplsoby komunikace se Skolami i schopnost sladovat
pracovni aktivity a Zivot celé rodiny s vyucovanim déti
v domacim prostfedf.

Vétsina rodin, které se do naseho prGzkumu zapojily,
méa jedno ¢i dvé déti na prvnim nebo druhém stupni
zakladni Skoly, pfipadné na viceletém gymnaziu.

V 70 procentech rodin se vyuce déti vénuje matka,

v mendi mife se zapojuji oba rodice stejnym dilem.

V pfipadé starsich déti (druhy stupefi ZS & vy33i roénik
viceletého gymnézia) jiz déti vétsinou pracuji samo-
statné, bez stalého dohledu dospélé osoby, ¢astecné
i samy komunikuji s ugiteli a rodi¢ piIni spiSe funkci
motivatora, kontroluje pInéni zadanych dkold ¢&i vypo-
méha tam, kde si dité samo nevi rady.

/\

Casova naroénost
distanéni vyuky

v jednotlivych rodinach

se pohybuje mezi dvéma
az ¢tyrmi hodinami denné.

Casova nérognost distan&ni vjuky v jednotlivych rodi-
nach se pohybuje mezi dvéma az ¢tyfmi hodinami denng,
u starsich déti ob¢as dosahuje az 6 hodin denné. JelikoZ
80 procent dotdzanych rodi€l pracuje v reZzimu ,home
office” ¢ denné dochézi do zamé&stnani, je Easto problé-
mem skloubit pracovni aktivity s vyukou déti a dal§imi
doméacimi povinnostmi.

Navzdory tomu vSak ve vétSiné rodin panuje pravidelny
rezim pInéni povinnosti spojenych s vyukou podobny
tomu b&znému kolnimu (tj. kazdy vSedni den v pfiblizné
stejném ¢asovém rozsahu).

DaleZitym faktorem pro zvladani vyuky doma je samo-
zfejmé podpora Skoly &i konkrétniho ucitele a mnoZstvi
zadaného uéiva. BohuZel pravé v této oblasti dochazi

k vyraznym rozdilim. Nastésti vétSina uciteld k situaci
pristoupila velmi odpové&dné a snaZi se hledat cesty, jak
s détmi na dalku komunikovat, vysvétlovat nové ucivo

a pripadné i provéfovat nabyté znalosti. VyuZivaji k tomu
Sirokou 8kalu mozZnych prostfedkd, at uz sdileni vyuko-
vych videi, podcast(, virtudlniho vyu€ovani &i setkavani
celé tfidy pomoci videokonferenci, a mnoho dal$iho. Tyto
iniciativy jsou détmi i rodici velmi vitany, zvlast v pfipadé
vykladu nového u€iva, na ktery rodi€e sami nestaci. Pro-
blémem v3ak byva ur€ita nejednotnost charakteristickd [>
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D> i v ramci jedné Skoly. Pokud je dité na vy38im stupni

a na kazdy predmét ma jiného uditele, vyuZivajiciho jiny
komunikagni ¢i vyukovy nastroj, zagne se v jednotlivych
aktivitach ztracet. Idealnim FeSenim pro pfipadnou bu-
doucf distan&ni vyuku by z tohoto pohledu bylo nastavenf
jednotného systému online vyuky &i prostfedk( sdileni ve
virtudlnim prostoru v kazdé Skole tak, aby byly vyuZzivany
shodné vSemi jejimi vyuéujicimi.

Je zfejmé, Ze online vyukové programy jsou pro déti vice
neZ atraktivni. Velkd ¢ast rodin, pokud jim to ¢as dovoli,
vyuZivd i jiné volné dostupné programy ¢&i materidly nad
ramec téch doporugenych &i poskytovanych skolou. Tomu
samozfejmé nahrava i skute€nost, Ze velka €ast inicia-
tiv a provozovatel( téchto programi, at uz solidarné €i

s cilem snadného PR, poskytuje v dobé uzavieni skol své
produkty na internetu zdarma.

Vétsina déti i rodicl by uvitala vétsi vyuZzivani online
program( ve 8kolni vyuce i do budoucna, jakoZto doplnénf
standardni vyuky a vykladu ve t¥idé. Sebefizené vzdélava-
ni uci déti vétSi samostatnosti, |épe se orientuji v moder-
nich technologiich, Iépe hospodafi s €&asem, maji zodpo-
védnost za odvedenou praci. S tim v8ak na druhé strané
souvisi problém socidlnich nerovnosti a rdzné technické
vybavenosti jednotlivych domdacnosti. Rodiny s nedosta-
¢ujicim technickym zédzemim jsou zna¢né znevyhodnény

a distanéni vyuka jejich dé&ti je pro né v online formé velmi
komplikovana.

Ptali jsme se rodi¢t na nejéastéjsi problémy, které

v souvislosti s distan¢ni vyukou Fesi. Kromé jiZz zminé-
ného nedostatku asu (v pfipadé pracujicich rodica)
rodiny nejéastéji trapi chybéjici motivace déti, jejich
neochota ucit se, ztrata autority v podobé ucitele.
Absence osobniho kontaktu s ugiteli je rodic¢i opa-
kované povaZovéna za velké negativum distanéniho
vzdélavani, a to zejména pfi vykladu sloZit&jsi latky

u déti ve vy3Sich ro€nicich, ale také u déti s nejriznéj-
§imi poruchami u€eni, jejichZ vyuka vyZaduje speciélni
pedagogicky pfistup.

A jak vnimajf distanéni vyu€ovani sami Zaci? Nékterym
vyhovuje klidné&jsi tempo a individudini pfistup v kruhu ro-
dinném, nékterym témé&f ,prazdninovy rezim” bez ranniho
vstavani. Naprosta vétsina déti v8ak velmi postrada

socialni kontakt se svymi spoluzaky, u€iteli, a prostfedim
Skoly jako celku. MiZeme tedy doufat, Ze déti do Skolnich
lavic uz brzy zasednou s potéSenim, novou motivaci

a odhodlanim, posileny o cenné zkuSenosti.

Dalo by se fici, Ze navzdory véem problémdm a komplikacim
souvisejicim s uzavienim $kol, na které nebyl nikdo dopfedu
pripraven, ma tato situace i jeden velky spole€ensky pfinos.
A to je znovuobnoveni silnych vazeb v ramci rodiny. Rodice
si vétSinou pochvaluji, Ze maji vice €asu na své déti a maji
lepsi pFehled o jejich Skolnich aktivitach a vyuce, a jsou si

yxs

prosté s détmi blizsi.

Vyrazny posun nastéava také v obecném vnimani ucitelské profe-
se, které se v Ceském prostfedi dosud nedostavalo takové spo-
le€enské prestiZe, jako v Fadé jinych vyspélych evropskych zemi.
Rodige maji nynf jedineEnou moZnost vyzkouset si tuto roli na
vlastni kiiZi a fada z nich uznava, Ze to nenf jednoduché Femeslo.

Distanéni forma vyuky

v dobé pandemie pfinesla
zcela novou zkuSenost,
ktera mlze pozitivné ovlivnit
dalsi vyvoj

ceského Skolstvi.

Distanéni forma vyuky v dobé pandemie pfinesla zcela
novou zku$enost, kterd mlze pozitivné ovlivnit dalsi vyvoj
Ceského skolstvi. Zmény a inovace ve vyuce, o které v ne-
davnych dobéach pracné usilovalo mnoho platforem a neza-
vislych instituci, se najednou podafilo uskuteénit prakticky
ze dne na den. Obdivuhodna byla i reakce vétSiny ucitell

a feditell $kol, ktefi prokdzali schopnost velmi pruzné
zareagovat na vzdéldvaci potfeby svych Zaka v disledku
neekané a okamZité zmény formy vzdélavani. Nezbyva nez
véfit, Ze tyto snahy o modernizaci zplsobu vyuky i celého
kolniho vzdélavani nezaniknou s opétovnym otevienim
Skol, ale naopak budou i nadéle rozvijeny a systémové
podporovény, at uZ ze strany pedagogd, feditell 3kol, €i
statnich instituci.
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Ceska

Otakar Kofinek

uo vadis,

narodni
banko?

Zatimco zdravotnické autority se zoufale snazi zastavit
Sifeni viru zpusobujiciho covid-19, politici a ekonomové se
nas snazi ochranit pfed nakazou jiného typu: ekonomickou
krizi rozsahu, se kterym se svét jeSté nesetkal.

Za timto cilem svétové vlady chrlf jedno opatfeni za druhym

a vyuZivajl témér jakykoliv nastroj, ktery fiskalnf politika nabizi.
Aktivita politickych €initel( z ekonomické oblasti je patrnd i na
rozloZeni medialniho €asu mezi &leny vlady. I kdyZ prim hraje
samoziejmé predseda vlady Andrej Babi§, ministryné financi Ale-
na Schillerové mu co do po€tu minut stravenych na televiznich
obrazovkach zdatné sekunduije. V televiznim vysilani a v médiich
obecné vSak podezrele chybi osoba, od které bychom o€ekavali,
%e bude nynf v centru déni. Re je o guvernérovi Ceské narodni
banky Jifim Rusnokovi. Skutecnosti vsak je, Ze se nejedna spe-
cificky o osobu pana Rusnoka, ale o (ne)pozornost, které se nyni
dostava centralni bance, a to nejen u nas. Jeden by mohl nabyt
dojmu, Ze centrdlni bankéfi v dobé krize zmizeli.



Reakce Ceské nérodni banky oviem naopak pfisla pomérné
rychle, a to hned 16. bfezna, kdy se bankovni rada na svém
mimoradném ménovém zasedani rozhodla pFijmout Fadu opat-
feni na zmirnéni ekonomickych dopadt vladnich karanténnich
nafizeni. Tato opatfeni mimo jiné zahrnovala sniZeni dvouty-
denni repo sazby z 2,25 % na 1,75 %, sniZeni diskontni sazby na
0,75 % a zrueni dfivéjsiho rozhodnuti o navy3eni kapitalovych
rezerv, které se mélo uskutecnit letos v €ervenci. Tato opatfeni
byla déle roz&ifena 26. bfezna sniZzenim repo sazby na jeden
procentni bod a diskontni sazby téméF na nulu. Nase centralni
banka tak reagovala v jistém smyslu rychleji, a hlavné koordi-
novanéji, nez vlada, ktera s vétSinou svych opattent pfidla az

v nadchazejicich tydnech a jeji reakce byla pfinejmensim chao-
tickd. Medidini nezéjem se pravdépodobné poji s tim, Ze reakce
centralni banky a ji podniknuté kroky budi dojem nedostatec-
nosti, a to zejména ve srovnani s vladnimi opatfenimi. Snizenf
Grokovych sazeb o pér desitek bazickych bodl se da jen t&zko
porovnavat s influxem miliard ze statni pokladny vypusténych
v souvislosti s kurzarbeitem, s pfispévky pro Zivnostniky &i s od-
pusténim plateb njmd a splatek avérd.

Centralni banka reagovala
v jistém smyslu rychleji,

a hlavné koordinovanéji,

b d

neZ vlada, ktera s vétsinou
svych opatfeni pfisla

aZ v nadchazejicich
tydnech a jeji reakce byla
pfinejmensim chaoticka.

Rovnéz v porovnani s minulou krizi reakce centralni ban-

ky zdanlivé pokulhdva. Stacf vzpomenout na razny zasah
amerického Fedu, kdy pod vedenim tehdej$iho guvernéra Bena
Bernankeho doslo ke sniZeni Grokovych sazeb o vice neZ pét
procentnich bodd, pfistoupeni k tehdy velmi kontroverznf politi-
ce kvantitativniho uvolfiovani, v ramci kterého doslo v rozmezi
par tydnd k nafouknuti aktiv Fedu o vice neZ bilion americkych
dolard. Fed rovnéz pfesvédgil Kongres o schvaleni programu
TARP, ktery poskytl nutné prostfedky pro samotné preZziti
amerického finanéniho systému. Kde jsou tedy takové razné
kroky dnes, kdyZ je ekonomika zoufale potfebuje? Nejsou. A ani
nepfijdou, alespori ne v takové podobé, na jakou jsme zvykli.
Ceska nérodni banka toti? vstoupila do souboje s koronavirem

-—
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s poloprazdnym arzenalem. A neni v tomto ohledu sama.
Podobné jako u ostatnich centralnich bank vyspélych narod(
je jeji hlavni zbran, sniZovani Grokovych sazeb, v sou¢asné
dobé& mnohem méné efektivni nez dfive. SniZenf Grokovych
sazeb z 2,25 % na 1,0 % logicky nemdZe poskytnout takovy
stimul jako obdobné sniZeni o pét procentnich bod(. Svétové
centralni banky rovnéz jiz pred krizf vlastnily zna€né mnoZstvi
vladnich obligaci a nékteré dokonce aktivné uplatfiovaly kvanti-
tativni uvolfiovani. Banky tedy mély, co se ty€e po€tu nastrojd,
kterymi disponovaly, moZnosti znatné omezené, jelikoZ vétsina
z nich se jiZ nachazela ve svém recesnim modu operandi. Navic
razance, se kterou krize udefila, rovnéz vyzadovala pfimé&jsi
zésah neZ pouhé sniZeni sazeb a uvolnéni ménové politiky.

Pro tuto roli je vldda se svou schopnosti pfimych transfero-
vych plateb podnikim a domacnostem a schopnosti zavést
opatfenti, kterd pomohou dluznikiim, mnohem Iépe vybavena
nez centralnf banka. >

Zatimco vlada bude

na trh s cennymi papiry

k financovani svych
mimoradnych opatfeni
chrlit jeden dluhopis

za druhym, CNB musi svymi
operacemi zaruéit, aby
drok na téchto dluhopisech
dramaticky nevzrostl.
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> Mohlo by se tedy zdat, Ze centraini banky jsou v sou€asné
dobé odsunuty na vedlejsi kolej. AvSak tak tomu nen. Jejich
role je naprosto zasadni, bude se ale muset pfizpGsobit nastro-
jlm, kterymi disponuji. Banky sice nemohou sazby sniZovat,
nicméné je ¢eka nelehky tkol podobného raZeni; totiz zarudit,
aby sazby na nyné&jsim minimu zdstaly. Tento Gkol bude patrné
vyZadovat mnohem bliz&i spolupraci se statnim aparatem neZ
kdy dfive. Zatimco vlada bude na trh s cennymi papiry k finan-
covani svych mimoradnych opatfent chrlit jeden dluhopis za
druhym, CNB musi svymi operacemi zarugit, aby Grok na t&chto
dluhopisech dramaticky nevzrostl. Rist drokovych sazeb
vladnich dluhopist by totiZ stat donutil financovat sva opatfeni
za méné priznivych podminek, coZ by zna¢né omezilo jeho
manévrovaci prostor. Nejjednodussim zplisobem, jak tohoto
cile dosdhnout, je pravé kvantitativni uvolfiovani; nejnové;jsi
prirGistek do bankovniho zbrojniho arzenélu, ktery ji poslanci
poskytli na zagatku dubna.

JeSté duleZit&jsi dlohou je zaruceni dostate€né finanéni likvidity
podnik{. Je nutné pfedejit vyschnuti kapitalu na trzich zap(jci-
telnych fond(. Disledkem by mohla byt Fetézova reakce, ktera
by dostala celou ekonomiku do kolen. Nebudou-li komeréni ban-
ky ochotny pljéovat, vétsina malych a stfedné velkych podnikil
se dostane do znagnych problém0.

Nicméné i fada korporaci a vétsich podnikd bude nucena prekle-
nout soucasnou krizi z vypljéenych zdrojd. V tomto ohledu
naSe centralni banka do zna¢né miry zaspala a tkol ponechala
na vladnich institucich a jejich avérovych programech COVID.
Zvysila sice poCet ménovych operaci, které by mély dodat
potfebnou likviditu bankam, nicméné nyné&jsi situace si zada
razantné&jsi pfistup, a to pfedevsim proto, Ze nenf jasné, jestli
budou banky ochotné penize déle plj€ovat, i kdyZ majf likvidity
dostatek.

Rada korporaci a vétsich
podnikl bude nucena
preklenout souc¢asnou krizi
z vypujéenych zdroja.

Nabizi se tedy moZnost poskytovat Gvéry podnikateldm de fac-
to napfimo, tak jako to ucinil americky Fed. Ten v rdmci svych
opatFeni odstartoval program tzv. Main Street Loans, v rdmci
kterého bude poskytovat bankdm finance na poskytovani Gvérd
a Gvéry od bank nasledné odkoupi. K obdobnym opatfenim
miZe nyni sdhnout i CNB, kterd ma diky schvaleni novely
zékona o povolent jejich operaci na trhu s firemnimi dluhopisy
pravomoc, a miZe tedy predejit nedostatku kapitdlu na trzich.

Bankéfi tedy nezmizeli, pouze museli pfezbrojit. Pravdou je, Ze
s tradiénimi nastroji ménové politiky si v sou¢asnosti nevystati.
Nyné&jsi situace vyZaduje ze strany bankéfd inovativni feSeni

a ochotu prizplsobit své nastroje svétu levnych penéz, ve
kterém se Grokové sazby pohybuji kolem nuly. To si sice Zada
znacné rozsifeni mandatu centralnich bank, coZ zaru¢ené pove-
de k deformaci finan€nich trh, nicméné alternativou je mozny

finanéni kolaps. X
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Hmotneé
rezervy:
kdo to plati?




Dominik Stroukal

To je politicka otazka, na kterou ekonom nedovede odpovédét.
M(Ze se ale podivat na to, kolik nas to celé stoji a k emu to
vlastné je. Jestli to za to stoji, to uz musf posoudit sdm &tendr.
Jde totiZ predevsim o nas sklon k riziku. Pokud mame strach

z nejhorsiho a pocit, Ze je vélka za rohem, maji nase sklady
hmotnych rezerv pretékat. Pokud médme pro strach udélano,
nemuselo by v nich byt prakticky nic. To je obtiZné posoudit

a je to néco, co by mélo prochazet vefejnou debatou a byt
vysledkem preferenci obyvatel vyjadfenych ve volbach. To se
v8ak pochopitelné nedé&je a je pravd&podohné, Ze vétSina z nas
ani netusf, Ze néjaké hmotné rezervy médme. A pokud to nékdo
tudi, tak si jen obtizné predstavi, kolik toho tam mame. Pojdme
se na to spolecné podivat.

STATNI ORGAN

Statni sprava hmotnych rezerv je jednim z tzv. Gstfednich
organl statnf spravy. Ty se déli na ty, v jejichZ Cele stoji ¢len
vlady, coZ jsou ministerstva, a ty, v jejichz Eele je nékdo jiny,
jako Cesky statisticky GFad, Energeticky reguladni Gfad nebo
tfeba Rada pro rozhlasové a televizni vysilani. Statni sprava
hmotnych rezerv v €ele ministra nem4, patfi tedy do druhé
kategorie.

Pro¢ dfad viibec mdme? Nejde jen o pfipad valky. Statni sprava
hmotnych rezerv se pfipravuje na 24 rGznych druh( krizi. Mezi

Nahodou jsme zjistili, Ze mame statni hmotné rezervy, ale
Ze nam v nejvétsi krizi od valky pfilis nepomohly. Na jednu
stranu je jasné, Ze stat nema jen tak drZet v rezervach miliony
rousek, kdyby nahodou pfisla pandemie. Ostatné, to bychom mu
za to sami nadavali, kdyby Zadna nepfisla. Na stranu druhou,
pokud ale drZi tak titérné mnoZstvi, Ze to ani nepozname, potom
k éemu vabec takovou instituci mame?

Nejde jen o pFipad valky.
Statni sprava hmotnych
rezerv se pripravuje

na 24 raznych druhd
krizi.

nimi jsou napfiklad i zaplavy anebo i problémy v jinych zemich,
které by zpGsobily vypadek dodavek dlleZitych surovin. Tfeba
ropa by nam tak vydrZela tfi mésice. Jidlo na den a pdl. K tomu
sprava vlastni tfeba mraZené maso, maslo, obili, syr nebo
konzervy. >
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> V&eho je pomalu, coZ se nejvic ukazalo v koronavirové krizi.
Rousek a respiratord bylo naprosté minimum a kazdy étenar
asi moc dobfe vi, jak obtiZzné se shanély, takZe jsme si je doma
vyrabéli z Eehokoliv, k emu se dala pridélat gumicka. Na jednu
stranu je to smutna vizitka dfadu, ktery ma byt na podobné
situace pfipraveny, na stranu druhou, kdyby se nic nestalo, byl
by kritizovan za to, Ze ma miliony rou$ek a opravnéné bychom
se ptali, jestli to nenf zbyte€né. K tomu se ale jeSté dostaneme.

Neni to totiZ jedina kauza Statnich hmotnych rezerv z posledni
doby. Stat také chtél a stale podle pldnu chce v letodnim roce
rozprodat ze svych zasob kovy za 600 miliond korun a v roce
2021 zhytek za 1,6 miliardy. Zvedla se proti tomu obrovska vina
kritiky @ musim pfiznat, Ze z velké &asti opravnéna. Na druhou
stranu, pro¢ ma stat vibec tyto rezervy?

JEDNO VELKE PROC

Nase hmotné rezervy jsou vice nez z poloviny tvofeny ropou
a ropnymi produkty. Dale stat schraruje tfeba z&soby lék.
Mista zasob a jejich seznam nenf vefejné zndmy. Vime ale
tfeba, Ze nékde v zapadnich Cechéch lezi v mrazécich pres
400 tun masla. Stat ma dokonce krizové stado krav. Posud-
te sami, jestli je to rozumna investice. MoZna ty respiratory
davaly vétsi smysl.

Nase hmotné rezervy
jsou vice nez z poloviny
tvofeny ropou a ropnymi
produkty.

V rezervach kovi je méd, hlinik, nikl, olovo a zinek. Podle
ministra prdmyslu a obchodu celkem za 2,2 miliardy korun,

z nichZ 600 miliont m4 za prodej kovil dostat rozpocet uz

v pridtim roce. Pro pfedstavu, $éf Statni spravy hmotnych
rezerv Pavel Svagr to odhadl na 1 500 aZ 1 600 kamion(i kovd.
Podle rozpogtu na rok 2019 nas pfiprava na krizové situace stéla
jen za tento rok 2,7 miliardy korun. Z toho zhruba 1,5 miliardy
ro€né jde na udrZovani zésob ropy. Kdybychom aFad nechtél,
potom bychom kaZdy za prodej zasob ziskali tfi tisice a u3etfili
zhruba 255 korun roéné. Kdybychom si nechali jen ropu na ony
tfi mésice, coZ i kvdli €lenstvi v EU musime, potom bychom kaz-
dy mohli dostat zhruba tisicovku a mésiené bychom usetfili asi
90 korun.




Nejsme jedini, kdo Fesf své hmotné rezervy. SvycaFi loni na jafe
rozhodli o prodeji statnich zasob kavy. 15 tisic tun kavy v zaso-
bach by Svycartim vystatilo na tfi mésice. Nicméné kavomilnym
Svycariim se plén nelibil, vzboufili se a nakonec od plénu viada
musela odstoupit. Zrovna SvycaFi asi nemusf ogekéavat valku,
ktera by jim sebrala oblibeny ,povzbuzovak”. Pokud si ale chtg&ji
za tuto pojistku proti mélo pravdépodobné situaci pfiplatit, jen
téZko jim v tom mlZeme brénit. Podobna debata by ale méla
probihat i u nds. Chceme mit zasoby, které vychazeji z logiky
studené valky? Nebylo by rozumnéjsi se pfipravovat na dtoky
21. stoletf, typicky na kyberzlo€in? To samozfejmé také délame,
a je to dobfe, ale obstoji srovnani vydaji na hmotné rezervy

a na digitaIni obranu statu?

ROPA LEVNEJSI NEZ PIVO

Pavel Svagr si v koronavirové krizi spravné viml, ostatné jako
kaZdy z nas, Ze ropa zleviiuje. A vyzval vladu, aby mu umoznila
naplnit zasobniky ropou. Chtél nam u3etfit a davalo to smysl.

Bez vl4dy to ale nedokazal udélat. Svagr k ndkupu tak velkého
mnoZstvi ropy musel mit souhlas ministerstva prdmyslu a ob-
chodu, které by mohlo posvétit nakup 100 tun ropy.

A Ze by se to vyplatilo. PFi tehdejsich nizkych cenéch ropy by
proti dfivéj§im nakuplm mohla spréva rezerv usetfit témé¥
miliardu. V dobé, kdy stat hleda kaZdou korunu, to vypada jako
dobry napad. Ale jako by na to nesly3el.

Pro¢? To nikdo netusi. MoZnd by to vypadalo medialné hloupg,
kdyby v dobé& nejhorsf krize zdravotni, kterou pamatujeme,
zaCala vlada nakupovat ropu. Na druhou stranu, vysvétlit, Ze
tim uSetfila miliardu, neni zas tak obtiZné.

Ropa v zésobdch je naprosto klicov4, ostatné vySe uvedend
¢isla to jasné dokladaji. A mame i zdvazek u Evropské unie.
Snadno se dd i odargumentovat, Ze je mezi ostatnimi surovi-
zejména tim, Ze se na ropnych produktech jezdi a 1ét4, ale také
kvdli tomu, Ze k ndm tece jen z velmi omezeného mnoZstvi
ropovoddl, které nejsou ani zdaleka pod nasi kontrolou. Kdyz uz,
tak pro¢ zrovna zde se $etfi, je mi zadhadou. To ale nenf jediny
problém.

co s TimM?

Statni sprava hmotnych rezery, respektive jejim prostfednic-
tvim vlada, reaguje zménou zasob nutné zpétné. Na souc¢asnou
zdravotni krizi tak vlada odpovédéla pové&Fenim Gfadu nakoupit
za penize jednotlivych rezort(i zasoby v podobé napfiklad rou-
Sek a respiratord za 3,7 miliardy korun. Na jak dlouho by ndm
vydrZely? Tentokrat Gdajné na dva mésice. JenZe pfisti krize
bude patrné zase jina a zboZi bude ve skladech expirovat.

To samoziejmé vlada vi, a tak polovinu zasob budeme drZet ni-
koliv ve skladech, ale pfimo u vyrobcd, ktefi je budou prodavat,
ale v jakémkoliv okamZiku musf drZet dohodnuté rezervy. Ve vy-
sledku tak budou vZdy nékde nové ochranné pomdcky. Smysl to
dava, i kdyZ se musime nutné ptat, kdo z toho bude profitovat.
Méli bychom co nejpodrobnéji zkoumat, kdo takovou vyhodnou

zakézku dostane. Superministr Karel Havlicek se dusuje, Ze
to budou €eské firmy. To je to nejmendi. Ale jak se vyberou?
Dokazeme vybérova fizeni ohlidat?

Uz se to ukdzalo v sou€asné krizi, kde stat nakupoval netrans-
parentng, za podivné (Gasto diametralng odli§né) ceny a sys-
tematicky svymi poZadavky podporoval v&tsi firmy na dkor
malych. MoZna si vzpomenete na tendr ministerstva vnitra na
3,6 milionu rousek. Najednou a od jedné firmy. To Zadna mala
firma nezvladne a ve vysledku tak vyb&rovym fizenim pravdé-
podohné projde jen minimum kandidatd, klidné jen jeden. My se
poté musime ptéat, jestli to nebyl Gmysl.

Schvalné si tipnéte,
koho stat najde

mezi firmami, které mu
dodavaji do rezerv tfeba
obili, mléko nebo maso?
Kdo to obili skladuje?
Tipujete spravné.

Tak ¢&i onak, ekonomicky zGstava nemilou pravdou, Ze stat
jakymkoliv ndkupem a drzenim aktiv zvyhodfuje jednu skupinu
lidi na Gkor ostatnich. Schvalné si tipnéte, koho stat najde mezi
firmami, které mu dodavaji do rezerv tfeba ohili, mléko nebo
maso? Kdo to obilf skladuje? Tipujete spravné. Takovy zaruceny
odbyt pro jeden holding za 160 milion{i korun ro€né nékam do
skladu je kralovské podnikani. Povinny vykup, podrZet, nésledné
znigit. Uzasné.

Kdo to platf je tady jednoduché — my vsichni z dani. Zajimavé
by ale bylo podivat se blize na to, komu to platime. Patrné
bychom byli pfekvapeni, jak moc a komu systém vyhovuje. X
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The Swedish COVID
Way: Interview with
Niclas Berggren




Jakub Zofgak

Swedish restaurants and bars are in business, borders are still
open for EES citizens, and schools for children up to the age

of 16 are open. There are very few strict prohibitions, such as

a maximum of 50 people at public gatherings, closed access to
upper secondary schools and universities, and no visitors allowed
in elderly homes. The Swedish government mostly recommends,
not prohibits. We talked about “the Swedish way” with professor
Niclas Berggren, whose expertise is (among other things)
institutional economics and economics of trust. He shares his
time between Stockholm and Prague, and also feels at home

in both cities, so we talked about the current situation in both
countries, what enabled Sweden to choose a more liberal path
and why Czech people don't trust each other.

@ After the coronavirus will be gone, what do you think
will be the most important difference in normal everyday
life between January 2021 and January 2020?

I think we can speculate about the most important differences in
three spheres of life: the economic, the political and the personal.

March of 2020 will be forever written down in history books
as the starting point of worldwide social distancing, closure
of bars, restaurants and many public venues. Aimost no one
could say that his or her life wasn't drastically changed one way
or the other. There are some exceptions, though — countries
that chose a different approach and began walking on a more
liberal path (namely Great Britain, the Netherlands and some
others) but almost all of them changed their course and intro-
duced strict regulations, in line with the majority of countries of
Europe. The “last man standing” is Sweden.

Let's start with the economy. I think the biggest difference
will be an expansion of government, both because of a ratchet
effect (i.e., measures undertaken during a crisis tend to remain
after the crisis is gone) and because of a mental shift in the
population: The government is seen as “the rescuer of last
resort”, as the pillar of safety and security, as the protection
against the dangers of this world. Governments will probably
also be more protectionist. >

I think these
outcomes are
likely: more na
a weakening o
democracy and
the rule of law and
a weaker support
for international
cooperation.
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D> As for political life, this is where I am the least optimistic.
I think these outcomes are quite likely: more nationalism;

a weakening of democracy and the rule of law (since many
leaders and governments will argue that they need more
discretionary power to counter future threats); more conflicts
between nations (not least involving China) and a weaker
support for international cooperation (such as the UN, the EU
and the WTO).

What about personal life? I think it will be most affected for
the “cosmopolitan elites”: those who live in the big cities,

with good finances, academic education, an openness to
other countries and cultures, a lot of professional and private
traveling, etc. Freedom of movement and moving around

the world will be more cumbersome and more expensive. For
people who are happy in their own “small”, personal world,
this is not a major change. The latter group may be worse of if
international trade and supply chains get limited in the future,
leaving them with more local and more expensive products. But
their mode of life will not be much affected.

@ 1 think we can safely consider Sweden as European
leader in “relaxed approach” towards coronavirus —
Swedish government did not close bars, restaurants,
etc., just events above 50 participants. What do you
think are the main factors that enable this approach?
In the beginning of the crisis, it is my understanding that
Sweden and the UK took a very similar approach, and perhaps
also the Netherlands. As the crisis has progressed, the UK
has abandoned their more relaxed approach and has gone

for rather harsh regulations. In addition to few and quite
liberal regulations, the Swedish Public Health Agency offers
recommendations, both regarding hygiene (but face masks are
not recommended) and mobility (Swedes are urged to stay
home and to only travel if it is really necessary). Otherwise,
people are free to do what they want within the “normal” rule
of law, as are companies.

The basis for this relatively liberal regulatory approach is,
I think, multifaceted. Let me mention some of what I take to
be the key factors:

@ Social trust: Sweden has among the highest levels of social
trust in the world — about 2/3 of Swedes think that people
in general can be trusted. It has been shown in research by
Philippe Aghion and others that social distrust seems to lead
to more regulation of economic life. The same logic may
apply here: people do not demand or support regulation
if they expect others to behave well towards others. The
problem with this explanation is that Denmark, Finland and
Norway also hive high levels of social trust, but they still
chose a much harsher regulatory regime.

® Trust in government: It is not only the case that Swedes
trust people in general to a high degree, they also tend to
trust government and public authorities of different kinds.
There is a tradition of deferring to experts in Swedish

political culture, and the Swedish government has explicitly
mentioned this as a basis for their approach: to let the
Public Health Agency decide the overall character of the
strategy. It has also been claimed that the Public Health
Agency in Denmark had a similar view as the Swedish
equivalent, but that the politicians overruled it and
implemented harsher regulations. Swedish politicians have
so far refrained from doing this.

® The views of the experts: The experts in charge have
a particular view of COVID-19, which seems to explain their
view of what strategy to pursue: The idea that many are or
will become infected no matter what policy is pursued; that
the death rate is relatively low, the key task is to protect
the risk groups (the old and those with certain medical
conditions) but to not interfere otherwise, and so on.
However, there is a vocal minority in Sweden that opposes
the Swedish approach, and they claim that the Swedish
government experts do not understand the pandemic and
what to do to combat it correctly and that other experts —
certain Swedish researchers and doctors, as well as foreign
experts — take a different view. So far, the government has
resisted this critique and has let the government experts rule.

@ One factor that is sometimes mentioned is that Sweden
has not been at war since the early 1800s, and that we
therefore have a hard to understanding important threats
to national security and safety. There may be some truth to
this, but I doubt it is a major factor.

@ Yet another factor, stressed by a retired judge, is that
Sweden offers weak legislative options for harsh regulations.
For example, there is no legal way, according to Swedish law,
to declare a national emergency unless the country is at
war. I think there is something to this argument, but on the
other hand, the factors above may also explain why the law
looks this way.

@ You've mentioned similarities in Scandinavian
countries regarding trust and other factors. Why do

you think the Finnish or Danish government has not
implemented the similar policies as Sweden or vice versa?
I must admit this is puzzling to me as well — social trust is
indeed about as high in Denmark, Finland and Norway; and
generally, the cultures are similar, as are the welfare-state
arrangements. One might compare Czechia and Slovakia in

a similar way. There are rumors that the Danish politicians took
an active decision to override the Public Health Agency and go
for harsher measures, which implies that the explanation may
be differences in political culture. Might Danish (and perhaps
Finnish and Norwegian) politicians feel that in order to retain
popularity, they need to be seen as doing something? Perhaps
Swedish voters do not require that of its government: Here,
“respecting the experts” might be a popular policy. I admit this
is mere speculation: I hope there will be future research in the
social sciences on how these intra-Nordic policy differences
can be explained.



@ Swedish Minister of Health mentioned that one

of the main arguments for the relaxed approach was
not herd immunity - the main reason (according to
epidemiologist Anders Tegnell) was danger of rapid
increase of coronavirus cases after the restrictions
would be lifted. Why do you think more countries did not
follow this argument?

Yes, this is in line with how I understand the view of

the Swedish government experts (as I said earlier). The
government defers to these experts at the Public Health
Agency. My understanding is that they think that even though
Sweden may experience more deaths than countries with
harsher regulations now, these latter countries will experience
more deaths later, when the virus returns in new waves and
when these countries have liberalized their regulations. The
virus cannot be avoided other than through immunity from
having been infected or from a vaccine. The former State
Epidemiologist Johan Giesecke likened the virus to a tsunami.
One cannot hide from it except temporarily.

Why is this argument not accepted elsewhere? I think the
famous reports from Imperial College London have been
important, as it predicted a very much larger number of deaths
in an unregulated setting, and fewer deaths the stronger the
regulations. The Swedish experts think there are problems with
certain key assumptions in the modeling of the English scien-

tists; but others seem to accept their calculations more readily.

@ As I made some brief research for this interview,

I saw pretty polarizing messages in the Czech media -
on one hand, I read articles about “impending disaster”,
on the other hand, I read about “smart liberal Swedish
way". Where is your position in this?

My own position is quite atypical. The same polarization that
you describe in the Czech media exists within Sweden: most
people seem to either support the Swedish “liberal” strategy
wholeheartedly (many of them express pride that they can
handle the crisis through voluntary behavioral changes), or to
oppose it aggressively. I saw a poll, indicating that 60% of the
population supports the present strategy and 40% opposes
it. A number of scientists also oppose it, and they are quite

vocal. But I am puzzled by the strong feelings in the ongoing
debate about which approach to pursue. Many appear to think
they know with absolute certainty (or something close to it)
that the one or the other approach is better (at achieving

the same goal: minimizing the amount of human suffering)

and aggressively criticize those who take another or less
convinced position. My view at present is that we do not know
with any great certainty which approach is better; that it is
therefore in the long-term interest of mankind to “experiment”
by applying both approaches in order to be able to evaluate,
at some point, which works best; and that it would be wise

to display less aggression towards those who advocate

a different approach. I am glad that we have Sweden to
compare to when the crisis is over and we can evaluate what
has been done.

I am glad that we have
Sweden to compare to
when the crisis is over
and we can evaluate what
has been done.

However, evaluation should not be too hasty — when
comparing strategies, most commentators look at the short-
term developments. What should primarily matter for an
evaluation of alternative strategies is, I propose, the longer-
term effects. For example, it may be that one strategy entails
higher death rates in the first three months but lower death
rates in the ensuing fifteen months.

Although recently, I have begun to wonder if people put too
much emphasis on policy. What if the patterns are mostly
determined by other factors? We all want to think, along the
lines of what Hayek calls “constructivist rationalism”, that we
can steer the natural world. To some extent, we can, of course,
but do we overestimate it? What if factors like age structure,
population density, travel patterns, smoking prevalence, family
culture, healthcare quality, how the spread of the virus started,
etc., explain more than policy? It is an open question at this
point, but I think it is worth raising it.

@ You know both the Sweden and the Czech Republic
very well - could in your opinion the Czech government
adapt this approach and successfully introduce it

here?

I think it is important to avoid simplistic advice (what works in
one country may not work in another), especially at this early
point in time, for another country. However, let me mention
two reflections.>>
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D> First, what I would like to say is interesting from a Swedish
point of view is how the Czech government will proceed when
they are now beginning to ease some of the regulations,
according to a gradual plan. As we discussed, Swedish
government experts seem to fear that this entails a clear

risk of new rises in transmissions and deaths — especially if
many Czechs interpret the liberalizations as “the danger is
over”. What will be the political reaction? Will there be harsher
restrictions again? Second, one thing I think Sweden could
learn from Czechia is to recommend people to use face masks.
To me, this seems like a minor thing with potentially beneficial
consequences. I actually use one myself, but I am almost the
only one I have seen in Stockholm with one.

@ Since the economics of trust is one of your fields

of research and you mentioned it as one factor — are
Swedes and Czechs really different when asked to trust
other people? Do you think this makes the difference?
Yes, they are different in this regard: While 2/3 of Swedes trust
people in general, only about quarter of Czechs do. There are
probably many historical factors that explain this difference,
but one important factor that may play a role in the present
crisis also more directly is the experience of communism.
There is interesting new research showing that spying during
communism in East Germany substantially reduced both social
trust and trust in government. In such a situation, it may

be that people are unwilling to adapt their behavior unless
mandated to do so through harsh regulations (and they may be
more used to that approach from the past).

While 2/3 of Swedes
trust people in general,
only about quarter

of Czechs do.

Another piece of new research is also interesting with regard to
the pandemic. It seems as if the Spanish Flu reduced trust. If
we believe in that result, it could very well be that yet another
bad consequence of the Corona crisis is reduced trust in many
places. This in turn has many implications, since trust has
been shown to generate a number of desirable outcomes. With
less trust may follow, e.g., slower economic growth and more
regulation.

As T explained above, trust is important, in at least two ways.
First, by influencing how people behave. Trusting people can

be expected to behave with greater consideration for others,
whom they tend to expect to behave well towards them;

and they can be expected to follow recommendations from
authorities voluntarily to a greater degree. Second, they can be

expected to demand less regulation, so there is less pressure
on politicians to interfere with human behavior.

@ Or maybe we can account for the religion — more
than three quarters of Czech people are undeclared/
non-religious compared to more than 60% of Swedes
belonging to Church of Sweden. Do you think that
religion has the potential to help people make it
through?

I do not think this is a factor of great importance. First of

all, even though a majority of Swedes are members of the
Church of Sweden (which was the Lutheran State Church until
2000), this does not mean that they are very religious. In fact,
when Gallup asked representative samples in many countries
whether religion is an important part of daily life, both Sweden
and Czechia had among the lowest shares replying yes:

(17% and 21%, respectively). As for the more general question
of whether religion can affect people in a crisis, perhaps
offering support, I suppose it might; but on the other hand,
others may see tensions and start thinking about the problem
of evil and how an omnipotent, omniscient and omnibenevolent
god can allow this kind of suffering. James Buchanan (whom

I quoted in one of your previous questions) also writes that
the government in this regard has come to replace god. Hence,
I think more people in both our countries will seek comfort in
the government than in a god.

@ On 8 of April, you tweeted about how big data used
for coronavirus tracking are challenging privacy. Do you
think that governments will give up those powers given
to them during the coronavirus pandemic?

I think this is a general problem: that many actions pursued
by governments during the crisis will remain in place after the
crisis. It is thus a challenge for those who support various
actions now but strongly oppose them in “normal times” to
think about “exit strategies” of an economic (not just of an
epidemiological) kind. I think it will be especially difficult this
time, because of people changing their preferences. When
people are scared, they do not desire freedom but safety. And
even after the crisis, many will feel that there are distinct risks
in the future, and for that reason it may be desirable to leave
government extra powers “just in case”.

Admittedly, I think the surveillance issue will be different

in different countries: less of a problem in Western-type
democracies; already a problem in many dictatorships; but
a serious new problem in the “quasi-democratic” regimes

of Eastern Europe. Not Czechia, I think, but in Hungary, for
instance, and in countries further east. Lastly, regarding the
technological solutions here: I am not altogether negative.
There is the Czech “smart quarantine” project; there is the
joint project of Apple and Google; and other application-
based attempts to control the pandemic. It is desirable to
secure anonymization to the greatest extent possible; but
one must also consider alternatives. As I understand it, an
argument in South Korea and Taiwan is that the applications,
with a focus on identifying and surveilling those who are



sick, can allow for greater freedom for people in general.
There are complex trade-offs (1) involved here that need to
be recognized.

@ There are also many voices hoping that this is

a great opportunity to finally make the great leap
towards universal basic income and/or so called Green
New Deal. Do you think that post-corona world is in
some way a parallel to the post-World-War-2 Europe?
There are many differences between the 1950s and the
2020s — I hesitate to draw any clear parallels. But there

can be “structural” similarities in developments, I think, that
have to do with having experienced something traumatic.
For example, you mention welfare-state arrangements, that
developed further in many parts of Europe after World War
II. In times of war and pandemics, I think fear and worries
are dominant sentiments, and people strive to feel safe and
secure again. The welfare state does (purport to) offer that,
so it will remain strong. I think the idea of a basic income

is appealing to many in principle, but the idea tends to run
into severe practical problems, one being incentive problems,
another being that it requires a lot of resources if the basic
income is to be sufficiently high for people to live on (which
in turn worsens the incentive problems). Other welfare-state
programs will, however, probably be introduced or, if they are
already in place, expanded.

As for a Green New Deal, which you also mention, I am not
sure the movement as such will gain from it: If people have
more direct fears, they will focus more on avoiding them than
more distant ones, as those following from a warmer climate.
At present, we don't hear much about or from Greta Thunberg
or her activist friends. However, in terms of policy, I think
some aspects of the crisis may be “green” in character, most
notably reduced traveling by airplane.

@ Or mayhe, just maybe, is there any chance that
on the contrary, governments will in the after-corona
world adapt more austere approach?

What speaks in favor of such a scenario are the increased
debt ratios of many countries after the crisis. These were
already high in many countries before the crisis (not so

in Sweden or Czechia, though). The debt will have to be

serviced, and this will strain public finances, not least in
southern Europe. This furthermore creates problems within
the EU and, most strongly, the Eurozone. Another reason for
a more austere approach is the possibility of high inflation,
leading central banks for the first time in many years to
possibly tighten monetary policy. It is still uncertain what
will happen “on net”, but I think there are mechanisms of
this kind that speak in favor of moderation, perhaps even
austerity, for fiscal policy and for a more restrictive monetary
policy ahead.

@ Now for something completely different. I have

to ask you as an economic researcher — aren't you at
least a bit excited about unique economic data that will
come out of this crisis? I think especially behavioral
economists can really look forward to data about
human behavior in face of sudden changes, being stuck
at home for so long, etc.

I agree: special events do offer new possibilities to study
human behavior. Certainly, similar crises have been used
before in trying to identify various effects, like the effect

of the Spanish Flu on trust, that I mentioned above. I have
some ideas myself, but I will not reveal them at this point.

I am sure a majority of social scientists are trying to come up
with research ideas of this kind.

@ One of the popular vague mantras these days

is that corona pandemic is a great opportunity to
[something]. Where do you see the opportunity?

I hope that people are able to adopt this kind of creative and
optimistic perspective. A possible cost of the pandemic, aside
from physical illness and death, is mental-health problems —
which make people unable to see new opportunities. I must
admit I have struggled a bit myself with accepting the
present situation and the risk for reduced options to travel
between interesting cities like Stockholm and Prague in the
future. But as in all downturns, there are opportunities for
entrepreneurs. When the world is changing a lot, when much
of the old disappears, something new emerges. What that
“new” is not set in stone — it is shaped by human ingenuity.
I am hoping for “a brave new world”, and I will try my best
to contribute to it myself, but as I think this interview has
made clear, this hope is clouded by expectations of the world
becoming less free and dynamic in the years to come.

Full length of the interview can be found at
www.trade-off.cz [X]

Niclas Berggren (52) is Associate Professor at the
Department of Economics at the University of Economics
in Prague. He is also Program Director at the Research
Institute of Industrial Economics (IFN) in Stockholm. He

has published numerous articles and other writings in
institutional economics, the economics of trust and the
economics of religion. He also explores the role of beauty
in politics.
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Dominik Stroukal

Trade-off je situace, kdy volime mezi nékolika moZnostmi, které
si vzajemné ubiraji na pfinosech, ¢i nakladech. Nenf to bud’
aneho, jsou to spojité volby, kterym Eelime kaZdy den. Prakticky
v8echno, co déldme, je na dkor néceho jiného. Kdykoliv jedeme
autem, Celime trade-offu mezi rychlosti pfesunu z mista na
misto a bezpecnosti. Kdykoliv si ddme néco nezdravého k jidlu,
je to na dkor nasi postavy ¢&i zdravi. Zdstat v baru a dat si jesté
jedno? Je tam trade-off, ktery vichni dobfe zndme. Jsou to
malé, ale duleZité trade-offy.

Koronavirus zduraznil

a prenesl| doslova

na televizni obrazovky
trade-offy, o kterych se
normalné nemluvi.

Soucasna koronavirova pandemie zdiiraznila trade-offy :
kolem nas. Pojem trade-off mame v tomto €asopisu radi. Ostat-
né, cely jsme ho tak pojmenovali. Vydavatel, prvni i druhy $éfre- :
daktor i Fada autord jsou vzdélanim a profesi akademicti ekono-
mové a trade-offy vidi vSude kolem sebe. Na trade-offech stoji :
a pada dlouha fada ekonomickych teorii. Volba mezi inflaci a ne-
zameéstnanosti, znama jako Phillipsova kfivka, je typickym pfikla- 1
dem, o kterém se studenti ekonomie dozvi uz v prvnim ro€niku. :

ol

Koronavirus zd(iraznil a pfenes| doslova na televizni obrazovky
trade-offy, o kterych se normdiné nemluvi. Je trochu z nouze
ctnost hledat na sou€asné situaci néco pozitivniho, ale tohle
jedna z téch pozitivnich véci bude. Pojdme se na nékteré tyto
velké trade-offy podivat.

+ZAVRIT EKONOMIKU"

Na socidlnich sitich koloval vtipny obrézek dinosaur(, na které
se fiti meteorit, coZ jeden z nich komentuje slovy: ,Ale ne!

Co ekonomika?”. Je to Eerny humor, protoZe zatimco jsme
debatovali o nékladech koronaviru pro ekonomiku, umirali lidé.
Ekonomdm to ale vtipné &i jizlivé nepfijde, protoZe chapovu, Ze si
volime mezi alternativami, a ty nejsou nutné €erné nebo bilé. Je
tu néjaky trade-off.

Hlavnim leitmotivem celé debaty o trade-offech je (ne)ochota
vnimat alternativy spojité. Hned vysvétlim. Nejde o to, Ze by
bylo nutné si vybrat, zda zachranit ekonomiku ¢i jeji obyvatele.
To by byla pFece jasna volba a vtip s dinosaury na to nardzi.
Ale lidé jsou tvorové ekonomi&ti a my musime porovnavat, jaké
naklady s sebou nese kaZzdé rozhodnutf, které ma zachrafio-
vat lidi. Zavrit ekonomiku nenf abstraktni termin, to znamena
ztratu pracovnich mist, pfijmd, nardst chudoby, zadluZeni, ale

i domaciho nasilf, sebevrazd, alkoholismu... Na to vSe existuji
studie a my vime, Ze tam je néjaky trade-off.

Nikoho by asi nenapadlo, Ze by byl dobry napad zavfit ekono-
miku kvdli zdchrang jednoho pracovniho mista. (A pokud ano,
potom by to byla jind debata a byl by to alespofi konzistentni
nazor, jakkoliv v realité asi neobhajitelny, ale dal by se respek-
tovat). A co deset a p@l milionu lidf v ohroZent kvali jednomu
¢lovéku? Kvili deseti? Stu? Tisici? Nékde zjevné existuje
hranice a je nesmirné tézké, ba nemozné, ji najit.

Je tam trade-off, ktery tam byl vZdycky, jen ho nyni mnohem
siln&ji vnimame. Koronavirus ndm ukazal, Ze nem(Zeme za-
chrafiovat ,za kaZzdou cenu”. I kdy? je to zIé, smutné a bylo by
UZasné Zit v raji, kde by trade-offy neexistovaly, tady existuji. [>
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D> Problém samoziejmé je v tom, Ze ty trade-offy pfesné
neumime pojmenovat, a pokud ano, Spatné se méfi. Kde je ta
idedIni hranice? Co je$té& mlZeme zavfit a na jak dlouho?

V sou€asnosti nemame lepsi variantu neZ podobné rozhod-
nuti nechat na politicich, které jsme si k tomu zvolili. Ale méli
bychom do budoucna nevolit jen podle toho, co nam slibuji za
dané a vydaje, ale také podle toho, jak véfime, Ze jsou schopni
reagovat v krizovych situacich. Podle toho, jak dobfe jsou
schopni vnimat vSechny mozné trade-offy, pfipadné se obklopit
lidmi, kteff to umi.

I proto vznikly vSechny moZné poradni tymy, i ty ekonomické.
Hlavnim davodem by mélo byt (i kdyZ realita maZe byt jina) pra-
vé& hledani té nejlepsi rovnovahy. Mdme nechat nouzovy stav
navZdy, i kdyby uZ nepfibyvali nemocni? Zjevné ne. KdyZ budou
pribyvat dva? Je tam trade-off, musime najit spravnou hranici.
Je to porad dokola ten samy pfibéh.

CENA LIDSKEHO ZIVOTA

Jesté krut&jsi je potom vypocet samotné ceny lidského Zivota.
To je samoziejmé nemozné a pravdu majf vSichni ti, kdo tvrdi,
Ze cena lidského Zivot je nevycislitelna. Tak to je, to nelze
oddiskutovat. Jenomze...

Zijeme v prostFedi omezenych zdrojd. To znamené, Ze jsme

ve svété pIném trade-off(i. Obvykle se neptdme na to, jestli
mame zachrafovat lidsky Zivot, protoZe zdroji k zachrané byva
dostatek, jakkoliv i tady kazdy z nas uz slySel nebo znd pfib&hy
téch, které systém ze zachrany vyradil. Ptdéme se na to, jakym
zplisobem to délat. Pokud existuji alternativni IéEby, potom
hledame tu, kterd dokaZe za méné penéz prodlouZit Zivot vice
a ku vetsi kvalité.

Zijeme v prostiedi
omezenych zdroju.
To znamena3, Ze jsme ve
svété plném trade-offd.

Situace v Itdlii zasaZené pandemii koronaviru ale v pIné nahoté
ukazala, Ze nékdy zdroje na zachranu vSech nejsou. Kapacity
systému byly omezené a lékafi se museli rozhodovat koho
zachranit a koho nikoliv. Je to to nejhorsi mozné, co se mlze
stat, ale najednou bylo jasné, Ze i zde jsou trade-offy.

V napnutém zdravotnictvi bylo vidét, Ze existuje trade-off

mezi zachranou pacient( s koronavirem a bez néj. Zdroje, at uz
lidské ¢i materialni, které jsme vynaloZili na zachranu jednéch,
chybély nékde jinde. I v naSich médiich se objevily pfibéhy téch,

kterych se tento trade-off dotknul a ktefi nedostali zdravotni
péci, jiz by si zaslouZili a na niZ by za normélinich okolnosti moh-
li dosahnout.

Délame to dobfe? To je obtiZné tvrdit a nikdo to asi ani zpétné
nedokaZe spocitat. Jisté je pouze to, Ze jsme narazili na dalsf
trade-off, ktery tu existoval vZdy, akorat se nam teprve nyni
plné odhalil.

MOC POLITIKU

Koloritem mezi trade-offy je moc politik(i a naSe lidska svoboda.
Rada lidf v sougasné pandemii volala po v&tsi moci politik, ale
také tfeba centrdlnich bank. Ve Spatnych dobéach se to zdd jako
rozumny napad, ale je tu trade-off, kterého jsou si ekonomové
a historici moc dobre védomi. Kdykoliv ddme stétu vice moci,
tak hrozi, Ze ji dfive nebo pozdéji zneuZije.

vvvvv

mie. Americky ekonom Robert Higgs dlkladné popsal zapadko-
vy efekt statnich pravomoci, které si ti u moci narokuji obvykle
v krizovych situacich, ale pIné se jich uz nikdy nezbavi.

Ceska nérodni banka tak ziskala napfiklad moZnost nakupovat
statni dluhopisy se splatnosti nad jeden rok. V sou€asné situaci
to vypada jako rozumny ndpad a moZzna jim i mdZe byt, to
nechme nyni bokem. Co je dlleZité, je trade-off mezi palebnou
silou centralni banky a jeji nezavislosti. Centralni banka m{ize
zachrafiovat systém, ale bude motivovat vladu se zadluZovat.



Téch trade-offil by se dala najit fada. Strach, Ze moZnost
nakupu statnich dluhopist bude vlada zneuZivat a uz nikdy se
nevratime na drovné dluhu k HDP, na které jsme byli zvykli, je
opravnéna.

Trade-off. NemdZeme mit vSechno.

TED A POTOM

Celé to nakonec komplikuje trade-off vudypfitomny, tedy ten
mezi tim, co mdme nyni, a tim, co budeme mit v budoucnosti.

Zname ho vsichni. KdyZ se rozhodujeme, jestli si odpustit
dnesni spotfebu a zainvestovat do vzdélani, vzit si pljcku,
nastéhovat se do vlastniho apod. Délame véci dnes na Gkor
budoucnosti, pfipadné na tkor sou€asnosti investujeme do
lepsi budoucnosti. Nikdo nevi, kde je spravny pomér a kdo to
déla dobFe a kdo ne. Jisté opét je jen to, Ze mezi souasnosti
a budoucnosti je trade-off.

Koronavirus ho ukézal zejména v debaté o zadluZeni. Vlada
Ceské republiky se bude muset zadluZit za stovky miliard korun,
abychom sou€asnou situaci zvladli. Je to ale na Gkor budouc-
nosti, kde budeme muset dluh splacet. Je 200 miliard akorat?
3007 6007 Pro¢ nejdeme az na doraz? ProtoZe je tam trade-
-off a je pouze a jen na vladg, aby se rozhodla, kde se to jesté
vyplati a kde uZ ne. Je to zcela arbitrarni a prakticky se to neda
objektivné zhodnotit, ale rozhodnuti bylo potfeba udélat.

UNIKATNI DOPLNEK
PRO VIZUALIZACI DAT
V MS EXCEL

Profesionalni grafy v Excelu.
Za par vtefin, na par kliknuti.
Bez jakychkoliv znalosti.

M Matice grafl
M ,Bullet charts”
B Kombinované grafy

NemuzZeme mit vSechno,
musime balancovat. Zni to
jako jednoducha poucka,
pfitom nam obcas neni
zjevna.

Nemd@Zeme mit v8echno, musime balancovat. Znf to jako
jednoduché poucka, pfitom ndm obgas nenf zjevna. Chceme
zachrafiovat ekonomiku, ale nenést naklady v budoucnosti.
Chceme mocné a flexibilni politiky, ale bez strachu, Ze zneuZij
své pravomoci. Chceme zachranovat Zivoty, ale nechceme
slySet, Ze to bude mit obé&ti nékde jinde. A kdyZ o tom nékdo
nahlas mluvi, vypada bezcitné, i kdyZ jen upozorfiuje na zjevné,
tedy na to, Ze neZijeme v rdj, ale ve svété plném trade-offdl.
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Vék 50+ na trhu prace:

co ¢eka lidi na vrcholu produktivniho véku

v digitalni ekonomice?

Stoleti generace 50+

Vékova rozmanitost na pracovisti a inovace
Kolik je u nas vlastné politikd? Zbyte¢né moc.

Proc strasidlo privatizace stale obchazi devadesatky

Senta Cermakova: krize ukazala,
ze je v Cesku velky inovativni potencial



Vék 50+
na trhu prace:
co ceka lidi
na vrcholu
produktivniho
véku v digitalni
ekonomice?




spektivy.

Proc¢ dochazi k diskriminaci dle véku na trhu prace? A docha- :
zi k nému vlastné viibec? Co ¢ekda starsi zaméstnance na trhu I
prace v digitalni dobé&? Stanou se nepotfebnymi, nebo je ¢eka :
svétla budoucnost? Takové otazky asi napadaji i vas. Pojdme se
nad tématem trhu prace spolecné zamyslet z vySe uvedené per- :

I

ol

Ales Rod

TRH PRACE = TEMA VSECH

Trh préace je jednim ze zékladnich ekonomickych témat v jaké-
koliv vyspélé zemi. Jeho analyze se vénuje jak kaZda primérna
ugebnice ekonomie, tak tém&¥ kazdy politik, ktery mé (Easto
bohuZel i ten, co nema) co fict k ekonomickym tématdm. Je to
nejen proto, Ze si zde lidé a firmy obraceji své Glohy trZnich sil
oproti trhu se standardnimi vyrobky (na trhu prace tvoi po-
ptévku firmy a nabidku domécnosti, u vyrobkd je tomu naopak),
ale hlavné proto, Ze na fungovanf trhu prace je zavislé prakticky
vSechno, co povaZujeme za dlleZité — ekonomicky vykon zemé,
blahobyt domécnosti a jejich kupni sila, velikost a fungovani
vefejného sektoru, vzdélavani, bezpegnost obyvatel, kvalita
Zivotniho prostedi a tak dale a tak dale.

Trh préce v8ak neni homogenni. Je moZné jej analyzovat s uzi-
tim rdznych parametrd, at jiz ekonomickych (pfidana hodnota,
mzda, dafiova zaté?...), strukturélnich (zastoupeni jednotlivych
sektord, podil odvétvi s nizkou pfidanou hodnotou, pomér za-
méstnanosti ve veFejném a soukromém sektoru...), parametrd
flexibility a mobility (sloZenf dle typG pracovnich Gvazkd, dojiz-
dénf za praci, podil cizinca...), vzd&lanosti (Groveri dokongeného
vzdélani, ndsledné profesni vzdélavéni...) a samoziejmé také na
z&kladg parametrl demografickych (zam&stnanost dle pohlavi,
véku, ndrodnosti...).

Ackaliv je nepochybné velmi zajimava analyza libovolného
z vy8e uvedenych faktord, my se v tomto textu zaméfime na

demografické faktory, a sice pravé na vék. Ten je v poslednich
letech jednim z nejvice diskutovanych faktord trhu préce, a to
predevsim s ohledem na analyzu poptavkové strany trhu prace
a starnuti populace.

Lo 2x

VEK JAKO PRITEZ? NE!

V souvislosti s vékem je moZné ve vyspélych zemich, k nimz
fadime i Ceskou republiku, pozorovat zajimavy proces. Pred-
stavme si jej jako pismeno U symbolizujici posun od stavu, kdy
je vy3si vék na trhu préace garanci praxe, zkuSenosti, divéry

a loajality, tedy se projevuje pfirozenym uplatfiovanim principu
seniority, do stavu, kdy je vy3si vék na trhu préce diskvali-
fikaci pro dlouhodobou perspektivu, znamenim neflexibility

a problémd spojenych s priliSnym konzervatismem, neznalosti
modernich trend, cizich jazykd, tudiZ jsou starsf zaméstnanci
diskvalifikovani, aZ do situace, které nahrava vieobecny nedo-
statek kvalifikovanych zaméstnanci na trhu prace: poptavka
na trhu prdce je k relativné starSim lidem velmi otevfena a umi
jejich schopnosti, zku3enosti, loajality, cit pro Gsudek nebo
manaZerské schopnosti opét velmi dobfe ocenit. >

Poptavka na trhu prace

je k relativné starSim

lidem velmi otevfena

a umi jejich schopnosti,
zkuSenosti, loajalitu, cit pro
dsudek nebo manazZerské
schopnosti opét velmi
dobfe ocenit.
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> Graf 1: Podil zaméstnanct ve véku 55-64 let v EU (2001-2018)
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Graf 2: Podil zaméstnancii ve véku 55-64 let v zemich EU (2018)
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Upfimné a pragmaticky fe€eno, bez tohoto principu se zamést-
navatelé ani neobejdou. V celé Evropské unii miZeme totiz
pozorovat proces starnuti populace. Diky technologickému
pokroku, rostoucimu blahobytu, pfesunu vétSiny zaméstnanych
osob z priméru a sekundéru a vyborné drovni zdravotni péce,
kterd se v €ase neustdle zlepSuje, se zvySuje podil relativné
stardich zaméstnanych osob. V grafu €. 1 je moZné pozorovat
podil zaméstnancd preddiichodového véku a jejich vyvoj v Case.
Za posledni dvé dekady se zvysil o vice neZ 55 %, kdyZ v roce
2018 dosahoval bezméla 59 %.

Tento trend i nadale pokracuje a dotyka se vSech zemi, jak
ukazuje graf €. 2. V ném je zndzornén totoZny pohled jako

v grafu €. 1, av8ak na panelovych datech ¢lenskych zemi EU za
rok 2018.

Ceska republika patfi mezi zemé nad prtimérem EU, s Gdajem
65,1 %. Nejvetsi podil ma Island, nejmensi naopak Lucembursko
a Recko.

ZFejma je souvislost se skute€nosti, Ze ve vysoce vyspélych
zemich je nejvétsi podil pracujicich umistén v odvétvich ne-
manualné pracujicich, ktery umoZiiuje plnohodnotné pracovni
zapojeni i ve vy88im véku. DéleZitou roli hraje i problém jménem
nahradovy pomér: aktivni participace na trhu prace oddaluje
propad pfijmu, k némuz zpravidla dochazi po odchodu do sta-
robniho diichodu, a umoZfiuje lidem udrZet si Zivotni standard

i ve vy38im véku.

Graf 3: Nezaméstnanost v CR (1993-2019)

Zdroj: CSU

Charakteristiku VEK je tfeba na trhu préce zasadit do n&kolika

souvislosti:

® ProdluZuje se vék, v némzZ jsou osoby ekonomicky aktivni. To
souvisi s rostouci oCekdvanou délkou Zivota a prodiuZujici se
dobou doZiti.

® Méni se struktura hospoddrstvi. Manudiné velmi ndrocné
profese, charakteristické pro primdrni a sekunddrni sektor ze-
médélstvi, v bohatnouci Evropé mizi. Roste podil sektoru sluZeb,
technologicky pokrok ulehcuje i prdci v priméru a sekundéru.

® Lidé zdmérné prodluzuji svij aktivni vék, zejména v ekonomicky
bohatych stdtech. Investice do lidského kapitdlu jsou zdmérné
zhodnocovdny v delSim Casovém vyhledu, i kvili nepfiznivému
néhradovému poméru u vysoce prijmovych osob.

® Nedostatek pracovnikii na trhu prdce Zivi poptdvku po starsich
ro¢nicich. Zejména v dobdch ekonomického riistu podniky
poptavaiji vSechny potencidini zaméstnance, zvysujici se pfijmy
lékaji na trh prdce i lidi v diichodovém véku.

SITUACE V CESKE REPUBLICE

Situace na trhu prace v Ceské republice m& pomérné procyk-
licky vyvoj. Ceska republika je mala, oteviend ekonomika se sil-
nym priimyslem, kterd je velmi exportné zévisld na zahrani¢nim
obchodu (exportu), zejména do zemi Evropské unie. Rist Seské
ekonomiky se projevil i na nezaméstnanosti, ktera je velmi
nizka a pohybovala se v roce 2019 na Grovni 2 %. Pravé tento
bezprecendentni pokles mezi lety 2013 a 2019 pfedznamenal

i situaci starsich roénikd na trhu prace. Poptévka po jejich sluz-
bach velmi vyznamné vzrostla s tim, jak se kapacity podnikd >
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D> za€aly bliZit kapacitnim limitim. Faktem je, Ze rostl i po€et
pracovnik(l ve statni spravé, kam predevsim na Ufednické profe-
se s ohledem na silnou konkurenci mezd v soukromém sektoru
vstupovali €asto zaméstnanci 50+. A kromé toho vstupovali

i do sektoru verejného vzdélavani, kde se dlouhodobé projevuje
nedostatek mladych akademickych pracovnikd.

Zajimavé je i analyza faktoru mezd. Z dat CSU vyplyv4, Ze véko-
va mezera mezi pffjmy starsich ro€nikd v porovnani s ostatnimi
nenf pili§ vyznamna. V roce 2018 €inil medidn mésicni mzdy

u zaméstnancl mezi 35 a 39 lety €astku 30 164 K&, zatimco

u zaméstnancl mezi 60 az 64 lety €astku 29 923 K&. Rozdil
mezi obéma Gdaji €ini méné nez 1 %.

Z dat CSU vyplyva, Ze
vékova mezera mezi
prijmy starsich roéniku
v porovnani s ostatnimi
neni prili§ vyznamna.

Divodd, pro€ tomu tak je, je moZné jmenovat vice a nékteré

z nich jiz byly i zminény: jde zejména o nedostatek pracovnikli
na trhu prace v odvétvich blizicim se kapacitnim limittm, podil
pracovnik(i ve statni spravé (tabulkové mzdy) &i podil pracovni-
kd v podnicich se zastoupenim odbor(. Aspekt, ktery se proje-
voval na mezinarodnich datech, plati bezpochyby i pro Ceskou
republiku. Mluvime o zvySujicim se podilu zaméstnanc( vy$sich
roéniki na celkové populaci. I v Ceské republice se tento podil
vyznamné zvysil, kdyZ dosahoval jiZ citovanych 65,1 % v roce
2018. Je moZné predpokladat, Ze i nadale poroste.

€O SI S TRHEM PRACE POCIT?

Pro formulaci doporuéent je nezbytné shrnout nékterd dalsi fak-
ta, ktera determinuiji sougasnou situaci na trhu prace v Ceské
republice. Ten je vyznamné procyklicky, coZ se po Sesti letech
rGstu projevuje vysokou poptavkou po vSech pracovnicich,
véetné osob 50+. I proto nedochdzi k systematické diskrimina-
ci dle véku. Tomu nahrava i relativné vysoky podil téchto osob
pracujicich ve statni spravé (tabulkové platy) a organizacich

s kolektivnim vyjednavanim mezd. Strukturdini zmény ekono-
miky i pozitivni externality bohatnouci spole¢nosti umoZiuji
z(istat aktivnim participantem na trhu prace v diichodovém
véku. Tento trend podporuje i nelichotivy ndhradovy pomér
(podil starobni diichod vs. pFijem ze zam&stnani). S ohledem na
demografické trendy je Zadouci podporovat konkurenceschop-
nost starsich ro¢nikl a pripravovat je na to, Ze se zejména



v oblastech IT, po&itacového procesovani dat ¢i digitalni komu-
nikaci budou muset vyrovnavat mladsim konkurentdim na trhu
prace — zejména pokud ma princip seniority posilovat a starsi
generace by méla tu mladsi manaZersky vést.

No jo, ale co z toho plyne, ptate se mozna. Dobré otazka. Pojd-
me si na zaveér zkusit zformulovat nékolik (celkem $est) doporu-
¢eni tak, jak o nich v poslednich letech mluvi a pisi odbornici na
trh prace s dlouholetou praxi:

© Eliminovat diskriminaci dle véku. Jak je patré z teoretic-
kych konceptii diskriminace na trhu préce, dochdzi k ni prede-
vsim v situacich, kdy je po diskriminaci spoleCenskd poptdvka.
Takovd poptdvka byla v uplynulych dekdddch vytvérena
prredevsim tim, Ze se o véku na trhu prdce vedla spoleCenskd
debata v negativnim kontextu. A to predevsim ve spojitosti

svve

v xs

nizsi flexibilitou atp. Informace od zaméstnavatelt ukazuji,
Ze takové zaveéry nejsou podloZeny, nékdy je tomu dokonce
naopak. Cim vice se o tom bude miuvit, tim Iépe.

© . Cukrovat” zaméstnévdni starsich lidi v kritickych odvét-
vich. KdyZ uz regulace, necht je formou cukru, nikoliv bice.
KdyZ uZ je nezbytné formulovat néjakd opatieni, necht jsou to
takovd opatreni, kterd budou citlivé a bez vyuZitf restriktivnich
nafizeni motivovat nabizejici na trhu préce k ,nediskriminaci”.
K nejvétsim fiskdlnim, ale také celospolecenskym ndkladim
dochdzi, pokud je jedinec ve vy3sim produktivnim véku demoti-
vovédn a navic odkdzdn na statni socidini podporu. Ekonomické
ndstroje nabizeji celou fadu moZnosti win-win, tedy tisporu
pro zaméstnavatele (napfiklad docasné slevy na zdravotnim
a socidlnim pojisténi v pribéhu zkuebni doby), kterd nepdsobi
na trhu préce zdsadni a trvalé distorze.

© Nastavovat princip seniority. Principy seniority jsou
v zemich, kde jsou standardné implementovdny do HR strategif
ve vefejném a soukromém sektoru, vnimdny joko motivace
zaméstnance v dlouhodobé cesté za vrcholem kariéry, ktery
pracovné i financné prichdzi pravé po 50. roce Zivota. Stabilita
a vize budouci kariéry pro zaméstnance plisobi joko vyrazny
motivacni prvek. Zkuste to, uvidite.

O Podporovat dlouhodobé vzdélivdni. Je logické, Ze masivni
technologické zmény méni i konkurenceschopnost jednotlivych
vékovych kohort na trhu prdce, pFicemZ néktefi z nich (Casto
jsou to pravé starsi rocniky, které v dusledku Easové vytiZenos-
ti, péce o déti & viastni rodice atd.) nemaji dostatek vzdcnych
zdrojii na investice do lidského kapitdlu, ktery tim pddem
zastardvd a stdvd se méné konkurenceschopnym. Podpora
programii pro vzdeldvani ve spoluprdci se zaméstnavateli je
sice klisé, ale duleZité — méla by vytvorit dostatek moZnosti
k tomu, aby se lidé dlouhodobé a priibéZné vzdeldvali a neztrd-

X%

celi konkurenceschopnost ani s vy3sim vékem.

© Podporovat digitalizaci a robotizaci na pracovistich.
Nemd smysl brdnit ndstupu technologickych zmén. Je nutné
jej vnimat joko moZnost, kterd miiZe jednak prdci usnadnit,

a zadruhé Cerpat ze zkuSenosti lidi, ktefi prdci doted' vykond-
vali. Kdo jiny miZe puisobit jako odborny konzultant sefizovani
vyrobnich stroji nebo autonomni vyjroby neZ ten, kdo v ni strg-
vil cely Zivot? Kdo jiny miiZe predstavovat klicovy informacni
zdroj pfi zavddéni autonomni ndkladni dopravy nez ten, kdo

v ndkladnim voze brdzdil desitky let celou Evropu? Podobnych
prikladii jsou stovky a jde jen o to je do nové vznikajici ,digitdil-
ni ekonomiky” zapojit.

O Zaclefiovat zaméstnance 50+ do kolektivu. Cilem
kaZdé zaméstnanecké struktury by mélo byt to, aby vekovd
diverzita negativné neovliviiovala vztahy na pracovisti. To,
co je v zdpadni Evropé standardem, a sice Ze na pracovistich
plsobi odbornici, ktefi se staraji o dobré vazby v kolektivu, do
Ceské republiky teprve pFichdzi. Povéfeni manaZefi starajict
se o lidské zdroje by neméli vékovou diverzitu v kolektivu
zaméstnancy podceriovat, protoZe ostrakizace zaloZend na
véku Ci vytvdreni vékovych skupinek na pracovisti vede k pnuti
a zbytecné neefektivité.

Vék bude éim dal
dilezitéjsim aspektem.
Projekce totiz ukazuiji,

Zze do roku 2050 bude

v Evropé na jednu osobu
dichodového véku pouze
jeden pracuijici.

vevs

totiZ ukazuji, Ze do roku 2050 bude v Evropé na jednu osobu
dlchodového véku pouze jeden pracujici. Doufejme proto, Ze
ona U-kFivka symbolizujici renesanci starsich pracovnich ro¢ni-
kd na trhu préace bude kontinuéiné rist i nadale.

0 autorovi:

Ale$ Rod je feditelem pro vyzkum v Centru ekonomickych

a trznich analyz (CETA). PFednasi na vysokych kolach, zabyva
se principy a dopady regulac, vefejnymi financemi, analyzou
stinové ekonomiky a vyzkumem v oblasti ekonomie luxusu.
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Stoleti

FrantiSek Stellner




FrantiSek Stellner

V této souvislosti musime zminit i generaci X, jejiz pFislusni-
ci, narozeni v roce 1970, uz také slavi padesaté narozeniny.
Pocatky jejich profesniho Zivota jsou neodmyslitelné spjaty
s pocitaci, internetem, mobilnimi telefony a dal$imi modernimi
technologiemi. Na rozdil od predchozi generace se generace X
jiz tolik nekoncentruje na préci, naopak se vice zajima o sebe,
své osobni §tésti a seberealizuje se v riznych koni€cich. Sou-
¢asné se u této generace vyznamné zménilo vnimanf socidlni

Pojem generace
50+ se vzil

jak v Geskeé
ekonomice, tak

v eském pravnim
fadu.

V literature se uvadi, Ze pfislusnici generace 50+ se sebe-
realizuji v zaméstnani, usiluji o ispéch, uznani a z toho
plynouci blahobyt. I diky svému individualismu, houZevnatosti
a soutéZivosti odvadeéji svédomitou praci a ¢asto se z nich
stavaji workoholici. V tomto €lanku se zaméfime pravé na gene-
raci 50+, jak oznaCujeme generaci muzd a Zen ,v nejlepSich
letech”, narozené v obdobi komunistické diktatury v padesatych
a Sedeséatych letech. V Americe se jim ¥ika ,baby boomers”,
nebot pfisli na svét v obdobi zvySené porodnosti.

role Zen, které mnohem vice studovaly a vlastnimu rozvoji &
budovanf kariéry davaly &asto prednost pred zaloZenim rodiny.
Prislusnici obou zmin&nych generaci se v Ceské republice z&asti
odliduji od pfisludnikli ze Zapadu, nebot na rozdil od nich se
museli vyrovnavat se zanikem komunistické diktatury, obnovou
soukromého podnikanf a globalizacf.

Pojem generace 50+ se vZil jak v Eeské ekonomice, tak v Ces-
kém pravnim Fadu, nebot jiZz osoba starsi 50 let se oznacuje

za starsiho pracovnika. Evropské orgény jej definuji jako osobu
ve vékové kategorii 55—64 let, osoby starsi 65 let oznatuji za
seniory. Rada odbornikdl viak odmit4 délenf lidstva na generace,
jimZ se prisuzuji typické, generacné odlidné vlastnosti. Zastavaji
sice nazor, Ze vékové rozdily existuji, nicméné se neprokazalo,
Ze by se padesatnici obecné odliSovali méné od sedmdesatnikd
neZ od tficatnikd. Lidé si se stoupajicim vékem nejsou podob-
néjsi v rdmci néjaké homogenni generace, naopak se stéle vice
prohlubuji rozdily mezi nimi. Experti uznévaji existenci ,fyzické”
vékové odliSnosti a dopad( véku, ale nenachazeji diivod, pro¢
by padesaté narozeniny mély predstavovat pomysinou ,hranici”
pro oddéleni urcité skupiny lidi.

Ceské spoleénosti nicméné nadale dominuje teorie o genera-
cich, jeZ se sou€asné t&3f velké oblibé. Nepochybné se v tom
odrdzi i ,v&&ny" souboj mezi mlddim a stafim. VZdyt jiz drama-
tik William Shakespeare tvrdil, Ze ,mladi jdou vpred, kdyZ starf
padaji”’, a basnik Jaroslav Seifert napsal, Ze ,mlddi touZi a stdi
vzpomind”. PFesto si i dnes mnozi podnikatelé a personalisté
stéle jeSté mysli, Ze dynamicky kolektiv musf tvofit chytfi, fyzic-
ky silni a krdsni mladi lidé, ktefi disponuji potfebnou flexibilitou
pfi zavadéni zmén. Také média nadrZuji idedlu mladi a ¥ tzv.
demografickou paniku, tedy vykonstruovany obraz socialni
reality, ve které je starnuti populace prezentovano jako spo-
leenskd katastrofa. Démonizace stafi mliZe nabyt aZz podoby
tzv. ageismu, ktery je definovan jako ... proces systematického
stereotypizovani a diskriminace lidf pro jejich stdFi”. >
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Znevyhodnéni generace
50+ na trhu prace
vyplyva z pfetrvavajiciho
pisobeni mnoha mytd

a smyslenek.

D> Iz téchto divodd maji pfisludnici generace 50+ na trhu
prace ve srovnani s mladsimi adepty znevyhodnéné postaveni.
Dokladaji to i Gdaje Ceského statistického GFadu, podle nichz
v lofiském roce tvofily osoby v kategorii 50-59 let celou &tvr-
tinu uchaze¢li o zaméstnani v evidenci Gfad( prace. Podobna
situace panuje i v sousednim Némecku, kde podle analyzy
persondini agentury EI-Net Group potFebuijf pFisludnici skupiny
55-64 let primérné 65 tydnd, aby si nasli nové misto, tedy

0 30 tydn( déle, neZ je prdmér. Znevyhodnéni generace 50+
na trhu prace vyplyva z pretrvavajictho plisobeni mnoha mytd
a smyslenek, které ndm vnucuji staticky a ustrnuly pohled na
stardi generaci, jeZ (dajné odmitd zmény a negativné zatéZuje
spole€nost a ekonomiku. Dale se ji podsouva klesajici vykon-
nost, niZ8i produktivita, konzervatizmus, pohodinost, oslabené
zdravi, podprimérné uZivani novych technologii a médii. Na
zakladé toho vznika obraz padesatnikl a Sedesatnikd, ktefi

jiz nejsou perspektivni. Odhaduje se, Ze polovina mladych lidf
v Ceské republice je pFesvéd&ena o tom, Ze starsi spoluob&a-
né jsou pomal, pracuji neefektivng, neuméji anglicky, nejsou
schopni se naucit néco nového, nevyvijejf iniciativu a jsou pfili§
opatrni, nicméné se drZi svych pracovnich mist a neodchazeji
do dlchodu, &imZ blokuji pracovnf pfileZitosti pro mladé.

Nutno uznat, Ze diiraz na rychlé tempo, osvojovani si stale
novych a novych technologif, procest a postup(li a ,neomeze-

na” pracovni doba nemusi viem padesétnikiim vZdy vyhovovat.

Nicméné mnoho studi jednozna¢né prokazalo, Ze vék a schop-
nost plnit dkoly spolu nemuseji pfimo souviset. Nelze tvrdit, Ze
by pfislusnici generace 50+ byli méné schopni neZ jejich mladsi
kolegové. Pfedevsim v3ak plati, Ze ve vykonnosti existuji obrov-
ské individuaIni rozdily. Kdo je ze starsich pracovnik( télesné
fit a ma duSevné narocnou praci, dokaZe podle poznatkl védcl
drZet krok s mlad$imi. Padesatnici mohou byt stejné tvofivi

a inovativni jako mladsi zaméstnanci. Navic u profesi zaloZe-
nych na znalostech a zkuSenostech se pracovni vykon mlize
diky nim zvySovat.

Padesatnici ¢asto byvaji pevnou oporou tymd, nebot se mohou
opfit o vy3si pracovni kvalifikaci, velmi €asto maji diky svym
bohatym Zivotnim a pracovnim zkuSenostem vyzralejsi socialni

e

dovednosti, redIng;jsi Gsudek, vy3si nadhled a dokaZou se Iépe

branit frustracim. Rovnéz se snadnéji a rychleji vyporadavaji
se sloZitymi situacemi. Je také prokazano, Ze svym firmam
projevuji loajalitu a na pozicich zlistavaji o mnoho let déle

neZ mladf absolventi, protoZe kladou velky ddraz na jistotu
zaméstndani. Svym pozitivnim pfistupem, pomoci mladsim
kolegdim, zodpovédnosti, dodrzovanim organizacnich pfedpistl
a bezpegnostnich norem i véasnym pInénim cilGi byvaji vzorem,
posiluji kolektivni etiku zamé&stnanc, a tim pfispivaji k idedIni-
mu fungovani podniku.

Pokud jsou padesatnici v €ele tymd, maji u mladSich spolu-
pracovnik( pfirozeny respekt. ,Ve vedoucich pozicich je vy3i
vék vyrazné& méné problematicky. Sediny u $éfa nebo $éfové
znamenaji zkugenost,” vyjadfil se jeden manazer. Ve vyrobnich
zavodech sice nedélaji méné chyb nez mladsi lidé, ale tyto
chyby jsou méné zavazné. Jejich vétsi vyrovnanost a pohoda
prameni i z toho, Ze méli dostatek asu, aby si nasli zaméstnani
odpovidajici jejich znalostem a dovednostem, zaméstnani, které
je bavi. Sou€asné hraji velkou roli zdravi, partnerské vztahy

a doba stravena s rodinou.

Vzhledem k tomu, Ze v sou€asnosti se prodluZuje délka Zivota,
pribyva starsich obyvatel, a logicky tedy starnou i zakaznici.
Proto je vyhodné zaméstnavat starsi pracovniky, ktefi firmé
pomohou ziskat zakazniky vlastni generace, nebot stejné
smysleji a rozumf jejich potfebdm. Daff se jim proto zacilit pro-

vevs

zékazniky. S tim koresponduje vyrok majitele jedné IT firmy:
+Lkuené pracovniky, ktefi pfi jednani se zakazniky vyzatuji klid
a seriéznost, potfebujeme zejména v odbytu a pfi poradenské

ginnosti.”.

Rovnéz nenf pravda, Ze u starsich pracovniki se v diisledku
véku zhorsuje schopnost rychlého feseni problémdl, kratkodoba
pamét nebo udrZenf pozornosti. Je prokazano, Ze zdravi pfi-
sludnici generace 50+ si zachovévaji vétsinu svych rozumovych
schopnosti aZ do diichodového véku a soucasné jsou schopni
vznikajici nedostatky Gsp&3né vyvazit komplexnim pFistupem

k problému, peclivosti a nadhledem. Mohou sice pracovat
pomaleji, ale nedopoustéji se vice chyb a postupujt peclivéji.

S tim souvisi i stereotyp, Ze starsi vékové skupiny nevyuZivaji
vydobytkd novych technologif. Vyzkumy ukazuji, Ze vétsina

z nich bez problému pracuje s internetem, pouziva mobily

i socidlnf sité.

Generace 50+ si béhem
21. stoleti zcela urcité
vylepsi pozice na trhu
prace.



Generace 50+ si b&hem 21. stoleti zcela urcité vylepsi pozice na
trhu préce, nebot firmy se potykaji s nedostatkem kvalifikova-
nych zaméstnanct. Souvisi to s demografickym vyvojem, ktery
se ve vyspélych zemich vyznacuje klesajicim po¢tem novoro-
zenc(, stoupajicim po€tem senior(i nad 65 let a prodluZovanim
primérné délky Zivota. Populace Ceské republiky se fadi k jedné
z nejrychleji stdrnoucich na svété. V jedné z progndz dosli
vyzkumnici k zavéru, Ze do roku 2050 by mohl po€et pracov-
nich sil klesnout aZ o 40 procent. Zaméstnavatelé budou proto
muset co nejvice vyuZivat préce starsich generaci, abychom
nadale dosahovali hospodaFského riistu a zajistili fungovani
ddchodového systému. Uvédomuif si to i predstavitelé Evrop-
ské unie, ktefi jsou odhodlani Fesit vyzvy spojené se starnutim
populace prostfednictvim podpory konceptu aktivniho starnutf
a uplatnéni stardich osob na trhu prace. Pfedchozi strategie,
ktera podporovala odchody do pfed€asného diichodu za G¢elem
snizeni nezaméstnanosti, se ukazala jako zcela nevhodna. Své-
tova zdravotnicka organizace se téZ zabyva aktivnim starnutim
a vedle zdravi klade dliraz i na ddstojny Zivot, nezavislost,
&ast na spole€enském a politickém Zivoté a na seberealizaci,

a to v souvislosti s respektovanim prava starsich ob&ant na
rovnost pfileZitostf a respektovanim rdiznorodosti seniord.

V Evropé jsou starsi

v

pracovnici opravnéné
povaZovani za vyznamné
socialni a ekonomické
zdroje.

V Evropé jsou star3i pracovnici opravnéné povaZovani za vy-
znamné socidlni a ekonomické zdroje. Jednadvacété stoletf jim
pfinese nové moznosti, nebot vie nasvédcuje tomu, Ze bude
stale vyhodngjsi a vyhodnéjsi tyto vékové skupiny zaméstna-
vat. Zaméstnavatelé si jiZ zacinaji uvédomovat, Ze mit prislus-
niky této generace ve firmach pfindsi fadu pfednosti. Tento
trend se za¢ina vyrazné projevovat v mnoha zapadnich zemich.
Napriklad vSechny skandinavské zemé maiji vy$Si miru zamést-
nanosti a niz8i miru nezaméstnanosti lidi nad 50 let, neZ je
b&zné v Ceské republice. I ve Velké Britanii se zaméstnanost lidf
ve véku nad padeséat let béhem poslednich desetileti vyrazné
zvysila, pri€emz starsi Britové pracuji povétsinou na ¢aste¢né
Uvazky a setrvavaji delsi obdobi u jednoho zaméstnavatele.

Také v Némecku se mnoho firem zbavilo v personalistické
¢innosti predsudkd a stereotyp(. Napfiklad ve spole¢nosti Krah
Unternehmensgruppe, sv&tového lidra v oblasti automobilové-
ho primyslu, uz davno zjistili, Ze uchazeci o zaméstnani ve vé-
kové skupiné 50+ mohou byt pro spolecnost velkym pfinosem.
,Casto pfinaseji do podniku nové perspektivy. Jejich kvalifikace
a zkuSenosti z jinych organizaci povazujeme za Sanci a ohoha-
ceni,” prohlésila jeji pfedstavitelka.

V pristich desetiletich bude nepochybné snahou evropskych
vlad prodlouZeni pracovniho Zivota, Usili o pfesun lid gerpajicich
socidlni davky do zaméstnani, zmény dichodové vékové hrani-
ce a eliminace vékové diskriminace na pracovisti. Pfedstava, Ze
stardi zaméstnanec je nepruzny a neproduktivni, neodpovida
realité. Generace 50+ nenf jen vyrazné zdravéjsi nez jejich
vrstevnici pfed dvaceti lety, je také mobilng;jsi, zvédavéjsi a vie-
obecné i ochotngjsi se ucit. Proto se nadale bude zvySovat cel-
kovy pocet téch, ktefi jsou za vékovou hranici padesati let stale
vydéle¢né €inni. V tomto duchu méli ddvno pravdu Francouzi,
ktefi jsou pfesvéddeni, Ze padesétka je jen ,mlddi staroby” a Ze
,mIddi je tfeba proZit; nezdleZi na veku, kdy se rozhodneme, Ze
budeme miadi”.
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Vékova
rozmanito
na pracovis
a inovace

Ekonomicky riist je dnes vyrazné spjat s inovacemi, inovativ-
nimi myslenkami, produkty a sluzbami. ZaZité pfedstavy nam
podsouvaji, Ze kli€ové inovace vznikaji v garazich pod rukama
mladych a dynamickych Stev( Jobsu, nebo v tymech bez pfili§
mladych nebo pfili§ starych pracovniki. Dnedni vyzkumy prokaza-
ly, Ze inovacni aktivity firem jsou negativné ovlivnény stereotypy,
které brani sestavovani pracovnich kolektivd z prislusnikd vSech
generaci. Pro inovace je primarni vytvaret tymy kvalifikovanych
lidi, ktefi dokaZou dodat funkéni FeSeni v terminu a pfi dodrZeni
rozpoctu. A v téchto tymech hraje velkou roli i generace padesat-
nikd, nebot jeji pfisludnici maji zkuSenosti s védecko-vyzkumnymi
aktivitami, opiraji se o sit socialnich kontaktt pro inovaéni ko-
operaci i 0 znalost informacnich zdroju pro vyzkumnou €innost &i
praxi.




Marek Vokoun

Je prokazano, Ze vsichni kvalifikovani pracovnici bez ohledu na
generaéni pfisluSnost maji vZdy stejnou Sanci vyuZivat aktudlni
a novatorska technologicka FeSeni i nové pristupy, které jsou
dostupné ve formé& patentovych prihlasek, novych programo-
vacich jazykd € novych védeckych studif. Pokud jde o inovace,
pak maji nejstarsi pracovnici ve firmé diky svému véku urgitou
vyhodu pfi spolupréci s talentovanymi mlad3imi kolegy. KdyzZ si
dokdaZou ziskat jejich d(ivéru a uznani, pak pomoci mentoringu
uméji podpofit jejich kreativitu a spolupraci v tymu. Tito ta-
lentovanf lidé se totiZz nemusi tolik obavat kariérni konkurence
a mohou se opfit o zkuSenosti i rady svého ,koali¢niho partne-
ra”. Tato kariérné& kompetitivni prostfedi vznikaji pfedevsim ve
velkych firméch, které se orientuji na produktové a marketingo-
vé inovace a zapojuji se do rychlého vyvoje technologif.

PFi zavadéni novych
metod a postupli nema
konkrétni vyhodu Zadna
generace.

Vedle produktovych inovaci, které sledujeme na trhu, existuiji
i méné viditelné druhy inovaci, zaméfené na procesy a nové
metody. Procesni ¢i organizaéni inovace vyZaduji komplexni
znalosti a schopnosti inovator(, stejné jako provazanost

s technologiemi a zdroji uvnitf firem. Ukazuije se, Ze pfi zava-
déni novych metod a postupl nema konkrétni vyhodu Z&dna
generace, protoZe zminéné inovace jsou velmi organizaéné
specifické a vyZaduji €asto sou€innost vSech procesné odpo-

védnych zaméstnancd firmy z riznych vékovych skupin. I zde
ale pfevlada stereotyp, Ze mladsi generace preferuje rizikovéjsi
radikaIni pfeménu podnikovych procest, jez mlze vést k vyssi
konkurenceschopnosti a novym obchodnim modeldm; naopak
star$i generace je konzervativnéjsi a prosazuje transformaci,

a to ve formé postupné a méné rizikové a srozumitelné zmény,
kterou mohou preferovat akcionafi €i investofi.

Na prelomu 20. a 21. stoleti se firmy zagaly vice zajimat

o efektivni fizeni a motivaci genera¢né odlidnych pracovnikd,
zajimalo je, které zaméstnance preferovat na konkrétni pozice.
Mnoho psychologt, sociologti a ekonomil se proto vénovalo
genera&nim stereotypdm ovliviiujicim chovani a motivace na
pracovisti. ZaméFovali se zejména na otazky souvisejici se
vstupem novych generaci na trh prace. Vyzkum se samozfejmé
zaméFil i na charakteristiky a rozdilné osobnostni rysy dalsich
generaci zaméstnanc(, jako je tzv. tichd, baby boomers, X

a Y. Problematika konfliktu mezi generacemi zaujala i média,
kterd opakované zkoumala ideu, Ze kaZda generace musi mit
sva specifika, motivace, hodnoty a také ocekavani, kdyZ jedna
vyrlstala s pocitaci a druha ne.

Ukazalo se, Ze spiSe existuji
podstatné rozdily uvnitf
jednotlivych generaci nez
mezi nimi.

Tento vyzkum generaci nepfines| kyZené vysledky, jelikoZ byl
pili§ nejednoznacny a nebylo mozné najit systematické ¢i
podstatné rozdily mezi generacemi v osobnostnich charakteris-
tikach, kariérnich vzorcich, motivacich pracovat, odhodlani ucit
se novym vécem, stylu vedeni, kreativité apod. Ukdzalo se, Ze
spiSe existuji podstatné rozdily uvnitf jednotlivych generaci nez
mezi nimi.

Pro¢ nevidime Zadné podstatné rozdily mezi starsi a mladsi
generaci na pracoviStich? Napriklad vime, Ze bez ohledu na
generaéni rozdily v priméru vSichni zaméstnanci chtéji mit
jesté vySsi plat, pracovat pro firmu s dobrym jménem, mit
dobré vztahy s nadfizenymi, ziskat uznani za préci a respekt od
spolupracovnik{, mit dobré pracovni vysledky, jistotu zamést-
nanf a docflit rovnovahy mezi volnym ¢asem a praci. Dale nara-
Zime na problematiku vhodné vybranych statistickych metod.
Shodneme se, Ze v pfijmovych a zaméstnaneckych analyzach
je podstatnd droven detailu. JenZe problémem pohledu pres
primérné veli€iny je jejich zkresleni, zvldst pokud prlimér>
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> aplikujeme na skupinu rozdilnych obyvatel. Napfiklad pré-
mérny prijem obyvatel Ceské republiky nemé pro zaméstnance
ani firmy vysokou vypovidaci hodnotu, naopak kli¢ovy bude
prdmérny pfijem v dané lokalité a profesi. Stanovenf véko-

vych skupin je navic viceméng arbitrarni zaleZitost, protoZe
nalézt pfesné hranice generac je v podstaté nemozné. TakZe
vyzkumné tymy ani manaZefi nejsou blize k jasnému pochopeni
generacnich rozdil(i, a v podstaté nenf zfejmé, zda a jak by mély
byt r(izné generace pracovniki fizeny. Proto se vyzkumné tymy
spiSe zaméfuji Gzce na pritomnost velkych vékovych rozdill na
pracovisti, nez na konkrétni generace.

Co tedy vime? Pokud firma cilené podporuje vékovou rozma-
nitost a najima sluZebné starsi kvalifikované pracovni sily, pak
vZdy dochdzi k transferu zejména u znalostné narognych slu-
Zeb a technologicky naroénych odvétvi. Je to podobné procesu,
na ktery jsou zvykli studenti na vysokych Skolach. Student se
zapoji do jiZ probihajictho vyzkumu a pfi vlastnim badani je mu
dana velka volnost, avSak dohlizi na néj zkuSeny pedagog jako
Skolitel a student mlZe konzultovat i s dal$imi externimi tutory,
ktefi maji potfebnou zku$enost.

Ridit vékové rozmanité tymy oviem nenf snadné, velmi zaleZf
na emocni inteligenci a dal3ich mékkych dovednostech fidicich
pracovnik(i nejen personalnich oddélent, a také na celkové
vyspélosti firemnf kultury, ktera by méla byt otevfena rozmani-
tosti. K pfenosu dochézi i diky moZnému konfliktu mezi sluzeb-
né mladSimi a starsimi pracovniky pracujicimi ve stejné firmé.
Pokud se jedné skupiné podafi prosadit vlastni vyzkumné zajmy
na Ukor druhé, nebo ji jinak donutit k odchodu, tak zavrhnutd
skupina miZe vyuZit ziskanych znalosti z konfliktu a zaloZit si
vlastni spin-off firmu nebo zahdjit inovaéni spolupraci s konku-
rentem i vefejnou vyzkumnou instituci. Podobné konflikty jsou
Zivnou piddou pro inovace. Stfet nazord, odlisné perspektivy

b o <4 A

K vyssi vykonnosti
inovaénich strategii
zameérenych na nové
produkty a sluzby
pozitivné pfispiva
vékova diverzita uvnitf
organu akciovych
spoleénosti.

a souboj argumentd posunuje védecké poznani dal, nezZ je tomu
v nazorové konformnich prost¥edich. Mnoho firem si dany
problém uvédomuje a snaZi se idit inovaéni portfolia a nové
myslenky svych kli€ovych zaméstnanct ve vyzkumu a vyvoji
tak, aby neodchézeli kvalifikovani pracovnici.

Vime také, Ze k vy35i vykonnosti inovaénich strategii zamé-
fenych na nové produkty a sluzby pozitivné pfispiva vékova
diverzita uvnitf organl akciovych spole€nosti. Je to zpiisobeno
vyzrélosti podnikové kultury dané spolecnosti, ktera podporuje
vékovou diverzitu uz od strategicky vyznamnych organ( spo-
leCnosti a tim i pestrost, véetné vékové odliSnosti napfi¢ celou
spole€nosti. To umoZiiuje ziskat pfistup k odlinym zplisoblm
feSenf problémd a dal$im kliovym znalostem a dovednostem.

Zminénd fakta mdZeme opfit i o empirické dlikazy, Ze inovace
pfichazeji na trh bez ohledu na vék osoby, které je zorganizo-
vala €i uvedla na trh prostfednictvim své firmy. Napfiklad ame-
ricky vynalezce Thomas Alva Edison predloZil svij prvni patent
jiz v jednadvaceti letech, ale i po oslavé padesatin dokazal svét
ohromit patenty na akumulator, elektromobil i gramofonovou
desku. Americky priilkopnik automobilového prdmyslu Henry
Ford uved! na trh legendarni model T na prahu padesatky. Vazil
si vSech svych zaméstnanc( bez ohledu na vék a byl presvéd-
¢en, Ze kazdy, kdo se prestane ucit, je stary, at je mu dvacet nebo
osmdesdt. KaZdy, kdo se stdle uci, zistdvd mlady.”. Ve stejném
véku zaloZil Sesky technik Emil Skoda velmi moderni ocelarnu,
kterd byla schopna exportovat nejen komponenty pro cukrova-
ry, ale i pro osobni a vale¢né lodé.

Také syn €eského emigranta Ray Kroc otevrel svoji prvni
restauraci McDonald's jako padesatnik. Popularni ikona
Gsp&3ného podnikani a vizionaF Steve Jobs ,rozezvugel vesmir”
ve svych 52 letech, kdy uved! na trh prvni iPhone. Americti
podnikatelé Larry Page a Sergey Brin stihli napIno rozjet sluzby
Google pred dovrSenim 35 let. Page si uvédomoval zhoubnost
mnoha stereotyp( a mimo jiné prohlasil: ,Ndpady jsou dileZitéjsi
neZ vek. To, Ze nékdo je junior, neznamend, Ze si nezaslouZi respekt
a spoluprdci.”. Pramérny v&k vynélezcl zapsanych v patento-
vych pfihlaskach, podle vyzkumu z roku 2014, dosahl v Evropé
45 4 roku, v Japonsku 39,5 a v USA 47,2 roku. Nobelovu cenu
ziskaly osoby v prdmérném véku 58 let, pficemz nejmladsi
lauredtce bylo 17 let a nejstarsimu 97 let.

Zapojeni generace 50+ je pro podniky pfileZitostf jak zvysit
inova¢ni potencidl, pokud tyto osoby jiZ nezaméstnavajl. Tato
generace ma zkuSenosti, které na trhu budou vZzdy vyuZity,
nehot jeji znalosti se budou déle pFelévat na ostatni pracovniky
ve firmé €i nové vznikajici podnikatele a zajiStovat pro inovace
tolik potfebny stfet nazord a variabilitu v perspektivé pfi feSeni
problém0.
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Trazle-off

Libim se ti?

Predplat si
me!




Kolik je u nas
vliastneé
politiku?
Zhytecne
moc.




a Moci.

Stat se politikem je lakava nabidka. Staci se jen zalibit
dostatecné velkému poctu lidi, jejichZz zajem o vefejné déni
vétSinou zacina bezplatnou svacinou u volebniho stanku nebo
navStévou propagacni akce, kde zrovna vystupuje jejich oblibena
celebrita. A konéi vhozenim listku do urny, pficemz se sklada
pouze z téchto nékolika krokd. Poté se vam otevrou dvere vyta-
hu, ktery vas bez vétsi namahy vyveze do nejvysSich pater vlivu

Petr Vrana

Naproti tomu v soukromém sektoru jsou jedinci obvykle
nuceni vynaloZit mnohem vétsi Gsilf a investovat mnohem
vice ¢asu a prostiedk(, aby se do stejnych pater dokazali
dostat chizi po schodech, kdy stejné jako v realité na né
pri takové cesté ceka statisticky vice pad( a dalSich nebla-
hosti nez na ¢lovéka ve vytahu. Neni proto pfekvapenim, Ze
se pokaZdé pFed volbami nahle vyroji tisice spasiteld, ktefi
zpravidla jakoby po zbytek roku zmizeli z povrchu zemské-
ho, aby se uchazeli pravé o vas hlas. A také za vas vyresili
vaSe palCivé problémy, které v mnoha pfipadech zpdsobili
jejich pfedchidci, nebo dokonce oni sami.

Jen v nasi zemi je aktudlné obsazeno 62 870 volenych
politickych funkci, do kterych v pfedchozich volbach
kandidovalo téméF 240 000 lidi. A¢koliv se toto &islo patrné
na prvni pohled zd& nemyslitelné, je dileZité si uvédomit,
Ze vétSina z téchto politickych postd patii tém, ktefi se
rozhodli spustit kotvy ve vodach komunalini politiky. Pro
predstavu, pfi poslednich komundlnich volbéch v roce 2018
takto zakotvilo v 6 388 obcich celkem 61 892 zastupiteld,
po zaokrouhleni ma tak primérné zastupitelstvo 10 €lend,
coz uZ nenf nijak zavratné &islo. Dalsich 675 mandat( nalezi
krajskym zastupitelstviim, po zaokrouhleni primérné >

Jen v nasi zemi je aktualné
obsazeno 62 870 volenych
politickych funkci,

do kterych v pfedchozich
volbach kandidovalo
témér 240 000 lidi.

A
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Primérné je v Ceské
republice moZné
potkat jednoho
voleného politika na
kaZzdych 169 obyvatel.
Pro srovnani, na
jednoho policistu,
nebo lékare, jich
pfipada zhruba 260.

D> 52 zastupitell na jeden kraj, 281 postd pfislusi ob&ma
komoram Parlamentu, do Bruselu jsme ve volbach poslali
21 europoslanct a v roce 2018 obhdjil Milo§ Zeman svou

funkci jakoZto prvni prezident zvoleny v pfimé volbé.

Priimérné je tak v Ceské republice moZné potkat jednoho
voleného politika na kazdych 169 obyvatel. Pro srovnani,

na jednoho policistu, nebo Iékafe, jich pfipadd zhruba 260.
Pokud bychom se presunuli napfiklad do USA, museli bychom
se nejdrive, pri aktualnim poctu 518 782 osob ve volenych
funkcich, protlacit 632¢lennym davem, pfi€emZ ackoliv je zde
mnoho dalSich, pfevazné Grednickych funkci, napfiklad Serifové
nebo valnd €ast soudcd, které v naSem prostredi nejsou pfimo
volitelné, jsou presto v téchto &islech zapo€itany. Znovu se ale
stejné jako u nas jedna prevazné o funkce komunalniho nebo
okrskového vyznamu, coZ je pomérné zasadni, jelikoZ v poméru
obci k poctu obyvatel je mezi témito zemémi znacny rozdil.
Zatimco v nasi zemi se jich nachazi kolem 6 300, ve mnohona-
sobné vétSich Spojenych statech se toto ¢&islo pohybuje kolem
19 500, na prdmérnou eskou obec tak pripada témér trikrat
méné politik(. Pokud bychom ale zapogitavali jen mandaty,

k nimZ mame v naSem prostredf alternativu, z 10 ¢eskych by
tak v americkém prostfedi narostl primérny po€et politikd

na jednu obec na 14. Nutno ovSem podotknout, Ze primérné
mésto zde evidentné nabyva mnohem vétsich rozmérd.

Nepochybné existuji lidé, ktefi by si pfdli tato ¢&isla rdznymi
zplsoby vyrazné sniZit. Napfiklad j& osobné, jakoZto zastance
minimalniho statu, jsem toho nazoru, Ze funkce obci by mohly
byt z velké ¢asti zastavany soukromym sektorem. V pripadé

existence minimalniho statu by odpadla nutnost zfizovat tak
rozsahlé méstské Grady jako je tomu nyni, jelikoZ i samospravy
musf napInit poZadavky aktuéIné byrokraticky prebujelého
centralniho systému. Ostatnf sluzby, které nyni samospravy
poskytuji, by podle mého nazoru dokazali ve vétsiné pripadl
soukromnici zastavat stejné, s nejvétsi pravdépodobnosti

i 1épe. Podobna fedent jsou ale v dne$ni dobé, a i blizké bu-
doucnosti, kdy byrokracie a moc statu naridistd a narlistat za
potlesku vétsiny i nadale bude, jen otédzkou nedosaZitelnych
teoretickych Gvah.

Vratme se ale zpét do reality. Musim uznat, Ze samospravy,
prestoZe se jako ostatné vSechny statni struktury nevy-
hnou nadmérné byrokracii a vlivu korupéniho prosttedi, jsou

v porovnani s centralni spravou, kterd jim mnohdy sama hézi
klacky pod nohy, stale mnohem efektivnéjsi. To je ostatné cha-
rakteristické pro téméF kazdou decentralizovanou strukturu.
Zastupitelé, pokud tedy neZijete v HrEavé, maji vétsinou ales-
poii zakladni povédomi a mnohdy i osobni vztah k obci, kterou
jim ve volbach do rukou vloZili mimo jiné i jejich znami. Spatné
rozhodnuti tak dopadd nejen na jejich politickou kariéru, ale
také na osobni Zivot. Bezpochyby tak na né pdsobi mnohem
vice natlakg, které je nuti postupovat alespori ¢astecné odpo-




védnéji neZ nevoleni Gfednici, ktefi jsou leckdy je3té Gplat-
néj§i, nadto se jich ani nenf moZné zbavit nasledujici volebnf
obdobi. Pokud je do vedeni mésta navic zvolen &lovék, ktery
ma v imyslu byt skute¢né ku prospéchu, je schopen svého
cile i pfes byrokratické pfekazky pfinejmensim ¢aste¢né do-
sahnout. Vybornym, av8ak kontroverznim prikladem takového
¢lovéka je starosta Pavel Novotny, ktery i pfes své extrava-

ve

Mnohem dileZité;jsi

jsou poéty a vliv
nevolenych politickych

a diplomatickych Gredniku
nebo lobbistd raznych
zajmovych a aktivistickych
skupin.

gantni a &asto nevhodné jednani dokazal v Reporyjich vyFesit
nejeden problém, ktery v ostatnich €astech Prahy stéle neni
moZzné dostat pod kontrolu. Na kterékoli vy3si Grovni politiky
by vSak podobné chovani bylo neodpustitelné. Nicméné
samospravy maji pofad problémy charakteristické pro kazdou
vefejnou instituci, a laciny populismus md i zde své podstatné
misto, av8ak snaha o zménu alespofi o néco méné pfipomina

boj s v&trnymi mlyny.

Ve vys3ich patrech politiky je ale samotny pocet volenych
mandatd dle mého nazoru pfiméreny - dalo by se fict, Ze
odpovida rozsahu pravomoci a zéroven je nutnosti pro za-
chovani alespoii ¢aste¢né rovnomérného rozloZeni moci mezi
zastupci mnoha rdiznych spolecenskych skupin, pro zachovani
demokratického procesu. Mnohem dtileZit&jsi jsou pocty

a vliv nevolenych politickych a diplomatickych dfedniki nebo
lobbistd rGiznych z&jmovych a aktivistickych skupin, ktefi maji
na vyvoj nasf legislativy pomérné zasadni vliv. Z mého pohledu
majoritné negativni. O téchto jedincich ale nejsou dostupné
téméF Zadné informace, a tak se o jejich poctech mizeme jen
dohadovat. Faktem ale zdstava, Ze vysoka politika a statni
sprava celkové nikdy nemohou byt zcela priihledné, natoz aby
dokéazaly vyjit vstfic vSem ob€antim. To dokéZe nejlépe trh,
proto se domnivam, Ze namisto pozastavovani se nad poftem
politik(i bychom se spiSe méli pozastavovat nad obsahem

a objemem jejich rozhodnuti.

Poslednim bodem, nad kterym bych se rad pozastavil, jsou
finanéni naklady naseho demokratického systému obecné.
Nebudu vést polemiku o samotnych mzdach volenych zastup-
cl, jelikoZ ty tvofi jen jejich margindini €ast a diskuse o nich
je predevsim zdleZitosti zavisti. Je5té predtim, neZ je vilbec
kandidat zvolen, musi prob&hnout po celé zemi volby. Naklady
za tak masivni akci doséhly napfiklad v roce 2018 1,15 miliardy
korun. Dale kazdé strané naleZi pfispévek na €innost, jehoz
vySe se odviji od po€tu drZzenych mandatd. V roce 2019 stat
strandm rozdal 520 miliond korun. Druhou nejnékladnéjsi
poloZkou na seznamu je provoz samotnych instituci, konkrét-
né Kancelaf obou komor parlamentu, Ufadu vl4dy a Kanceléte
prezidenta. Naklady na jejich provoz €inily v roce 2019

3,3 miliardy korun.

Nejnakladnéjsi poloZkou a zaroven jedinou poloZkou, kterou
neni mozné do vSech detaili spoéitat & vyhledat, je ale cena,
kterou platime za politicka rozhodnuti svych a cizich zastup-
cli. Ta je na poctu politik(i nezavisla. Jediné, co finalni suma
odraZi, je obsah rozhodnutf a jejich nasledné disledky, bez
ohledu na skute¢nost, zda navrh pochazi od diktatora, nebo
dvousetélenného parlamentu. Mé& osobné ale vic neZ aktualni
pocet politik( dési stéle nardstajici poCet zaméstnanc( ve ve-
fejném sektoru, ktery aktualné zaméstnava témér jeden milion
lidf, stéle bujici byrokraticky aparat, nebo zten¢ujici se osobni
a ekonomické svobody.

0 autorovi:
Petr Vrana studuje na Gymnaziu FrantiSka Palackého v Nerato-
vicich. Je €lenem Students for Liberty a ODS.
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Proc strasidlo
privatizace
stale obchazi
evadesatky

Pfed tficeti lety byla zahajena ekonomicka transformace :
Ceskoslovenska. Pro€ na ni stale pada stin velké privatizace? |
Zamysleni nad negativni medialni reflexi ekonomické transfor- 1
I
I
ol

mace usti v tragikomické rozuzleni.

Vychodnfi Evropou obchazi strasidlo privatizace. Déje se tak

v dobé, kdy se uz neprivatizuje a staty naopak dlouhodobé zvy-
Suji svdj podil na ekonomice formou dani, regulaci a zadluZenim.
Epidemie covid-19 posilovani nadvlady Gradd jen dale utuzuje.

Radek Stavél




V hodnoceni ¢eské
ekonomické transformace,
od jejihoZ zahajeni

si letos pfipomeneme

30 let, pfevlada v médiich
negativni sentiment.

V hodnoceni ¢eské ekonomické transformace, od jejihoZ zaha-
jeni si letos pfipomeneme 30 let, previada v médiich negativni
sentiment. Transformace je totiZ nej¢astéji ztotoZfovana

s kuponovou privatizaci a ta zase média nejvice pfitahuje jako
zhmotnéni ne-li pfimo zla, pak alespofi temnych pochybnosti.
Ve své Gvaze ukazuji, Ze je takova reflexe iraciondlni, a nastifiuji
vysvétleni, co autory vétsinové k negativnimu hodnoceni vede.

V prvnich svobodnych volbéch na jafe 1990 Ob¢anské férum
jasné porazilo komunisty. Nova vlada zacala pfipravovat trans-
formaci hospodaFstvi pod vedenim ministra financi Vaclava
Klause. Sedéli jsme onoho semestru na seminafi VSE k hospo-
darské politice s Lubosem ReZabkem, ktery s ndmi diskutoval,
co a jak by mélo byt privatizovano. UZ to, Ze se studenty mluvil
jako rovny s rovnymi, bylo na ,Ekonomce” po zatuchlych pfed-
naskach z D&jin délnického hnuti nebo komunistické Politické

PRV

ekonomii osvéZujici zménou.

Vsichni jsme vé&déli, Ze domaci podnikovy sektor je zdevasto-
vany — podinvestovany a nepruzny. Ale hlavné nemotivovany.
Jedinou systémovou moZnosti, jak firmam vdechnout Zivot,
bylo prevést je do soukromych rukou.

Jesté o pdl roku dFive bychom byli nadSeni, kdyby stat umoznil
lidem podnikat aspoii s pdr zaméstnanci. JenZe tim by bolevik
pfiznal, Ze umoZiuje existenci kapitalismu, €ili systému zaloZe-
ném na vykofistovani jedné spolecenské tfidy druhou. Takto byl
aspon kapitalismus definovan marxismem-leninismem.

V nasi jiz svobodné diskusi — posedavali jsme s kantorem na
stolech, abychom zddraznili ten kontrast v(i¢i poslu§nému
pospavani v lavicich (a mnozi z nas by si u toho i zapalili, coZ
na VSE neslo, ale na FAMU jsme béhem seminafd s pedagogy
koufili) — se brzy ukazala lichost Gvah, Ze by podniky od urgité
velikosti mély zistat statu nebo by se pro né mély hledat né-
jaké jiné formy vlastnictvi neZ hned soukromé. Neobstal jediny
argument, pro€ a v éem navazovat v hospodarské politice na
prazskeé jaro 1968.

ALTERNATIVNI CESTA?

Mimochodem, dodnes Zije vy€itka, Ze nebyly pfizvany osobnosti
pokusu o reformy ze Sedesatych let. ,Byla velka chyba, Ze se

"y

nenavazalo na prazské jaro,” Fekla loni na podzim v rozhovoru
pro Gasopis Host pani Véra Kunderové (manzelka spisovatele
Milana Kundery). ,Vy jste Fekli, Ze véechno, co bylo pFed rokem
1989, bylo svinstvo a zapomeneme na to. To nebyla pravda

a vy jste tim pfidli o moZnost navazat na vSechno, co bylo dfiv
dobré. Vy jste zacali znovu, ale tim jste prerusili tu dlleZitou
kontinuitu.”. V ekonomice zanechalo podobny sentiment jméno
Oty Sika, reformniho komunisty, ktery koncem $edesatych let
priSel s tzv. tfeti cestou.

Problém jakékoli alternativni cesty byl v tom, Ze by nemohla
byt spole€nost svobodnd, tedy nebyla by naplnéna minimalné
néktera zékladni prava a svobody, jako je pravo na vlastnictvi
nebo na volny pohyb. Nasledky institucionalizace takového
experimentu by nebyl nikdo schopen dohlédnout. Pochopitelng,
v8echny reformy v praxi nebyly skokové a ob&as ani dlisledné,
ne viechny ceny se liberalizovaly, napfiklad ¢ast ndjemného
nebo plateb za energie zlstaly dlouho pod Gplnou regulacf,

a fada podnikd zistala statnich. To v3e ale nikoli proto, Ze tomu
tak principialné mélo byt, nybrz z divodd predevsim socidlnich,
populistickych & mocenskych.

Zésadngjsi otazkou je, jak by tyto osobnosti (prazského

jara) mély byt ,pFizvany”. Ve svobodné spolecnosti se prece
rozhoduje volbou, at uZ politickymi, vnitrostranickymi &i trznimi
mechanismy. Je logické, Ze ambiciézni lidé se derou vzhiru

a €ast z nich se tam prodere, at je reZim jakykoli. Je jen pocho-
pitelné — a mZeme klidn& dodat ,bohuzel” — Ze lidé z komunis-
tickych podnikd zahraniéniho obchodu, tedy lidé ¢asto napojent
na Statni bezpecnost, méli styky, informace a €asto i pristup

ke kapitélu, ktery jim umoznil s ndskokem nastartovat vlastni
podnikani.

Kontinuita, o které mluvi pani Kunderov4, je nepochybné
daleZitd, a to jak pro jednotlivce, tak kulturu spoleénosti. Moje
generace, tedy ,listopadovi studenti”, ale nenf v tomto smyslu
generaci kontinuity. Byli jsme déti normalizace a z ni opravdu
nebylo na co navazovat.

Nasledujici generace pak zase pfirozené reflektuje kritickym po-
hledem tu nasi. Kvali chvéle, aZ idealizaci devadesatek, néktefi
autofi dokonce pfisuzuji revoluéni generaci snahu cenzurovat
negativni hodnoceni transformace.

Nit na ni nenechava suchou dokumentarista Martin Kohout
(1984), autor filmu Ceskd cesta z roku 2015, ktery mé ambici
jako jedno z mala porevoluénich dél ekonomickou transformaci
vyhodnotit komplexné. Cile v tomto ohledu reZisér nedosahl.

A ani nemohl; uz proto, Ze dialogy s osobnostmi transformace
ved| v podstaté jen o velké privatizaci a zjevné z pozice, Ze se
to nepovedlo, a ted' se chce védét, pro¢ se to nepovedlo.

V rozhovorech o filmu popisuje Kohout atmosféru kolem

jeho tématu v podstaté jako cenzurni: ,Nikdo to téma jesté
nezpracoval. Kritika se v revolunich dobdach a dlouho po nich
nepfipoustéla. (...) Kdo se stavél proti, byl nemodern a hloupy

remcal, v dalsi fazi pak komunista a ve findle zradce. Novinafiim >
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D> se dafilo v novych ¢asech dobre, byli mladf, zaZili kariérni
vzestup (...) V takové atmosfére nikdo z dokumentaristd film
o privatizaci netogil a i po konci tohoto obdobf asi tato doba
doZivala v srdci aktivnich reZiséri jako vzpominka na krasna
léta, kdy mohli kone€né tocit, co chtéli, a svét kracel tam, kam
oni.”. (Host, Gnor 2018)

Podle Kohouta historickou interpretaci stale udava starsi
generace: ,Obzvldté pevna je generace tehdejsich studentd,
ktefi takzvané ,d&lali revoluci'. Takovi a podobni lidé napfiklad
dnes sedf v interni radé Ceské televize, ktera vam schvaluje,
co milZete tocit, a ur€uje tak programovy raz celé televize.
Podohni lidé sedi v redakcich riiznych vyznamnych denikl

a tydenikd, kritice devadesatych let nerozumi, minimalné ne do
hloubky (...).". "

Je a7 zarazejici, kde se v autorovi, ktery se snaZil jako jeden

z mala pfistoupit k tématu komplexng, tak mylny nazor bere.
TotiZ uz letmy pohled na publicitu k tématu ekonomické trans-
formace naznacuje, Ze je tomu praveé naopak, neZ jak tvrdi.

Podivejme se zvlast na kaZdou z €asovych rovin — éru samot-
ného ¢inu, ¢&ili devadesata léta, a éru dnedni, dvé az tfi dekady

poté. KdyZ si prolistujeme letos v zimé skonceny serial Lidovych
novin s pétadvaceti Budovateli kapitalismu, uz titulky napovidaj,
Ze dominantnim tématem je velkd privatizace, tedy bud',kupé-
novka”, nebo odprodeje velkych podnik do soukromych rukou
jinou formou, soutéZemi €i pfimym prodejem strategickym
investortim. Cely seridl symbolicky nastavuje diskurs otazkou

v Gvodnim rozhovoru s Vaclavem Klausem: Pro¢ je kuponova
privatizace tolik kritizovand?.

DEVADESATKY

Lidové noviny m(izeme podezfivat z lecgeho, ale rozhodné

ne z levicové motivované predpojatosti. Pfesto i tento list
prodchnul cely seridl dvoustrankovych rozhovord s osobnostmi
ekonomiky a byznysu devadesatych let zasadni pochybnosti,
zda byla velka privatizace $tastnym, nebo nestastnym FeSenim.

Kvantifikované medialni analyzy pak vyvraceji Kohoutdv pocit

i exaktné. Napfiklad hodnoceni ekonomického tisku k transfor-
maci hospodarstvi, které na 341 ¢lancich za roky 2013 a 2014
provedl David Kursa v Analyze vnimdni Ceské transformace (shor-
nik Ctvrtstoletf, Ceska cesta k trznf ekonomice). Nadpolovigni
pocCet €lankd byl v tomto obdobi neutralni, 21 % negativnich,
11 % pozitivnich. Z negativnich témat prevladaly otazky spo-



jené s koncepci Véclava Klause” vs. koncepcemi jin a s pravni
a s institucionalni reformou jdouci opoZdéné za byznysem.
Opét se tedy ve to€f kolem kuponové privatizace.

Bylo tomu jinak v dobé samotné privatizace? V prvni poloviné
devadesatek jsem jezdil stopem po Evropé. Bez penéz a jidla
se dalo sludné vyZit i nékolik tydnd na husté siti dalnic mezi
Némeckem a Holandskem. PoZehnanim pro chudého studenta
z vychodni Evropy byli jak laskavi manaZefi v €ernych limuzi-
nach, tak berlinsti hipstefi mifici v minivanech do Amsterdamu
za leglnimi drogami. S délkou odlou€eni a rostoucim kru€enim
v biSe vam v3ak nejvétsi radost udélalo, kdyZ jste na obfim
parkovisti u pumpy narazili na ¢eského kamioridka. Na pivo
vds sice nepozval, ale aspori ochotné porozpravél o tom, co je
nového doma.

Viktor KoZeny bere kramle,” povidal 3ofér, a kdyZ jsem se ho ptal
na Havla, fotbal nebo aktudlni cenu piva, on se stéle vracel k na-
jezdnikovi z Harvardu. ,Vy jste dal kupdny do jeho fond(i?” Ne,
znéla jeho odpovéd s malinko nechapavym vyrazem. Zkratka,
velkd privatizace kvali investi€nim fonddm, které nejprve rozpou-
taly zajem lidi diky reklamnim kampanim, a nésledné v nékterych
piipadech svymi spravci majetek ovladly a/nebo zpronevéily,
byla uZ v poloviné devadesatych let silnym pribéhem.

Negativni tény za€aly silit pravé od zmizeni KoZeného do
ciziny. Jeho spolegnost ziskala nejvice ,DIKG" (drZiteld inves-
tiénich kupond) diky mohutné televizni kampani slibujici lidem

desetindsobek vioZené €astky. KoZeny presidlil na Bahamy
v roce 1994.

Ekonom Marek LouZek ve stati Nazrdl Cas k vyvdZenému
hodnoceni ceské privatizace? v roce 2005 napsal: ,,...zatimco
prvni polovina devadesatych let byla ve znameni nadseného
prijimani a nekritického obdivu, pFevlad| ve druhé poloviné

90. let v odbornych i medialnich kruzich opacny extrém:
jednostranny pesimisticky pohled na (...) zajimavy privatizagni
experiment.”.

Dal$i ekonom, Luka$ Kovanda, dava domacf kritiku v devade-
satych letech do kontextu s vystoupenim nékterych svéto-
vych ekonom( v ele s Josephem Stiglitzem v(¢i takzvanému
neoliberalismu, ktery podle nich uplatfiovaly vii€i zemim
druhého a tfetiho svéta Mezinarodni ménovy fond a Svétova
banka. Projevem neoliberalismu byla pry pfilina deregulace,
liberalizace zahraniéniho obchodu a rychla privatizace. K tako-
vé kritice se pak ochotné pfidala i ¢dst domaci politické scény,
tfeba Petr Pithart (Reflexe transformace v médiich, Lukéas$
Kovanda, 2015).

KUPONOVKA

Berme tedy jako fakt, Ze velkd privatizace, a zejména jeji
,kupoénova” podmnoZina, byla kriticky pfijiména a hodnoce-
na uz v dobé svého priibéhu, a negativni tonalita v médiich
silila a vydrZela. Pozitivni ohlasy zistaly v mens$iné. K pokusu
o vysvétleni tohoto zvlaStniho vysledku je potfeba si nejprve
uvédomit urcity paradox.

Kuponova privatizace
predstavovala jen 23 %
hodnoty privatizovaného
majetku.

Odptirci kup6novky” zpravidla davaji na stiil alternativu
prodeje vybranému zajemci. Vznikd tim dojem, Ze kuponova
forma prevazovala. JenZe data ukazuji, Ze tomu tak neni. Od
rliznych autord a instituci se uvadéné Eastky sice lif (vzdyt
ohodnoceni statnich podnikd v netrznim prostfedi nemohlo byt
trzni), ale poméry jsou v zasadé stejné: kuponova privatizace
predstavovala jen 23 % hodnoty privatizovaného majetku.
Obdobnou nominéini hodnotu mél majetek pfevadény na obce.
Mensi podily pak mély transformace druZstev, restituce a mala
privatizace. Dominantni €asti byla standardni privatizace, tedy
prodej podnik(i soukromym firmam; ta predstavovala zhruba
30 % nominalni hodnoty privatizovaného hospodéFstvi. (Marek
Louzek, Ceskd privatizace po 25 letech, 2015)

Presto se z hlediska metody Fesi mnohem vice kuponova vétev.
Primarni vysvétlenf je nasnadé. Jednak byla tato metoda svym
zplsobem unikatni, a tudiz experimentem, a tak je snaze
napadnutelnd pro nedostatek srovnani. Jednak se tato forma
pfimo tykala kaZzdého dospélého ob&ana republiky. Kazdy se
mohl stat podilnikem majetku, stacilo splnit formality a zaplatit
poplatek 1 035 korun za kaZdou ze dvou vin procesu, ktery si
mohla drtiva vétsina ob&and dovolit. Byla to hra, kterd pfedem
nikoho nevylucovala.

Naprostd vétsina populace se v8ak do projektu, nez nastoupil
.KoZeného Harvard”, nehrnula. M{j otec také patfil mezi skep-
tiky. Rekl jsem mu, Ze mu tu tisicovku dém a jest& pridam péti-
stovku, aby se obtéZoval a poskytl nutnou sou€innost k ziskani
kuponové knizky. Byl ochoten se na tom dohodnout a najednou
mi doddval tipy na dal3i své kolegy a kamarady, a ty zase na dal-
§i, kteff by mi za 500 korun €istého svéfili své kupény. Tak jsem
si fikal, Ze kdybych mél sto tisic a dobrého pravnika, co mi po-
radf, jak pfevod udélat legaing, mohl bych ziskat uZ slusné zisky
z budoucich akcif privatizovanych firem. Cas opravdu ukézal, Ze
investovanych, feknéme 150 tisic korun, formou kupon( pfimo
do podnik, mohlo standardng vynést dva aZ tfi miliony (coZ by
v dnedni kupni sile znamenalo mnohondsobek této Eastky).

Ja se v8ak v té nespoutané dohé vénoval cestovani a uméni,
takZe napady, jak skepsi mas pretavit v individualni zisky, uplat-
nili cilevédoméjsi spoluzaci z vy$sich ro€niki. A pokud k tomu
uméli ziskat pGjcku v Fadech miliont, mohli zaloZit fond, rozjet
reklamni kampafi a shromazdovat ve velkém DIKy s jejich kupo-
novymi knizkami plnymi investi€nich bod@ pro své investovani.
Dnes néktefi z nich patfi k nejbohatSim lidem v zemi.[>
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D> Ano, a ¢ast lidi byla okradena. UZ v roce 1994 byl chycen
za ruku s Uplatkem Jaroslav Lizner, Feditel Centra kupénové
privatizace, a pomérné rychle odsouzen k mnohaletému Zalafi.
OvSem podvody, ve kterych lo ne o Liznerovych osm miliong,
nybrZ o deviti aZ desetimistné ¢astky, se dély chytfeji, kdyz
téZily z nedostatecné ochrany ve véci oddélenf vlastnik( firem
spravujicich fondy od samotného majetku v téchto fondech.
Prosté spravci a manazefi fondd méli pfili§ mnoho prostoru
pro nakladani se svéfenym majetkem. Je jen logické, Ze v tak
obrovském objemu a rychlosti transformace byla €ast majetku
znehodnocena zamérng, &i pfimo zpronevérena.

STRASIDLO

Ackoli se v kuponové formé jednalo méné nez o ¢tvrtinu celkové
privatizovaného majetku, stala se logicky tou nejdiskutovanéjsi.
Pro¢ viak dominuje v hodnoceni dodnes a stava se straSidlem
nasi historie? Zde uZ odpovéd nebude tak jednoducha.

Vypaijéil jsem si titulek o ,stradidlu” z eseje Vaclava Havla Moc
bezmocnych, kterou napsal v roce 1978. Havel v ni uvadf pfibéh
sladka z pivovaru, kde byl dramatik nucen pracovat. Tento
sladek vyvolal svou snahou o poctivéjsi vareni piva, pracovitosti
a inovativnosti ve findle takovy odpor vedeni firmy i regionalni
struktury KSC, Ze o misto pigel, byl prohldSen za nepfitele soci-
alistického zfizeni a pfefazen na nekvalifikovanou praci. Typicky
pfibéh z minulého rezimu.

Jaky by byl jeho osud po roce 19897 Soukromé pivovary se

o kvalitni sladky pFetahuji. Za pracovitost a snahu inovovat
by byl s nejvétsi pravdépodobnosti odménén, nikoli potrestan.
A kdyZ by mél i podnikatelského ducha, pokusil by se zaloZit
vlastni pivovar. To pfece nenf pohadka, staci se podivat na trh
a rozmach malych a strednich pivovard.

Jist@, jak by takovému panu Novakovi bylo, kdyby nebyl
sladkem, ale tfeba Gizce specializovanym technikem v textilnim
podniku na malém mésté, kde nic jiného neni? A firma by jako
vétina v oboru v pribéhu devadesétych let zkrachovala. Nebo
by se pokusil podnikat a zfskat Gvér, coZ bylo tehdy pro oby€ej-
ného smrtelnika bez zajiSténi nemovitosti nebo Gplatku téméf
nemozné. Nebo by mu neplatili odbératelé, kterym neplatili
zase jejich odbératelé, a stal by se obé&ti druhotné platebni
neschopnosti, dalSim symptomem obdobi devadesatych let, kdy
byly dluhy prakticky nevymahatelné. Pan Novak by aspiroval na
vstup do klubu podnikatelskych sebevrahd.

Nechceme si namlouvat, Ze moZnost svobodné volit povolani
nebo podnikat pfinasi jen idylické vysledky. JenZe ani nem(ze.
Druhou stranou svobody je vZdy i odpovédnost, stejné jako
druhou stranou odvahy je riziko. Nikdy nelze stinnou stranku
od slunné odpdrat, neZijeme na pousti. NeZijeme uz ani v Sedi
normalizace — doby, kdy typicky ¢lovék nemél odvahu, a tudiz
nemusel nic riskovat. Kdy nebyl pfili§ svobodny, a tak ho ani
moc netiZilo bfimé odpovédnosti.

Ve vydanf Trade-off 1/2020, které se vénovalo 30 letiim
svobodného podnikani (jedna z mala medialnich reflexi, kde

Nechceme si namlouvat,

Zze moznost svobodné volit
povolani nebo podnikat
prinasi jen idylické vysledky.

nepfevaZovala negativni tonalita transformace), to srovnanf
s minulosti dobfe vystihl investor Toma$ Raska: ,Socialismus
zni€il riziko’, Ze soused bude Gsp&sny.”.

Kuponova privatizace byla mimo jiné lekei z prileZitosti a rizik
podnikatelského nakladani s majetkem, a troufam si Fict, Ze

a sledovali, jak st&t prodava jeden podnik za druhym véhlasnym
korporatnim z&jemctm.

§OK TRHEM

Podstatou ekonomické transformace nebyla ta & ona forma
privatizace. Stejné tak ji nebyla sama liberalizace cen, méno-
vého kurzu nebo uvolnéni mezindrodniho obchodu. ,NemUZete
vytrhavat jednu véc z celku” nebo ,nelze izolované hodnotit
jednu metodu z mnoha” - namitali budovatelé kapitalismu
zminéného seridlu Lidovych novin, kdyZ jim Ivana Pec€inkova
kladla stale stejné dotazy na chyby v privatizaci. A méli pravdu.
VSechny uvedené kroky hyly sice nutné pfedpoklady, ale stale
jen predpoklady skute&né transformace. Tedy promény pro-
stfedf tak, aby mél ¢lovék moZnost volby vlastni cesty a pre-
vzal za ni odpovédnost. ,Jen se mi odnaucte fiiukani a vdemu
smutku luzy,” cht&lo by se zarathustrovsky Fict se zvéstovate-
lem padu nesvobodné spole€nosti Friedrichem Nietzschem.

Nejen néktefi ekonomové jako zmifiovany Stiglitz, ale i ¢ast
zapadnich elit, sociolog(, historikd, politologt, zpochybrio-
vala €eskou transformaci jako pfili§ pravicovou, libertari-
anskou a nedostatecné socialni. ,,Také v nasi ekonomické
transformaci prevladia rétorika, podle niz mél byt pravé trh
zpUsobily nachdzet idedIni feSent dilemat, privatizace méla
byt ve svém dusledku vyhodnd pro vSechny, a pravé tak
predstavovalo pfileZitost pro kazdého soukromé podnikani,”
pide historicka Adéla Gjuri¢ova o vlivu zapadniho neolibe-
ralismu na nasi transformaci. (Host, 2018) Cituje Elaine
Weinerovou, autorku knihy Market Dreams s pfibéhy ,Zen
délnic v transformuijicich se podnicich, jimZ bylo vnucovéno,
Ze strukturalni nezaméstnanost postihujici jejich tovarnu
je pro né ve skute€nosti Sanci. ZaloZit si vlastni firmu vSak
bylo jinak snadné v Praze a jinak v mensich primyslovych
méstech, zcela zavislych na zkrachovavsim podniky, & na
venkové. Komu se podnikani nepovedlo, ten se podle této
viry dost nesnaZzil. A kdo si stéZoval na dopady transforma-
ce, byl komunista. I délnice vSak uvéFily, Ze chodi-li si pro
davky, jsou pfiZivnice a svou tvrdosti vii¢i sobé vydobyvajf
lepsi zitfek svym d&tem.”.



Tvrzeni Gjuriové, Ze v nasi transformaci prevladla rétorika,
spodle niz mél byt praveé trh zpisobily nachazet idealni fese-
ni”, je ponékud végni. Kdo tu rétoriku 3i¥il? Politici, akademici,
média? To je podstatné. Interpreti neznali ekonomie zpravi-
dla zaménuji obecnou teorii pracujici s konceptem ,dokonalé
konkurence” s redlnou liberalni politikou, ktera ,jen” usiluje

o ochranu zakladnich svobod ob&and, vEetné prava nakladat
se soukromym vlastnictvim, a chranit je pfed regulaci ze
strany statu. ,Dokonald konkurence” je jen bod na horizontu,
ke kterému vektor snaZeni liberdla sméfuje a jehoZ nikdy
nedosdhne. Stadi si precist klasiky, jakymi jsou Hayek nebo
Mises, aby &lovék pochopil, Ze cllem nenf kapitalismus (coby
vlada kapitélu), nybrz umoznit lidem, aby byli v napliiovani
svych Zivotnich zajm( iniciativni a aktivni, aby se citili uZite¢-
ni, jelikoZ uspokojuji néjakou poptévku, a jsou tudiz spokoje-
né&jsf a mirumilovnéjsi neZ za jinych okolnosti.

Kdokoli si sliboval

od nastoleni ,trzniho
systému”, Ze ,vyresi
vSechny problémy”, byl
spiSe popleten kritiky
transformace nez jejimi
realizatory.

Kdokoli si sliboval od nastoleni ,trzniho systému”, Ze ,vyFesi
vechny problémy”, byl spiSe popleten kritiky transformace nez
jejimi realizatory. VSechny transformaéni kroky byly jen nastro-
ji. Liberalismus, respektive liberalizace, v praxi zkratka ,idedIni
vysledek” nezaruguje, a tak nezaru€uje nikomu §t&stf, pocho-
pitelné ani té délnici z fabriky v zapadlém méstg, kterd byla po
propusténi nucena chodit si pro davky v nezaméstnanosti.

Jak to, Ze autofi, a nejen ti citovani, nejsou schopni pojmout
tuto éru pohledem celku? Zmatené Svenkuji po detailech,
vyhlédnou si Smrncovni téma kupénovky a pfedstavuiji si, Ze jim
vysvétli, co se povedlo, nebo spi§ nepovedlo na cesté od sociali-
smu k trhu. Nejedna se pritom o hloupé, ani nezkugené lidi.

Vysvétleni mGZe byt zdanlivé jednoduché. Je tfeba si uvédomit,
Ze skokovy prechod od totalitniho dtlaku ke svobodnému sys-
tému vyvolal ve spole¢nosti i psychice ¢lovéka fadu Sokd, kolek-
tivnich i individualnich. Jeden z nejsilngjSich G&inkd, na drovni
védomf{ i podvédomé&, mélo na lidi z rovnostérského systému
vyrazné prohloubeni majetkové nerovnosti ve spolecnosti.

Carl Gustav Jung vypravi o svém osobnim Stfetnuti s nevédo-
mim (Vzpominky, sny, mylenky C. G. Junga.): ,V Tijnu, kdyZ jsem
byl sdm na jedné cesté&, zachvatilo mé vidéni. Vidél jsem nesmir-
né spousty vod, které zatopily vdechny severni a niZe poloZené
zemé& mezi Severnim mofem a Alpami. Potopa sahala od Anglie
az po Rusko...

()

Odehravala se jakasi strasliva katastrofa. Vidél jsem mohutné
Zluté viny, plujici trosky kulturnich dél a smrt nes€etnych tisicu.
Pak se more promeénilo v krev.

(...)

Ted byl maj dkol jisty, musel jsem se snaZit pochopit, co se déje
a nakolik mé vlastni proZivani souvisi s prozivanim kolektivity.".

Jung piSe o pFedzvésti prvni svétové valky, napéti ve spole¢-
nosti se transformovalo do vizi a snd, které jednotlivce trapily,
a vélku pfedznamenavaly.

Bajna symbolika potopy proménéné v krev je sice plsobiveé;jsi
neZ kuponova privatizace, ale princip miZe byt stejny. Nase
nevédomi si vyhira symboliku, jejimZ prostfednictvim vytésiiuje
vlastnf frustraci ze skute€nosti, Ze uz si nejsme rovni. Se svym
okolim, sousedem, pribuznymi, kolegy. Pochopitelné nejde jen

o nerovnost majetkovou, ale i 0 nerovnost na pomysiném Zeb-
ficku spoleCenské prestize, kde se hraje i jinymi neZ pené&znimi
faktory.

ProtoZe jsme zaZili nesvobodny rezim, v némz byl Zivot ne-
srovnatelné horsi, hleddme zéstupny obraz, na ktery bychom
svedli nespokojenost s nasim vlastnim postavenim v sou€asné
spole€nosti.

Jisté, toto je jen teoreticky konstrukt, hypotéza, nicméné pro
jeji platnost mluvi onen padny argument: neni pravda, Ze by se
nade ekonomicka transformace nepovedla (této otazce vénuji
zvI&stni gast nize). Pokud si i pFesto hledame interpretaéni [>
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D> cesty, jaké za vSechny predved| zmifiovany Martin Kohout —
a neni-li pohnutkou marxisticky pohled na svét — pak je skryta,
ale o to usilovné&jsi prace nevédomi velmi pravdépodobnym
vysvétlenim.

V poloviné devadesatych let jsem udélal statnice a Ekonomii
jsem absolvoval pred zkuebni komisi vedenou Jifim Schwar-
zem. Rikalo se jf ,komise smrti” — obdobf volnosti holt skongilo,
pedagogové predélali osnovy a zacalo pfituhovat, zkratka i ve
Skolstvi se uz projevovala konkurence a vzrostly naroky na
kvalitu.

KdyZ jsme s absolventy slavili v nedaleké putyce U Dobrus-
kych, pfisla fe¢ na KoZeného a dalsi tehdy jesté celkem mladé
privatizatory. Kolega nostalgicky koukal do pdillitru a pozname-
nal, Ze nam ujel vlak: nenaskogili jsme véas, a proto se takhle
vysoko uz nikdy nedostaneme. Tuhle uffiukanou vétu jsem pak
v rliznych obménach od rdiznych lidf slychaval i desitky let poté,
co se nad kup6novkou zavfela voda. A bylo jedno, zda onen
Uspésny, ktery nasko€il véas — a s ndmi v hospodé ted' jako na
potvoru nesedél — zhohatl na privatizaci, statnich zakazkach
nebo prosté jen svou pracovitostf i skvélymi népady.

POVEDLA SE, NEBO NEPOVEDLA?

V analyzach, které hodnoti miru Gspé3nosti ekonomické trans-
formace, se zpravidla setkdvame s HDP, pfipadné mékg&imi uka-
zateli kvality Zivota. Pom&fujeme je pak ,dohanénim” Zapadu.

Je v8ak Groven kolem 70 % Némecka po téméF tfech desitkach
let mnoho, ¢i malo? Transformovalo se napfiklad Slovensko |épe,
kdyZ nds Fadu poslednich let v HDP dohanélo? Je Estonsko,
kterému uZ se v nékterych oblastech divdme na zada, dokla-
dem nelisp&3né Ceské cesty? Tim spiS, Ze jsme nikdy nedohnali
Slovinsko, jeZ na tom bylo od zagatku s Zivotni Grovni [épe neZ
my? Ti, co zdCrazfiuji Gspé&chy, naopak odkazuji na nas stale po-
mérné vysoky naskok pfed Madarskem a Polskem. S podobnymi
otazkami by se dalo pokraCovat do nekone€na a stéle bychom
preslapovali na misté. Je férové si fict, Ze jasny objektivni ukaza-
tel neexistuje. Z pohledu Zivotni Grovné neumime Fict, zda se
naSe ekonomicka transformace povedla |épe, nebo hare.

PFesto existuje jeden pomérné presny, byt dost partikularni
ukazatel, ktery ma primy vztah k podstaté transformace, tedy
k osvobozeni jednotlivce a zaroven prijeti jeho odpovédnosti

v ekonomickém prostfedi. Mira nezaméstnanosti stavi postko-
munistické zemé na spole¢nou startovni &aru, jelikoZ do roku
1989 fungovaly oficidlné v rezimu plné zaméstnanosti. Zarovefi
je mira nezaméstnanosti efektivnim komparativnim nastrojem
mezi staty, které maji ur€itou kulturni a socialni podobnost.
Lze pFedpokladat, Ze ve stfedni Evropé byla stinova ekonomika
na podobné Grovni, a chovant lidf se v pipadé ztraty a hledani
prace nebo v podnikavosti v jednotlivych zemich moc neliSilo.

Yyxe

formace byla skute&n& premiantem Ceska republika. Dokonce

Tabulka 1: Vyvoj nezaméstnanosti ve stfedni Evropé v letech 1990-2019

Rok 1990 1991 1992 1993 1994
Cesko 0,7 - 2,6 3,5 -
Madarsko 1,7 - 12,3 121 -
Polsko 6,5 - 14,3 16,4 _
Slovensko 16 - 10,4 144 -

1995 1996 1997 1998 1999
4 39 48 6,5 87
9,9 91 8,7 6,9
: 10,9 10,2 134
: 127 16,5

Cesko 8,8 81 73 78 8,3
Madarsko 63 56 5,6 58 61
Polsko 16,1 18,3 20 19,8 19,1
Slovensko 18,9 19,5 18,8 17,7 18,4

79 71 53 bk 67

72 75 7k 7.8 (d) 10
179 139 96 71 8,1 (d)
16,4 13,5 11,2 956 121

Cesko 73 6,7 7 7 61
Madarsko 11,2 11 11 10,2 7,7
Polsko 97 97 10,1 10,3 9
Slovensko 14,5 13,7 (d) 14 14,2 13,2
Vysvétlivky:

: Udaj neni k dispozici
- preruSeni €asové fady
(d) vymezenf se ligi

51 b 29 22 2
68 51 4,2 37 34
75 6,2 49 39 33
11,6 9,7 81 6,5 58

Zdroj: Eurostat



se v dobdch nejvétsiho poklesu HDP prvni poloviny devade-
satych let drZela jako jedind v regionu pod 5 %, ostatni staty
se od roku 1992 zmitaly vysoko nad 10 %. Zatimco pro Polsko

a Slovensko zUstala vysokd nezaméstnanost vaznym problé-
mem jeSté 15 let od zahajeni reforem, Madarsko se na sklonku
stoleti dostalo pred Cesko a mirné nad nami ,vedlo” aZ do roku
2006. Pak jsme si prvenstvi s Madary opét prohodili, natez
prisla velka finanéni krize, kterou Ize povazovat za — nejen sym-
bolickou — tecku za transformaénim obdobim ve stfedni Evropé.

Nizkd mira nezaméstnanosti znamenala, Ze nemala ¢ast lidf

ze zaviranych podnik{i nasla préci v nové vznikajicich menSich

a stfednich firmdach, a dalsi ¢ast byvalych zaméstnanc( se vrhla
na podnikani. Obé skupiny dokazuji chut néco se svym Zivotem
udélat, rekvalifikovat se, zménit obor nebo styl prace.

Cesi prokazali

pracovitost a podnikavost.
Statistiky zameéstnanosti
to potvrzuji spolehlivymi
daty. To nemusi nutné
znamenat, Ze se 0 to
zaslouZili politici.

V tomto ohledu si nase zemé vedla velmi dobre. Cesi proké-

zali pracovitost a podnikavost. Statistiky zaméstnanosti to
potvrzuji spolehlivymi daty. To nemusi nutné znamenat, Ze se

o to zaslouZili politici. D4 se dokonce soudit, Ze po transformaci
— Casto spiSe vIadé navzdory — byli lidé iniciativni a z naprosté
vétsiny odmitli z(istat zavislymi na socialnich davkach. Nicmé-
né vlady uskute€rujici v devadesétych letech reformy lidem
minimalné nevzaly chut udélat néco se svym osudem. A to uz
samo o sobé |ze povaZovat i za Uspéch téchto vlad.

Nékomu to miZe pfipadat jako malo, mné to pfipada jako dost.
B3]

0 autorovi:
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globalnich zakaznickych programii ve firmé Hewlett-Packard, :
a v soucasnosti plsobi jako Feditelka pro inovace ve firmé I
Deloitte. ,Virova pandemie a nasledna krize je vic nespravedliva :
neZ cyklicky se opakujici ekonomické krize,” fika v rozhovoru pro |
casopis Trade-off. Spole¢né jsme se podivali zejména na inovace |
a technologie v kontextu sou¢asné pandemie. :

ol



Vojtéch Naar

{

@ Jak mohli pFed sto lety lidé fungovat b&hem epidemie
Spanélské chfipky, kdyZ neméli nase soucasné technolo-
gie?

Technologie nebyly, tim padem chybéla i spousta nastrojg,
které pouzivdme dnes. Na druhou stranu je zajimavé, Ze v tom
zékladnim se na$ boj s nakaZlivymi nemocemi zas tak nezménil.
Doporuceni pro b&zny Zivot lidi jsou aZ prekvapivé podobna.
Staci se podivat na dobové ¢lanky v novindch: v textu se radf
myt si ruce, nedotykat se obliceje, udrzovat vzdalenost od
ostatnich nejmiti dva metry. Na fotografiich zase vidime lidi

v rouskach. Ale porovndvat obé pandemie je téZké, uz proto, Ze
je zpuisobily jiné viry. Spanélska chipka méla nejvic ob&ti u mla-
dych, €asto silnych lidi. Covid-19 je nejvic nebezpecny pro starsi
a nemocné. Tim nejvétsim rozdilem je jind informovanost dnes
a pred sto lety. Diky internetu, mobilnim technologiim a umélé
inteligenci mdme k dispozici velmi silné néstroje jak Sifeni Iépe
kontrolovat. To pred sto lety nebylo moZné. Navic situaci tehdy
komplikovala cenzura. Pandemie vypukla na konci 1. svétové
valky, kdy viady nechtély obyvatelstvu pfiznat, Ze bojuji jesté

s dal3im problémem. I proto si nakonec pandemie vyZadala vic
obéti neZ valka. A i proto se nemoci fika Spanélska chfipka. Ne
proto, Ze by ze Spanélska pochézela, ale protoZe Spanélsko
bylo jednou z mala zemli, které o po€tu nakaZenych a mrtvych
informovaly pravdivé.

Diky internetu, mobilnim
technologiim a umélé
inteligenci mame k dispozici
velmi silné nastroje jak
Sifeni lépe kontrolovat.

@ Nemusime ale chodit tak daleko. Které technologie
by nam chyhély, kdyby podobné uzavieni ekonomiky
nastalo v roce 2000?

Chybéla by ndm spousta technologi, nejvic asi rychly inter-
net s dostate¢nou penetraci. V roce 2000 bylo celosvétové
360 mili6nl uZivatell internetu, z toho 105 miliéna v Severni
Americe a 108 miliénd v Evropé. V domécnostech lidé pouZivali
v drtivé vétsiné vytacené pfipojeni, tedy v nedostatecné ka-
pacité naptiklad pro pfenos zvuku nebo dokonce videa. Jinymi
slovy, pro vétSinu firem by to zasadné zkomplikovalo moZnost
nechat ¢ast zaméstnanc( pracovat z domova. A pokud by

k tomu doslo, vypadala by prace z domova jinak, ur€ité by byla
mnohem méné efektivni. Mélo by to ndvaznost na dalsf aktivi-
ty: zejména uceni déti, ale i traveni volného €asu. Karanténa by
predstavovala mnohem vétsi zatéZ na psychiku a zfejmé by byl
mnohem vétsi tlak na jeji rychlé skongent & zruSent restrikcf.
Dlouhodobé benefity téchto technologii v§ak budeme muset
jesté vyhodnotit.

@ Existuje naopak néjakéa soucasna technologie, ktera
nam karanténu zhorsuje?

Pandemii nepochybné zhor3uje v3e, co pomaha globalizaci,
zejména snadnost a rychlost cestovani. Na druhou stranu,

k pandemii $panélské chFipky doslo jesté pfed nastupem civilni
letecké dopravy, a nemoc se stejné rozsifila po celém svété.
TakZe jde spi§ o rychlost ifent, nikoli Sifenf jako takové. Co se
ty€e karantény a jejich dopad(i na ekonomiku, Zadna techno-
logie s vyloZené negativnimi dopady mé nenapada. Je to jako
s hodnocenim plus® a minus® technologii i v béZném Zivoté:
nic neni ¢ernobilé, kazdd pozitiva relativizuji do urcité miry

i negativa (dostupnost dat versus ochrana soukromi, internet
m0Ze zvySovat efektivitu a zérovefi ji brzdit atd.). Z novych
fenoménd bych moznd zminila fake news a jejich snadnéjsi
§ifeni v dobé socidlnich siti. Diky internetu médme k dispozici
tolik informaénich zdrojd, Ze je pro mnoho lidi problém rozlisit,
které jsou relevantni a seriézni.

@ A firma, kterd nam to v3e usnadiiuje? Citované je t¥e-
ba krizové bohatnuti Jeffa Bezose. Mél jenom Stésti, nebo
je to zaslouZeny vysledek dlouholetych inovaci?

Virova pandemie a nasledna krize je vic nespravedliva nez ,béz-
né", cyklicky se opakujici ekonomické krize. Zjednodusené fe¢eno
nepostihuje ty obory a ty Easti ekonomiky, které ,potfebuj” di-
srupci, ale ty, které jsou kritické z hlediska $ifeni nakazy. Typicky
tfeba cestovni prdmysl a gastronomii. A naopak nékomu dava
anci na ne¢ekany rist a rozvoj, viz zminény Amazon €i napriklad
Zoom a mnoho podobnych firem a nastrojd. Brénila bych se na-
psat, Ze tyto firmy a jejich 3éfové méli ,3tésti”, co? je slovo, které
urcité neni na misté&. Ale byly pfipraveny — ze svého pohledu — ve
spravny €as a na spravném misté. Je to kombinace dlouhodobé
strategie a spravné reakce na vytvorenou prileZitost.

@ Sam jsem jako student vidél, jak se potkavaji staré
a nové technologie. Myslite si, Ze bylo nase Skolstvi
pFipraveno na uzavreni skol?

PFipraveno jisté nebylo — ale tvrdit, Ze by situaci nezvladlo, by
bylo velmi neférové. Naopak, vzhledem ke vSem okolnostem



bychom téZko hledali lepSi pfipad rychlé reakce a adaptace

na krizovou situaci. Kantofi, ktef{ dfive méli problémy uZivat
zékladni aplikace, se ze dne na den naugili pouZivat néstroje pro
online vyuku. Reditelé plogné vymysleli, jak co nejlépe kantory
podpofit a dané nastroje jim zpfistupnit. Myslim si, Ze vysledek
si zaslouZi velkou pochvalu! A to pfedevsim proto, Ze na to
nikdo nebyl pfipraven.

@ Nejen skoly musely hledat nové cesty. Kultura se
presunula na internet, hospody rozvazely jidlo v plastu...
Je n&jaké odvétvi, které inovace nemély Sanci zachranit?
Inovace nezachrariuji ani ta odvétvi, kterd jste zminil. Jen
kratkodobé& umoznily nabidnout urcitou alternativu, vice ¢&i
méné fungujici. AZ kdyby se ukazalo, Ze omezeni trvaji déle,
musela by se tato odvétvi zamyslet nad tim, jak se proménit

a jak zménit své byznysplany. No a pak je samozfejmé fada
odvétvi a byznys, kde ani kratkodoba alternativa neni mozna.
Viz tfeba letecka doprava nebo vlastné jakdkoliv vyroba. My
lidé existujeme v realitg, takze online je vZdy jen vice ¢ méné
fungujici alternativa. Kdybych to chtéla zleh¢it, tak prikladem
je kadernictvi. Vy se nemiZete nechat ostfihat online. Ale méte
dvé moZnosti: bud'si najit na YouTube video, podle kterého vas
mUZe ostfihat partner nebo partnerka. Anebo si pofidite (ces
virtualni, ktery si ,nasadite” pfi videokonferencich a ostatni
G€astnici nic nepoznajf.

My lidé existujeme v realité,
takze online je vzdy jen
vice i méné fungujici
alternativa.

@ V dobrych Easech se porad dokola mluvilo o roboti-
zaci, umélé inteligenci, primyslu 4.0 a dalsich velkych
inovaénich tématech. Pomohly ndm nékde ted'? Zda se
mi, jako by se po nich slehla zem. Nebo funguji, jen se

o nich tolik nemluvi?

Urgité se zem neslehla! Jen je tfeba chapat, Ze se Casto jednd
o technologie, které stéle ¢eka dlouhy vyvoj. Uméla inteligence
se vyuZiva k tvorbé prediktivnich modeld, které jsou (v idealnim
pfipad&) zakladem pandemickych strategii. Big data konkrétné
hraji obrovskou roli, diky nim mdme moZnost udélat v chaosu
pofadek — a to je zakladem FeSeni. Nékteré technologie mlZete
nasadit, viz tfeba drony, které v Cin& kontrolovaly dodrZovéni
karantény, nebo robotické psy hlidajici parky v Singapuru. Ale
je otazka, jestli tohle jsou Fedent, kterd chceme uvadét jako
pozitivni priklady. Pandemie moZna do urcité miry ukazala, Ze
spousta technologif je3té neni tak daleko, jak se nékdy vzajem-
né stradime — a Ze bude je$té dlouho trvat, nez nas napfiklad
v praci nahradi roboti.

rd

Krize firmy bud' znici,
anebo z ni vyjdou
posileny.

@ Zrychluje nyni inovace — protoZe jsme zahnani do
kouta a inovovat musime - nebo spolu s poklesem ekono-
mické aktivity zpomaluje? Pokud oboje, co pfevazi?
Dobra otazka, na kterou je ovsem ponékud obecna, nespecific-
ka odpovéd. Ale na byznys v kaZdé situaci, a v krizich zejména,
plati Darwinovy evoluéni zakony. Krize firmy bud' zniéi, anebo

z ni vyjdou posileny. Spousta firem se dostala do tak sloZité
situace, Ze jim ani nejgenialngjsi inovace nepomohou. Ale
inovovat a Ze se rychle pfizpdsobily. TakZe u nich jasné prevazi
ten pozitivni vliv.

@ Objevilo se v té soudasné situaci néco inovativniho,
ryze Eeského?

Ukazala se spousta konkrétnich projekt(, napfiklad v oboru
nanovldken €i zpracovani dat, kde se vi, Ze patfime ke svétové
$picce. Ale hlavné se ukazalo, Ze je v Cesku velky inovativni
potencidl. Stovky, mozZna spis tisice lidi se zapojily do iniciativy
Covid19cz, kde se rdzné intenzivné podileli na v§em, co bylo
potfeba. Od naprogramovani aplikace eRouska az po rozjeti
vyroby ventildtord do nemocnic. To asi nejsou projekty, které
ptl jsou mnohondsohné dileZitéjsi lidé a tymy neZ konkrétni
napady. TakZe ja byt investor, tak tady mam dnes stovky lidf
s konkrétnimi vysledky, z kterych si opravdu Ize vybirat.

@ Doba je zI4 a vy jste znama pozitivnim a usmévavym
pFistupem k Zivotu. Jak si udrZujete motivaci, pozitivni
postoj a nadseni v nelehké doh&?

Chci hlavné Fict, Ze se mné osobné nic hrozného nedéje. Doma
jsme nastésti zdravi, mohli jsme celou dobu pracovat z domo-
va. Tim chci jen Fict, Ze chapu, Ze pro mnoho lidi to m{iZe byt
hrozné obdobi, kdy napfiklad musf riskovat zdravi, anebo maji
existencni problémy. A na ty bychom méli myslet, at jako stat,
nebo jako spole¢nost, protoZe budou potfebovat pomoct. Co
se mé tyce, tak j& mam krize docela rada. Je to doba, kdy jsou
lidi pod tlakem a lip je poznate. A zéroven je to doba oteviend
novym napaddm a novym zacatkim. Mé napfiklad velmi bavila
nase iniciativa Deloitte for Schools, kterd propoijila utitele

a feditele kol z réiznych asti Ceska a ukazala, Ze majf ochotu
a energii délat hodné nad ramec své h&zné prace. To bylo pozi-
tivni a optimistické i pro dobu po karanténé.

Senta Cermakova (51) je ocefiovand eskd manazerka.
V minulosti pasobila jako feditelka globalnich zakaznickych

programdl ve firmé Hewlett-Packard a v sou€asnosti se
vénuje inovacim ve firmé Deloitte. Vystudovala CVUT.
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Berlinale:
Symphony
of a Great




: Once a year, Berlin — one of the brightest and multicolored

1 cities of Europe swarmed with busy people running back and
: forth like ants - turns into Mecca of every film geek and film
1 passionate. The 70" Anniversary of Berlin International Film
:
!

Festival (or Berlinale) was a grandiose celebration of cinema, held
from 20 February to 1%t March, 2020.

Irina Nikolaeva

Berlinale is a perfect place for everyone: filmmaking beginners,
journalists, film critics, and audiences who just decided to
become a part of the film celebration.

This is a perfect
place for everyone.

Berlinale is not just about the groundbreaking films. Here you
have a chance to see pictures that don't reach the big screen
but are still worth watching. While Cannes tries to bring big
names and organizes premieres with luxury outfits on the
red carpet, Berlinale becomes a platform for any type: from
independent films and documentaries to masterpieces by
famous filmmakers like Wim Wenders or Wes Anderson.

Berlinale is held in several cinema theatres across the city
center. Most of the cinemas are located right next to the
Berlinale center, and others at Alexanderplatz.

Berlinale’s main center is located at Marlene-Dietrich-Platz.
This is a long alley decorated with bright lights and red

bear statues, the symbols of the festival. At the tickets and
souvenir points, you can get printed programs, postcards, and
Wi-Fi connections.

At the end of the alley, you can see the main palace where the
red-carpet events are held. Everyone has a chance to visit the
building if you have bought the tickets for the film screening at
this hall.

Berlinale is not just about
the movies; it's also about
communication.

Berlinale is not just about the movies; it's also about
communication. Right next to the palace, there is the AUDI
center with free evening parties. And right across the street is
the film museum with film market exhibitions, where you can
get only with accreditation.

Nearly 400 films are chosen and divided between the main
Berlinale sections every year: Competition, Special, Panorama,
Shorts, Encounters, and Generation. Each section represents
contrasting genres, themes, and approaches to filmmaking.
There is no other film festival that serves as a platform for
beginners with 8-minute pictures and professionals with
expensive productions.

I had a chance to visit the premiere of “Mare”, directed by
Andrea Staka. A part of the Panorama section, “Mare” tells

a difficult story about a married woman who falls in love with
a younger man and decides to leave her family. Berlinale raises
questions not only on controversial topics but also on the
problems of ordinary people who feel lost and confused. >
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D> Berlinale Special strives to bring exclusive content to
the audience. One of the most awaited films was Oleg
Sentsov's “Numbers”. Sentsov, a well-known Ukrainian
filmmaker and social activist, presents an expressive
direct criticism towards every authoritarian country
where there is a lack of human rights. “Numbers” is
reminiscent of “Dogville” where a film almost becomes
like a theater play with minimal decorations and
costumes. Sentsov directed “Numbers” during his jail
term with the help of his colleague Akhtem Seitablaiev.

This year's Competition section, The Silver Bear for the
Best Screenplay, deservedly went to the “Favolacce”
(“Bad Tales"). Italian tragicomedy by D'Innocenzo
brothers, about Italian families from different social
classes but with the same problem: the kids are
interested in school more than they should be. This

is a tale about first love, school problems, unfulfilled
dreams, and worried parents.

Last year's Cannes with the triumphant “Parasite” built
a high level of interest for the Korean cinematography.
“Domangchin yeoja” (“The Woman Who Ran") by Hong
Sang-soo got the Silver Bear for the Best Director. Hong
Sang-soo's film is not something loud; with its silence,
pauses, and minimalism, the film speaks about problems
in every woman'’s life.

You can find yourself
at the very premiere
with filmmakers

and celebrities.

Alongside the Venice and Cannes film festivals, Berlinale is

the only of the “Big Three” accessible to the general public. In
Berlin, it doesn’t matter who you are. The city brings together
the young and the old, the enthusiasts and the professionals,
together standing in line waiting for the same tickets, sitting in
the same cinema hall and sharing the same experience. Luckily
enough, by buying a ticket to a random film, you can find
yourself at the very premiere with filmmakers and celebrities.
It doesn't matter who you are: all of you will end up sitting in
the same cinema hall and enjoying the same film.

About author:

Irina Nikolaeva is a student of the Journalism and
Communications program at Anglo-American University.
Currently, she serves as the editor-in-chief of the student
magazine Lennon Wall.
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Sedmdesat let
Pribéhu umeéni

Martin Stencel

~Uméni ve skutecnosti neexistuje, existuji pouze umélci.”
Nékoho by snad mohl takovy zaéatek knihy o déjinach uméni od-
radit. Zhruba sedm miliond prodanych vytiskd a Sestnact vydani
ale naznacuje, Ze mnozi se odradit nenechali. Klasické dilo Ernsta
Gombricha vyznamné ovlivnilo zpdsob, jakym mnoho generaci
¢tenard chape fenomén nazyvany uménim. Fenomén, ktery lid-
stvo provazi od nepameéti, a tak je rozhodné o €em vypravét.

Ernst Hans Joseph Gombrich se narodil roku 1909 do kulturné
pestrého prostfedi videriské rodiny pravnika a pianistky. Mezi
rodinné pratele patfilo mnoho pfislusnikl tehdejsi intelek-
tudlni a kulturnf elity, mezi jingmi i Sigmund Freud. Vzdélani
ziskal v oboru d&jin uméni na Videriské univerzité, kde byl jeho
Skolitelem pfi psani zavére&né prace vyznamny historik uméni
Julius von Schlosser. Po studiich zamiil roku 1933 do videfiské-
ho Kunsthistorisches Museum. V roce 1936 vydal svou jedinou
némecky psanou knihu Eine kurze Weltgeschichte fiir junge Leser,
kterd byla pFes svilj Gspéch zahy nacisty zakazana. V témze

roce emigroval coby rakousky Zid do Spojeného krélovstvi.

Tam ziskal misto ve Warburgové institutu University of London
a spratelil se s dalimi vyznamnymi rakouskymi emigranty, jako
byli Friedrich von Hayek nebo Karl Popper. Po vélce se do War-
burgova institutu vratil a vystfidal v ném nékolik pozic, aby se
roku 1959 stal jeho feditelem. Pravé zde jiz predtim, roku 1950,
poprvé vydal knihu Pfib&h umént, kterd se ma stat nesmrtelnou.
Plvodné je zamyslena jako Gvod do d&jin uméni pro mladez, ma
ale zna€ny aspéch u Siroké vefejnosti a s odstupem nékolika let
se objevuji nova a nova vydani, pribézné dopliiovana o priklady
a reflexi aktudlnf situace v uméni. Zatim poslednim je vydani
&islo 16 z roku 1995 (anglicky origindl). Kniha byla pFeloZena do
priblizné tficeti jazyk{. Dost ale bylo suchych dat. Pojdme se
podivat, ¢im je kniha tak vyjime€na.

VEDET A VIDET

Obecné |ze Fici, Ze zékladni knihy a Skolni kurzy o déjinach
umeéni sestavaji ze dvou rovin vykladu. Jednak je to pfedani
ur&itého mnoZstvi informaci v podobé dat, obrazového materi-
alu a historickych kontextt a jednak jejich uchopeni z hlediska
navaznosti na dobové mysleni a jeho vyvoj, neboli jakési vy-
pravéni ,pfib&hu uméni”. PfitaZlivost Gombrichova dila spotiva
mimo jiné v tom, Ze oproti jinym v jeho pojeti silné previada
druhad rovina nad prvni, aniz by se vypravéni zarovef rozpadlo
do libivych frazi a od faktd odtrZenych dvah.



Je nutno vykorenit
mnohde pFetrvavajici klisé,

Ze umeéni je to, co je
/
/I/@

r'd L e . P4
krasné €i libive.
Po nebyvale poutavém Gvodu, kde je mimo jiné nutno vykore-

nit mnohde pretrvavajici klisé, Ze uméni je to, co je krasné €i
libivé, zagina vypravéni u primitivnich a starovékych narodd. Na
jejich prikladu si miZe étenaF ihned procvicit svou empatii ke
zplisoblm uvaZovani jemu nesmirné vzdalenym. Stafi Egyptané
uménim provazeli své zemrelé na onen svét a zesnulym by se
jisté nelibilo, kdyby jim nékdo namaloval ruku pokréenou v per-
spektivni zkratce nebo dokonce schovanou za zady; v posmrt-
ném Zivoté by jim totiZ mohla chybé&t. Pak uz nas neprekvapi,
Ze o jinych narodech Blizkého vychodu té doby vime tak malo
— nejenZe pélené cihly neodolavaji zubu €asu tak jako egyptsky
kadmen. Predevsim, pokud na rozdil od Egyptan(i nevéfite, Ze
fyzickd podoba musi byt zachovana, aby duse Zila dal, k ¢emu
by vdm bylo uméni? UZ zde si miZzeme v§imnout, Ze umén{

v Gombrichové podanf je predevsim zaleZitosti myslent. I diky
tomu mGZeme dostatecné ocenit skutecnost, Ze aZ v antickém
Recku n&koho napadla ona bléznivé idea malovat a sochat v&ci
tak, jak jsou vidény. Pozdéji se pfidala touha po znazornéni
pohybu ¢&i dokonce emoci, portréty, z&tisi, krajinomalba, jak to
dnes povaZujeme za samozrejmé. Podobné, pokud pochopime
pohnutky stfedovékeé cirkve, kterd v uméni spatfovala cestu

do srdce véficich, snadno uhodneme, pro¢ naopak stfedovék
nemél pro zndzorfovani reality valné vyuZiti a upfednostfioval
symbolické pred doslovnym. Ne to, co Elovék vi, jako v Egypte,
ani to, co vidi, jako v antickém svétg, ale co citi je nyni hlavnim
predmétem umélcova zajmu.

Zivnou ptidou pro dobré uméni je v Gombrichové pojetf potteba

prekondvat problémy a pfekazky vlastni dobé, ve které umélec
tvoff — jak si miizeme v8imnout, kdyZ védecky uvaZujicf rene-

Zivnou padou pro dobré
umeéni je v Gombrichové
pojeti potfeba pfekonavat
problémy a prekazky vlastni
dobé, ve které umélec tvofi.

sancni €lovék znovu objevuje antiku s jeji iluzi hloubky, snahou
o dokonaly soulad a vérnosti skute¢nosti. Na chvili se zastavit
a predstavit si Gdiv stfedovékého ¢lovéka poprvé konfronto-
vaného se tfemi dimenzemi na dvourozmérném platné stoji za
to. Pozdé&ji ale nastava potiZ. Kam se vydat dal? Dokonalost
renesanénich mistr( se zda byt nepfekonatelna. A pravé toto
zdani dava nakonec vzniknout né€emu novému a hodnotnému.
Oblouk pfibéhu nas vede napfic staletimi, kterd umélce stavi
pred nové a nové vyzvy. Autorova pozornost je pfitom vétSinou
soustfedéna na zapadni civilizaci nikoli proto, Ze by ji jakkoli
viditelné upfednostfioval, ale proto, Ze zatimco se evropské
umeéni prekotné vyviji, Vychod z(istava v oblasti hmotnych
artefaktd po staleti neménny. Nazirani uméni jako pfimého
symptomu my3leni své doby se nas pochopitelné dotyka

tim vice, ¢im vice se vypravéni blizi sou€asnosti. Osvicenstvi

s sebou pfindsi zpochybnéni tradic a prozreni, Ze jakykoli idedl,
anticky nevyjimaje, zde nenf od toho, aby byl slepé nasledovan,
nybrZ aby byl pfekonan. Domnéle chladny racionalismus tohoto
obdobi tak poskytl podhoubi pro paletu modernich styld, jez
teprve mély v budoucnu vzniknout.

OPATRNY KRITIK

Jednim takovym stylem byl impresionismus, kterym tehdejsi
umeénf zavrsilo snahu o zachyceni nezkreslené skute¢nosti.
Zde se véci zacinajf, nikoli poprvé, komplikovat a zde také
nejvice ocenime Gombrichovu citlivost ke v§em druhfim
uméni bez rozdily, k niZ tak naléhavé nabada své ctenare.
Nenf velkym tajemstvim, Ze moderni sméry, které pfinesl
romantismus se svym poZadavkem na umélcovo sebevyjadre-
ni, nebyly pravé Gombrichovym 8alkem kavy. Namisto sZiravé
kritiky se ale €tenar setka pfedevsim s autorovym upfimnym
pochopenim pro problémy, kterym moderni umélec €eli, a pro
zplsoby, kterymi se s nimi vyporadava. Pokud tedy patfite

k lidem, ktefi maji problém ocenit moderni sméry, Gombricho-
va kniha je moZna ponékud prekvapivé pravé pro vas. Nabizi
perspektivu, diky niz neni tézké chapat, pro¢ moderni umélec
nechtél skute€nost pouze zobrazovat, nybrz sdm utvaret.
Také je pomérné snadné nahlédnout, Ze uZitegnost této lekce
pfi snaze byt otevfeny porozuméni druhym dalece pfesahuje
oblast uméni.

Ernst Gombrich se za svého Zivota dockal Fady prestiZnich
ocenéni véetné ryti¥ského titulu. BEhem let nékolikrat revidoval
a doplfioval Pfibéh uméni o reflexi aktualnich trend(i i barevné
ilustrace, a pomdhal mu tak zlstat aktualnim i po dekadach
uplynulych od vydani. Kromé toho vydal fadu publikacf, z nichZ
za v8echny jmenujme alespori rovnéz dnes jiZ klasické Uméni
ailuze z roku 1960. V praci ve Warburgové institutu pokracoval
aZ témér do své smrti v roce 2001. Nova okna do svéta ale
jeho dilo otevird étendfim i sedmdesét let od vydani. Pribéh,
ktery za svého Zivota pomahal utvaret, tak bude pokracovat, at
uZ uméni jako takové existuje, nebo ne. X

0 autorovi:
Martin Stencel je inZenyr vyzkumu a vyvoje v technologické
firmé. Obcas néco Cte.
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A Perfect

Storm:
The 2020

Oil Crisis

Cesar Elorza Soto

Negative oil prices, and an unprecedented situation driving
down the economy; the first five months of 2020 have
been marked by two deltas that have yet to show a clear
road ahead. Mathematical principles tell us that two negatives
have a positive result when multiplying or dividing, the purpose
of this note is to make light that two negatives can make for

a positive outcome.




Cesar Elorza Soto

The advent of a negative trading price for oil would have been
something unbelievable if prophesized a year ago from today.
It would have been something akin to claiming the discovery of
a cure for all cancers in the form of a single pill. How did some-
thing so farfetched from reality come to happen? And, is it the
beginning of the end for the global economy? Well, the simple
answer would be no. This article hopes to make the case that
the current oil price debacle happened as a consequence of

a perfect storm that brewed over a global horizon, rather than
the fear-mongering idea that it is the cause for the market
crash to come.

The advent of a negative
trading price for oil would
have been something
unbelievable if prophesized
a year ago from today.

Storms are the consequence of a low-pressure system develop-
ing itself while surrounded by a high-pressure system. In such
a climate as right now, anyone would assume that the world-
wide quarantine is the high-pressure system, alas we must
deconstruct this idea, the real high-pressure system that gave
birth to this economical hurricane is the oil trading market and
how it has operated so far.

To explain this, let’s get some things clear, The Organization of
Petroleum Exporting Countries (OPEC) is a cartel made up by
13 countries producing about a third of the world's oil supply.
What does this have to do with the economy and pressure
building up? For starters, cartels are a group of independent
competitors that collude with each other to dominate a mar-
ket; in short, a Machiavellian hyperbole where “the enemy of
my enemy is my friend” gets extended to its limits. Cartels
foster anti-competitive behaviors that use price-fixing and

other techniques to come out ahead. So how has the oil market
come to be a thriving force that most countries depend on? Be-
cause the OPEC does not control the market completely. Russia
and the United States are not a part of the cartel, though they
do engage in negotiations with it, thus giving some way for
competitivity to take place.

Enter the OPEC+, and the idea of “capping down” production.
The OPEC+ is the annexation of 10 more countries to the
original OPEC member states, but with Russia in the mix. Russia
playing ball and agreeing to something that benefits someone
other than their own interests is as unlikely as Donald Trump
giving away Trump Tower for a dollar. Not saying it is impossi-
ble, but it is highly unlikely. The alliance made sense in the way
that the OPEC+ had a bit more power in leveraging prices as
they produce about half of the world’s oil supply. That amount
gives them power to rival the world’s largest oil producer since
2018, the USA, and the rest of the major oil producers in the
world like the UK and Canada. However, what they did not
fathom was that Russia would not agree to participate in every
single initiative that the OPEC+ had in mind.

Now we come to recent events. The price war for oil started
when the OPEC+ failed to coordinate within itself when Saudi
Arabia and Russia started competing for more dominance

in a market that they should have been trying to dominate
together. Saudi Arabia and the OPEC (along with the USA) be-
lieved that a cutback in production would be ideal in the begin-
ning of 2020; Russia thought not. Every excuse in the book was
used by Putin’s administration, including that slowing down
production during the winter would damage the Siberian Oil
Rigs that produce 2/3 of the country's oil. In a classical show
of strength, instead of producing less, Russia ramped up its

oil production. Saudi Arahia countered by, you guessed it, also
increasing its own production, and upping the ante by selling
at a lower price than its competitors. What looks like a basic
strategy to run an opponent out of business started the build-
up of pressure for this economic climate. Overproduction and
low prices would not necessarily have prompted the mythical
“negative price unicorn” to rear its ivory horn, something else
prompted such a rare event in history, the COVID-19 Pandemic.
This would be a naive piece of writing if it claimed that the
pandemic was totally unexpected and that it is a complete
surprise. Many experts and organizations warned of the coming
of this catastrophe, but that is the reason why it is the “low-
pressure” system in this economic climate metaphor.

The threat of a virus, like the one turning the world upside

down at the moment, was predicted by many experts and it
was even theorized it would originate the way it did, but little
to no countries paid mind to the pressure of scientists to listen
to their requests for research. A threat widely ignored by all the
countries that signed the World Health Organizations guidelines
for a “respiratory pathogen pandemic”, this “system” developed
itself in a consumerist society that deeply relies on oil, and oil
ends up paying the price for delivering the virus to all corners

of the world. Our major means of transportation are obviously >
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> dependent on fossil fuels, that dependency fosters demand
for “liquid black gold”, but what happens when a drive to “visit
grandma” is dangerous? When your daily commute to work will
not take place because of “Working-from-home” policies taking
place? And what happens when countries enter lockdowns and
there are less planes taking off? The answer is simple: people
stop traveling short and long distances and the demand for
petroleum plummets.

Remember the high-pressure competitive market that prompted
overproduction? Well, it was met by the low-pressure contagion
that marked this generation, and it gave hirth to the Perfect
Storm. With a major halt on most fossil-fuel-dependent means
of transportation, all the excess production meant that oil went
from “hero to zero” overnight. Suddenly it wasn't a commodity,
but waste, for it is well known that “inventory” does not nece-
> ssarily produce wealth, and the cost of storing it can be high.
In the case of oil, the supply for storage became so short that
one of the current solutions is to load oil transport ships to the
brim and then park them out at sea for the time being.

So how did the prices of oil reach negative trading values?
Futures contracts, “physically deliverable” futures contracts

to be precise. Such a contract, in layman's terms, stipulates
that the purchaser will pay a certain amount at an agreed price
upon a future date for several thousands of barrels of oil. The
contracts are exchangeable, meaning that they can appreciate
or depreciate based on the asset that they are derived from.
Simply put, if the price of said asset (oil in this case) rose higher
than the agreed upon price at the point of settling the contract,
the producer will pay the speculating purchaser resulting in
profit for the purchaser. On the other hand, the speculating
purchaser would have to pay the producer if the price fell lower
than the agreed upon price at the end of the contract. You can
probably guess where this is going, by April 21, 2020, many
futures contracts reached their fulfillment date and with the
demand for oil being so low, the speculators could not sell it for
a profit and it not only represented losses for them, it meant ha-
ving to pay for storage because at the end of the day this was
a deliverable transaction. Having to pay for someone to take
your waste away from you, waste that you bought and cannot
sell at the moment because the market is overflooded by it, is
what ended up being represented as a negative price for oil.

The abrupt and inevitable crash of a raindrop with the ground
represents the fate of the prices of oil during this unpreceden-

ted perfect storm. Negative prices out of a negative situa-
tion but does that mean that this is the end of it? It is this

Out of this catastrophe,
however, a positive outcome
can come forth.

author’s opinion that it will not be the only consequence of the
current situation. Out of this catastrophe, however, a positive
outcome can come forth. As mentioned before, two negatives
can make for a positive outcome in some cases. The rippling
effect of this oil market crash could be the entrepreneurial
inspiration for many businesses to start blooming and perhaps
taking over. A slight sliver of healthy hope is needed to imagine
such an outcome. What this storm has shown is that the system
that gave birth to this scenario might be flawed and in need of
revamping. That can either mean a change in fossil fuel produ-
cing and trading policies, or a world-wide change away from the
very fuel that fueled and facilitated its own downfall.

The need for alternative energy sources has been apparent in
the past two decades of this century, and some countries have
already made commitments for better and more lasting means to
satisfy their needs. The Czech Republic has affianced its commit-
ment to nuclear energy in the past and this precipitated sum of
events could add up to a stronger commitment to it. Throughout
Europe one can see that there is a strong sentiment for change
towards clean energy, but this does not mean it will be an imme-
diate change. Much like when Katrina decimated the USA’s coast
along the Gulf of Mexico, this storm will collect its own casualties
and it will rack up immense losses for the oil industry and those
adjacent to it.

Do the losses incurred by the oil companies and the speculators
that purchased the futures contracts damage the economy?
Short-term answer would be yes, but there is a long-term view
to keep in mind. Oil prices are rising up again, and as soon as the
lockdown is over and human kind attempts to resume its daily
usage of fossil-fuel-dependent transportation means, the prices
will rise even faster than today now that the state of emergency
is becoming more lax with the social distancing norms. Prices
may well reach higher numbers than they had before the crisis
and that is why most of the oil producing countries have agreed
to slow down their production rates. Simple supply and demand,
but it is up to the world to react and learn from this or to ignore
it. Turning a blind eye to this historical economic event will give
the power back to the oil producing states to collude and control
the price of oil again. OPEC, OPEC+, the USA's private oil compa-
nies and the rest of the petroleum producers of the world will
have a hold of the market and an impact on our day to day lives
until real change in the world's energy supply is reached. The
positive outcome will rest in the hands of those brave enough to
capitalize in the need for clean energy innovation, and of those
bold enough to start up and lead a successful business in the
coming post-crisis world.
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